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KIPICIIE

3epTrrey TaKbIPpLIOBIHBIH 63eKkTidiri. Kasipri Tanma Oocekenmik HapbiK
KaFTalbIHIa KOCITOPHIHHBIH KOITOACIIIBUTBIK TTO3UITUSCHIH CAKTAT KTy YIIIiH COHFBI
ONIEMIK KETICTIKTEP/Al KOJIIaHa OTBIPBIM, OHJIPIC TEXHOJIOTHSIAPBIH, OacKapy
OMICTEpPIH YHEMI KeTuiaipy, Oenrut Oip Macenenepre MHHOBALUSIIBIK IISIIIMIEP
131ey Oonbin TaObuUIagbl. KoCIMOpPBIHHBIH Kap>KbUIBIK-IIAPYalIbUIbIK KbI3METIHIH
HEri3ri MIHAETTEepiHIH Oipi, TaOBICTBI KOFapbUIaTy, Oacekere KaOUIETTUTIKTI
apTTHIPY, HIBIFBIHAAPABI TOMCHJETY, COHJBIKTAH OCHI aTaJfaH MIiHACTTePIiH
OapiBIFBIH  AYTCOPCHUHT  apKbLIbI, JKy3ere achlpyFa OoOJjaabl JKOHE OHBI
naiaianyIbIH MaHbI3IbLUTBIFBI )KOFapHI.

Ennig 6ocekere KaOUIETTIIITIHE MUKPO, ME30 JICHTeHIIep/ie KaHAIIbUTIBIKTHI
eHrizy, TuiMIl Oackapy MOJENbJEpiH KOJIJaHy TIKeJIed ocep  eTe/l.
KacinopeinnapasiH 0acekere KaOUIETTUIINHIH CEpIIHII TYpAE AaMybl YyaKbITKa
OainmanbICThl OOJbITT Kenel. Ochutaiiina KOCIMOPhIHAAp KaHa TOCUIl MaijganaHa
OTBIPBIN, KOCIMOPBIHHBIH AKOHOMUKAIBIK THUMIJIUIIIH >KOFaphUIaTy apKachIHA,
©31HIH 0ocekere KaOLISTTUTITH apTThIPaJibl, COHBIMEH KaTap, ’KaHa TeXHOJIOTUsIap
MEH WHHOBAIMSUIAPJbI CHTI3Y apKbUIbIl YHEMI >KaHAIIBLUIABIKKA Me Ooja anajbl.
OcpiFaH OaiJIaHBICTBI KOITETCH MEHEIDKEpJIep, KOCIOPhIHAAp MEH YHWBIMIAp
KOCIMOPBIHHBIH, JKOHOMUKAJIBIK THIMJIUITIH apTThIPy OapbIChIHAA >KaHa oJIIC
Tocinaepai Koiaganaabl. OCkl MakcaTTa, ayTCOPCUHT KOCITOPBHIHHBIH IIBIFBIHAAPHIH
TOMEHJIETIN, HKOHOMHUKAJIBIK THIMIUIINIH  apTThIpAThIH  Maijganbl  OW3HEC
orepanusIapbIHbIH 0ipi 60JbIn TadbLTamb! [1].

Mewmuieker Oacmibickl  KackimM-XKomapt ToxkaeBteiH 2020 KbUIFBI  1-
KpIpkyhekTeri <« Kana okarmadimarel  Kaszakcran: Ic-KMMBIT — Ke3€H1»  aTThl
x)oymayeiHaa «Kocimkepiiikke Koyjay KOpCEeTKeHIe opTa OW3HECKe e epeKIle
Hazap ayaapy Kepek. ONTKeH1 HapbIKTa TaOBICTHI OOTY/IbIH HET131 KOPCETKIII OpTa
OM3HECTIH OPKEH/ICYIMEH OJIIICHEII», - 1M aTall KopCeTKeH OoaThiH [2].

«XaJpIK O1pIiri xoHe Xyheni pegopMaiiap — e 6pKeHIeyiHIH OepiK HeTi31»
KP IIpesumenti Kaceim-XKomapt Kemenyasr TokaeBTBIH — KOJIaybIHIIA
«ITangemMusaian Ke3eHie SKOHOMHKAIBIK aamyna CTpaTerHsulblK MaKCaThIMBI3 —
OptanblKk  A3usiIaFsl KOMIOACIIBUIBIK ~ PONIMI3l KYHMIEHTY JKOHE OJEeMJIIK
HSKOHOMHKAJara OPHBIMBI3IbI HBIFANTY» - Jem atan oTTi [3]. Fazamaslk KOChUIFaH
KYH Ti30€TiHIH TaOUFaThl ©3repyae — CEHIMIUTIK MeH OPHBIKTHUTBIKKA KOITY KYPII
xaTelp. Ti30eKkTep aHarypibIM KbICKAPBIIN, OpTapanTaHABIPbUIAAbBI, ITKI JKETKI3y
apHaapbl HBIFAUBII, KaKbIH OpHAJIACKaH ayMaKTapJa ©HMIpICTIH KaWTHIM/IBUIBIFBI
KOHE ayTCOPCHHTIK Ou3Hec-mporectep yuehai [4]. ¥ITThIK SKOHOMHUKAIA OOJIBIIT
KaTKaH e3repicTep KOCIMOPBIHAAPILIH Oocekere KaOUTCTTUIINT MEH Kap>KbUIBIK
TYPAKTBUIBIFBIH apTTHIPYABIH JKaHA OMICTEPiH 3epTTEYAIH MaHBI3IbUIBIFBIHA Ha3ap
ayJTapbLIaIbl.

«Peceii Tiperi (OIIOPA POCCHUUN)» OGackapma TepalKaChIHbIH MYIIECI,
OusHec-TiporiecTep ayrcopcuHri OombiHma «Peceit Tiperi» KOMHCCHSICHIHBIH
Oacmbichl, Softline Venture Partners KopeiabiH xeTekinici Enena BomoToBckasiHbIH
aiTysl OolibiHIA: [TaHaemMus xKaraalblHIa ayTCOPCUHTTIH MaHbBI3AbUIBIFBIH TaFbl J1a
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KOPAIK XoHE oy moneraeHmi. [laHmeMus skarqalblHIAa KONTETCH KOMITAHUSIIAP
OipkaTtap npobsiemanapra tan 6oyibl. KenTereH KocimopblHIAPAbIH KAIIBIKTHIKTAH
KYMBIC ICTE aTIMalThIHbIHA KO3[€epl JKETIM, 1Kl OM3HEeC-IpOLEecTepAl Te3 KOHE
TUIMJII KaiiTa KypyFa JailblH eMec OOJIFaH COH OJIap aWTapibIKTall IIBIFbIHAAPFa
VIIBIpaabl  JIen  aitcak Oomamel. Ilammemus  JkaHagaH  WHHOBAIUSIIBIK
TEXHOJIOTUSJIBIK IICIIIMICPAl SHTi3yTe, aBTOMATTaH IBIPBUTYFa JIETEH CYPaHBICTHIH
KaHa TOJIKBIHBIH TyAbIpAbl. KocimopelHmap ocipece MIarblH JKOHE oOpTa
KOCIMOPBIHJAP YIIIH  OW3HEC-TIPOLECTIH  Y3MIKCI3MIrT MEH SKOHOMHUKAJIBIK
TUIMIUITIH JKOFapbulaTy OIpiHINI OpbIHAA OO0JIAbl.  AYTCOPCHHITIK MOl
EHTI3y7Ier1 eH 0acThl apTHIKIIBUIBIKTAP/IBIH O1pl: TEXHOIOTHSIIBIK, KAIIBIKTHIK JKOHE
TUIMJUTIK TYPFBICBIHAH Taiianbl 00iybl. AYTCOPCUHITIH OM3HEC YILIIH Tarbl Oip
apTHIKIIBUIBIFBI - OYJI JaFaapbIiC JKarJalbIHAA >KaHAJIaH JaMbIll Kejie >KaTKaH
KOCIMOPBIHAAP YIIIH KbI3MET KepceTy Ooibin Tadbuianbl. Kakchl kakka Kapai
e3repy eIIKaliaH Kell eMeC, COHJIBIKTaH, ON3HECTIH Kajlail YIUbIMIACThIPBUIFAaHbI OTC
MaHpI3bl O0JIBIN Kemei [5].

KoBujaren TyblHIaraH JaFgapbic JKarJaWblHAA KOCIIOPBIHIAAD MCEH
ayTCOPCUHITIK KOCITOPBIHIAP apachIHIaFbl OalIaHbICKI OJIaH Op1 KYIMIEUTUIreH. by
BCG-aig 2020 XbUTbl KYPri3sreH 3epTTEYIHIH HOTHIKECIHAE aHBIK KOPCETIITEH,
COHBIMEH KaTap KOCIMOPBIHAAD ©3[epiHIH SJIE€YETIH aMbITHIN >KOFapbUIATY YIIiH
WHBECTUIIMSJIAPABI  KOOCHTCE 7€, AayTCOPCHHITIK KOMIIAHUsJIApFa ToyeIi
00aThIHBIH KOpceTTi [6].

AyTCOpCHHTTI TaimanaHy Kaszipri Ou3HeC KarjaiibiHIa  OipKartap
MoceleNep i Memin KaHa KoMManIbl, COHBIMEH KaTap ayTCOPCHUHITIH 631 Kypeni
MiHZeT  Oonbim  TaObwiambl.  Erep  KocimopblHAAa ~ ayTCOPCHHT  JTYPBIC
YUBIMIACTHIPBUIBIN, €HT131ICE JKYMBIC KYKTEMEC1 TOMEHIETUIIN, SKOHOMHKAJIBIK
THIMJIUTIK apTajbl KoHE 9P TYPJIi KbI3MET THIMJIUIIr KOFapbUIalIbl. AyTCOPCHHT
apKBUTBI KOCIMOPBIHAAPABIH IIBIFRIHAAPE TOMEHJICT >KOHE TYTHIHYIIBLIAPIBIH
KOKETTUTIKTEP1 KaHaFaTTaHIbIPbLIA/IbI.

Kaszipri tanma toxxipube Ky3iHIe ayTCOPCHUHT OM3HEcTe OapraH CalblH KEH
eTeK JKaubInm Kejeai. byrinri kyHi met engik komnanusuiapasiy 50%-1aH actaMbl
Oy omicTi KOJNJAHBIN Keyemdi, Oyl JereHiMi3 KOCIMOpBIHABI —Oackapyna
CTPATETUsUIIBIK JKOHE YKOHOMMKAJIBIK TUIMLTIKTIH POJI1 ©Cil OTHIPFaHBIH KOPCETE 1
[7]. ConbiMen kaTap FaiaMaHy >KaFdaibiHa OAMIaHBICTBI, AYTCOPCHHTTIH ICKEPIIiK
ToXipuOeci  FaabIMIapAbIH Ha3apelH aynapyna, ce0ebi KocimopsiHIapaa
ayTCOPCHUHITI €HT13y ToXipuOeci YHeMi KeHewi kenei [8].

T.K.JlemeciHOB 63iHIH «AyTCOPCUHT. MEeHEKMEHTTIH jKaHa KOHIICTIITASICHI»
KiTaOBIH/Ia «AYTCOPCHHT OJIaH 9Pi TEPEH JKOHE KaH-KAKTHI 3€PTTECY/II KAXKET €TEe/Ii.
biznin eniMi3ge SKOHOMUKaHBIH O0ocekere KaOUICTTUTINiH apTThIpy MpobiieMaiapbl
KETKUTIKT1 JIOpeKene 3epTTein >KaTKaHBIMEH, OHBI ayTCOPCHHT MEXaHHU3MIi
HETI31H/1e )KEeTUIAIPY Maceenepi MyJeM 3epTTeIMEreH 00IaThIH»,-/IeTl aTal 6 TKeH
OonaterH [9].

AyTtcopcuHrTi Oencenal Typae naiaamany XX FachIpJbIH COHBIHAA HET13r1
XKOHE KOCBIMINIA KbI3METTEepJl Oeiy Ke3eHiHJe maiiia O0oiabl. AYTCOPCHUHITI
najanany Ke3iHAe KOCIMOphIHAAp MEH VHBIMIAp apachlHIaFrkl  ©3apa
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OpEKETTECTIKTIH KOITEereH >KaHa Kelpiaapbl naiga Oonnabl, Oyl ayTCOPCHUHITI
TEPEHIHEH 3€PTTEY MEH JaMBbITY bl KAXKET €TEIl.

AyTcopcuHr OipHelie >XKbl1 0O0ilbl OM3HECTEeri FalamJblK TpPEHI OOJbI
taObutanel [10]. Kenreren onemuik Oackapymibiiap MEH MeHeKepiep Oy op
KOCIMOPBIH YIIIH KEPEK «IaHales» JeN eCenTen/l.

Typakch3bIK KaraailbiHAa ¥JITTHIK 2KOHOMHUKA >KYHECIHAE KOCIMOPBIH
KbI3METTEPIHIH SKOHOMUKAJIBIK TUIMIUTITTH )KOFaphUIATY KaFJalbIHAa Pe3epPBTEPIH
131ei1, conblH iminae KazakcTan KocimopbIHAAPhIHAA Ay TCOPCUHITI €HI13y OO0JIbII
tabbaasl. COHBIMEH Katap, Kazakcran KocimopbIHIApbIHAA ayTCOPCUHITI
EHT3yIH TUIMIUIIT MEH AOMEeKTUIIrl Typajbl HAaKThl TYCIHIK KajbIITAaclaraH.
CoHIBIKTaH DKOHOMHKAHBIH ©3Trepyi, IIBIFBIHAAPBIH TOMCHJCYI, COHIa-aK
0aceKeNIK apThIKIIBUIBIKTAP bl CAKTay YIIIH ayTCOPCUHITIH €HT13UTY1H KeJeNIeTy
MaHBI3]Ibl OOJIBITI KEJIE/II.

Ocpiran OalaHBICTBI 3€pPTTEY >KYMBICBIHBIH ©3€KTUIIr KoCIMopbIHAApaa
AyTCOPCHHITI  YUBIMIACTHIPBIN  C€HTI3y, VHBIMJAp MEH KOCIIOPBIHIAPIBIH
HSKOHOMMKAJIBIK THIMJIUIINH >KOFapbUIaTy/1a, apTHIKIIBUIBIKTAPhIH aWKbBIHIAY J1a
KoHE OHBI Oackapyda, COHJaW-ak IC KYy3lHAE KOJIJIaHyJa MAaHbI3bl OOJIbII
TaObLIAIbL.

3epTTey TaKbIPHIOBIHBIH FHUIBIMHM 3€PTTeNy Jdpexkeci. AyTCOPCUHITIH
MOHI, MaHbI3bl, OHBIH APTHIKIIBUIBIKTAPEI MEH KEMIILIIKTePiH, KOCIMOPHIHHBIH
ASKOHOMUKAJIBIK THIMJIUTITIH )XoFapeiiaTy macenenepi b.A. Aakuus, C. Edpumos, T.
[Temkor, M. 1. lllumupn, E.E. Pymsuuera, [{.H. lyoposckas, M.P. 'unemusiposa,
N. Xaunepc, Ix. Connepc, FO. Edpocunun, A.[lx Crpukinenn, I'. 'ueptis xoHe
TarblJja 0acka Jja MIeT el FalbIMIapbl MEH 3epTTeylIliepl KapacThIpraH OOJaThIH.
AJ ayTCOpCHHTTI Maiiiailany THIMAUTITIH Oaranay/a eneysi yiaec KockaH Peceinin
Keneciie raneiMaapblH aranm etyre Oomanel: WM.JI. Pymas, B.A. Aukun, O.A
Bepxounkuii, 1.MI. Maxmytos, C. 3anena, A.X. Kyp6anos, B.A. IlnoTHuKOB.
KazakcTtanga KoCIMOPBIHHBIH ASKOHOMMKAJBIK THIMIUIIN OOWBIHIIA eliMi3jie
KOITEereH FalbIMIap ©3 CHOCKTepiH jka3faH, aTalm alTaThlH OOJICAaK: 3.F.1.,
npodeccop K.O. Okaes, 3.F.1., mpodeccop A.M.CeiiTkazuesa, 3.F.K., 1oreHt [I.51.
KyatoBa xoHe T.0. 3epTrereH OoNaThIH. AJl ayTCOPCUHT TaKbIPHIOBIH 3€pTTEreH
ranbiMaapabeiy 6ipi [1.K. Jlemecinos.

CoHBIMEH KaTap ayTCOPCUHTITI KOCIMOPBIHIA €HTI3Y oHE OHBI Oackapy M.
ITotkanwu, b. ITonecko, W.C. llutkun, E.C. beictpoBa, Enudanosa, 1.C. MyxuHa,
N.N. MaxMmy0B FaabIMIaphl 3€PTTETEH OOJIATHIH.

3epTTey JKYMBICBIHBIH MaKcaTbl. KocimopblH KBI3METIHIH THIMILIITIH
KOFaphIIaTyla ayTCOPCHUHTTI €HTI3yMIH FHUIBIMU-HETI3JENTeH YCBHIHBICTAPhIH
azipiey.

JuccepranusiblK  3epTTey KYMBICBIHBIH  MiHaeTTepi.  3epTTey
’KYMBICBIHBIH MaKCcaTTaphl )KY3€Te acybl YIIiH KeleCiiel MIHACTTep OpbIHIAIA b

— AYTCOpPCHUHITI KOCIMOPBIHHBIH THUIMALIIK (PAKTOPBI PETIHJIET] HET13/1IeMEH]1
TEOPUSITBIK TYPFBIJIaH 3€pPTTEY;

— AyYTCOpPCHUHITIH apTHIKIIBIIBIKTAPbl MEH KEMIIUTIKTEPIH aHBIKTAY;



— KocinopslHa ayTCOPCUHITIH 3KOHOMHUKANBIK THIMIAUICIH — Oaranay
OICTEPIH aHBIKTAY;

— Kazakcranga >xoHe LIET el1/1e ayTCOPCUHITI NaiialanyAbl CadbICThIPMAIIbI
Oarainay;

— KazakcTanapiK KocimopbIHAapAa ayTCOPCUHTTI €HT13y THIMAUTITIH Tajaaay;

— KazakcTanaplK KocimOphIHIApAa ayTCOPCHHITI MaijanaHy OapbIChIHAA
naiija 00JaThIH MAceNeep/li aHBIKTay JKOHE STy KOJAapbliH HETI3/eY;

3eprrey o0BekTici. YITTHIK SKOHOMHMKA >KYHECiHAE KbI3METIH >KY3ere
achIpaThlH OTaHBIK IIAPYAIIBUIBIK KYPri3ylili CyOBeKTiIep.

3errey momi. KocimopbiHAapia ayTCOPCUHITI €HTI3YAlH SKOHOMHUKAJIBIK
TUIMJUTIT] )KOHIHAET1 YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK SKOHOMUKAJBIK KAThIHACTApP JKYHECIH
3eprTey.

3eprTey KYMBICHBIHBIH TEOPHUSJIBIK KIHe  JicTeMesiik  Herisi.
JluccepTanusIbIK )KYMBICTBIH TCOPHSUIIBIK KOHE dIICTEMEITIK HETi3IepiH OTaHJIBIK,
peceiliKk  JKOHE  IIEeTENl  FalbIMJIAPBIHBIH ~ AyTCOPCHHITIH  KOCIMOPBIHHBIH
SKOHOMUKAJIBIK THIMUTIT1HIH MOH1, MAaHBI3BUIBIFBI KOHE TOKIPUOETIK KYHIBUIBIFBI
OOWBIHIIIA TEOPUS MEH TIKIPUOECIHE apHAJIFaH 3EPTTEY KYMBICTAPhI, FHUIBIMHU
Makananapbl, eHOeKTepl Kypansl.

Herizri Gesimae ayTCOPCHHITIH OCEpiH aHBIKTay MaKcaTbhlHIa AJIMaThl
Kajackl MeH AJMaThl 0OJBICHl OOMBIHIIA KOCIMOPBIHAAP/IaH ajJbIHFAH cayajHama
HOTIDKEIEp1 TaJlJaH/Ibl.

CTaTUCTUKANIBIK MOJIIMETTEp MEH  KOCIMOPBIH JIepeKTepl «ATaMeKeH»
Kocinkepnep mnanaraceiHaH, ¥YJTTBIK CTaTUCTHKAa OropockiHaH, Statista.com
CalThIHAH aJIbIH]IBI.

I'mnore3a. AyTCOpPCUHITIK  OHW3HEC-MOJENBJI  FBUIBIMH  HETI3/ICJITeH
QITOPUTMIH €cCKepe OTHIphI, Ka3akcTaHABIK KOCIMOPBIHAAPABIH KBI3METIHIE
naiaanany eHIipic THIMAUTITIH apTTRIPYFa BIKIAT €TE/i.

3errey onicrepi. JluccepTanusiablK JKYMBICTBHI 3€pTTEy OapbICHIHIA,
AMITUPUKANBIK, CTAaTUCTHUKAJIBIK, cayajqHaMma, OoJpKay oaicTepi KOJJIAHBLIIBI.
Consimen Katap, MS Excel, R, Gretl 6armapiamanaps! maianaHbUIIbL.

JuccepTaumsibIK s KYMbICTBIH FHUIBIMH KAHAJIBIFbI.

— AYTCOPCHHITI €HTi3y MpPOIECIHIe SKOHOMMKAJBIK oe0ueTTeri Kas3ipri
TaHJaFbl KO3KapacTapAbl CaJbICTHIPMAIIBI Tajl/Iay HET131He ayTCOPCUHTTIK OU3HEeC-
MOJICNIBIIEP Il SHTI3Y/IH MIETEINIK TOKIPUOECiH OeiiMey OaFbITTaphl dKaCaJIb;

— KocimopblHHBIH J1TaMy TYPaKTBUIBIFBIH Oaraniay/bl €CKepe OTBIPHII,
ayTCOPCHUHTTIH THIMALUTITTH OaraliayblH 9ICTEMENIIK TOCUII HET13/1e/TeH;

— AYTCOPCHHTTIK KBIBMETTEPHl TMaljanaHy KOCIMOPBIH  KBI3METIHIH
THIMJIUTITIHE BIKIAIBIH OaFajJalThIH PErPECCHUSIIBIK MOICHb TAMBIH IAIIIbI;

— KocimopeiHaa ayTCOpPCHHITIK KBI3METTEpi Maijamanyiasl Oarajnay
HETi31H]Ie ayTCOPCUHTTIK OM3HEC-MOIEIb/I1 JabIHIAY KOHE OHBI €HT13y allTOPUTMI
YCBIHBUIJIHI,

— KocimopbIHHBIH HEri3ri KOMIOHEHTTEPIHIH OTAHJIbIK EpEeKIIETIKTEPiH
€CKepe OTBIPHIT, AYyTCOPCUHTTIK OM3HEC-MO/ICIIIHIH CXEMAaChl YCHIHBLIIBI;

Koprayra mibIFapblIFaH Heri3ri TYKbIpbIMAAP.
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— Illerennik anedueTTepl KOHTEHT TajAay HOTHXKeNepl HEr131HAe aBTOPAbIH
aHBIKTaFaH ayTCOPCUHITIK OU3HEC-MOJIENb1 €HT13Y MOTUBTEPI,

- KazakcTanaplK KOCIMOpBIHJApAa ChIHAKTaH ©TKeH (ampoOupoBaHHAs)
ayTCOPCHUHITI €HI13y THUIMUIITTH Oaraiay ojicTeMect;

— KazakcTanablK KoCIHOPBIHAAPABIH KbI3METIHE KYPri3UIreH cayallHaMa MEeH
SWOT rtangay HOTHXeEJNEpIHE HET13[eNIreH ayTCOPCUHITI €Hri3y mpobieManapblH
nienry OOWBIHIIIA MPAKTHKAIBIK YCHIHBIMIAP KEIIeHi;

— AYTCOPCHUHITI EHTI3YJIH YCHIHBUIFAH Ke3€HJEepiHe OailllaHbICTBhl >KOHE
ayCOPCHHITIK OM3HEC-MOIENbIIH aBTOPJIBIK CXEMachlH €CKepeTiH
YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK CUTIATTAFbI YCHIHBIMIAD;

3epTTeyaiH TEOPUSIIBIK KIHE TIKIpHUOEJiK MaHBI3ABLIBIFBI. 3€pTTEY
OapbICBIH/IA KOCIMOPBIHAA IKOHOMHUKAJIBIK KOPCETKIIITEp MEH ayTCOPCUHITIH dcepi
aHBIKTAJIBI. 3epTTey HOTIKENepi OOWBIHINA ayTCOPCUHITI Malianany KOCIMOpPhIH
KbI3METIHIH YKOHOMHUKAJIBIK THIMIUIILIHIH JKOFapblUlayblHA MYMKIHAIK Oepel.
ABTOp KoCIMOPBIHAP/AA AYTCOPCUHITI €HI13y OOMBIHIIA YChIHBICTAp 3ipiei. Ochbl
YCBIHBIMJIAP HETI3r1 e€MeC KBI3METTEP/l ayTCOPCHUHITIK KOCIMOphIHIAapFra Oepy,
KOCIMMOPBIHHBIH, MaHBI3/Ibl MaKCaTTapblHA KOJ JKETKI3y YIIiH YaKbITThI YHEMICY
xoybiMeH Kazakcran PecnyOnukacbinbiy 2025 KbutFa JACHIHTT YITTBIK JlaMy
KOCTIAPBIH/IA KO3/EJIMeH HET13Tr1 MIHAETTEep/l ICKe achlpy Ke3iH/AE KOJJAHBLUIYbI
MYMKIH.

JluccepTanusiiblK  3€pTTeY HOTIIKECIH/E alblHFaH KOPBITHIHABLIAD MEH
yeeabiMaap «Smash LTD» XIIC kocinmopHbiHAa 0JaH opl THIMII KbI3METI YIIIiH
ayTCOPCHUHITIK KBI3METTEPJl €HTI3y OOWBIHIIA YCBIHBIMIAP 93ipiey Ke3lHIe e
naiiianaHbUIa b,

3epTTeyliH TEOPHUSIIBIK KOHE ICTEMENIK MaTepraIapbIHbIH MPAaKTUKAIBIK
KYHJBUIBIFBI JKOFaphl MekTentepae (oKy ypaiciHae) «KocimopblH SKOHOMHMKACHD
nmoHi OOWBIHINIA JOpIC KOHE TMPAKTUKAIBIK cabakTap ©TKI3y MpoleciHe
naiaiaHbuUTybl MYMKIH.

Kapusnanbimaap. JluccepranusnblK 3€pTTEy KYMBICHIHBIH FBUIBIMU-
TOXKIPUOETIK MOH1 8 FRIIBIMU €HOekTe kapusianraH. COHBIH IIIiHIE: 2 Makaiga —
Scopus mamimerTep 6azaceiHaa, 3 Makana — Kasakcran Pecriybmukacel 611iM skoHE
FBUIBIM MUHHCTPJITIHIH OLIIM »XOHE FBUIBIM cajachblHAAFbl OaKblIay KOMHTETI
YCBHIHFaH FBUTBIMH OachLIBIMAAPAa, 3 MaKajla — XaJIbIKapaJIbIK FEUIBIMH TOXKIPHUOETIK
KOH(EpPEHIUSHBIH MaTepHANIIaPbIH/IA KaPUSIIaH b,

JuccepTanusabIK KYMBICTBIH KYPbLIBIMbI MeH KoJIeMi.
JluccepTanusiiblK  )KYMBIC — KipicmieZieH, Yl OeJiMHEH, KOPBITBIHABIIAH,
naiananbUIFal oedueTTep TiziMineH Typaasl. COHBIMEH Katap, JUCCEPTAUSITBIK
xymbicTa 35-cypert, 31— kecte 6ap.



1 KoCIIIOPBIH KBIBMETIHIH THUIMALIIIH KOFAPBUIATY
AKYUECIHAEIT AYTCOPCHUHHITIH TEOPUAJIBIK-9AICTEMEJIIK
ACIIEKTIVIEPI

1.1 KocimopblH KbI3MeTiHIH THIMAUINIH apTTBIPY KyileciHgeri
ayTCOPCHHI

JXKahanmaHy >karIailbIHBIH KEHEIO1 MEH HAPBIKTBIK YKOHOMHKAHBIH JaMybIHA
OaliaHBICTBl KOCIMOpPBIHIApJAA Oackapy ACHIEHMIHIH KOoFapjayblHa >KOHE KaTaH
09oCeKeNeCTIKTIH apTyblHa JereH TajanTtap Kyuieiin keneni. Kaszipri Ttanna
*ahaHgaHy MEH ecil KeJjle )KaTKaH 09CEeKeIeCTIKTIH oCcepiHeH KaHaal ga 60aMachiH
KOCIMOPBIHAAP, YHBIMAAP 63 KbI3METTEPIHIH TUIMIUIITIH >KOFapbulaTy, KapKbIHbI
YHEMJICY YIIiH KeNTereH Kypaijapbl naijananyra Teipbicagasl. COHBIMEH Katap,
KOCIMMOPBIHAAP MEH YHbIMIAp HapbIK JKaFblHAH Taijga OOJIaTBIH KeNTereH
KbICEIMIapFa Tam Oojagbpl. Tek KOCIMKEpJIK KBI3BMETTI  THIMII KYPri3eTiH
KOCIMOPBIHAAD MEH YMbIMJIap FaHA HapBIKTA ©3 OPHBIH Tayblll, OoceKere KaouIeTTi
OOJIBIN, MIBIFBIHJAPABI a3alTy apKbUIBI JKOFapbl TAaOBICKA KOJI JKETKI3e ajajbl.
OchwIHali HApPBIKTHIK JKaFaaiaa jKoFapbljia aTajiblll 6TKSH apThIKIIBUTBIKTapFa KO
KETKI31M, KOCIMOPBIHABI TUIM/II OacKapy/a 3aMaHayu Kypall PeTiH/ie ayTCOPCUHTTIK
Ou3Hec-MoIeNbi aliTyFa 0oaapl. JKaambsl COHFBI JKBUIIAPhl AyTCOPCHHITIH JIaMy
TEHACHIIUSCHI apThINl Keje JKaTKaHbl OalKanaabl. AyTCOPCHUHT QNEMIIK JECHrene
0ocekere TYCeTiH KOCIMOPBIHAAP, ipi KOMIAaHUsJIAp YIIiH TalThIpMac KypaaaapIbiH
Oipi JkoHe YVJKeH Toxkipube Oosbim TaOblanel. JKorapplma aTtam OTKEHIEH,
xahaHaplk e3repictep MeH (axkTopiap OapbIChIHIA KONTETeH KUBIHJBIKTAp
TYBIHAANABI, COJ ce0EenTi ayTCOPCUHITI MaijanaHy oOJ KOCIMOPBIHHBIH >KaJIlbl
OHIMILTITIHIH JKOFapbhlJayblHa, YKOHOMHUKAJIBIK THIMUIUITIHIH apTyblHA MYMKIHJIIK
oepeni.

Aytcopcunr Heoymoruami XX racweipabiH 80-KburmapbiHia Mmaimga Oosa
6actanel. byn I'.®opaTeiH ipi TIriHEH WHTETPAIABIK KOMITAHHACHI Maiiga OojraH
YaKBITIIEH COMKEC KeJei.

AyTCOPCUHT aHBIKTAaMachl MEHEKEp MPAKTUKTEp VIIIH Kajlaii MaHbBI3[IbI
0oJca, FRUTBIMU 3€PTTEYIIUIED KOHE MEMIICKETTIK IKOHOMHKAJBIK Cascat YIIiH J1e
KaKeT OONbil  TaObUIabl. AYTCOPCHHT OSKOHOMHUKA FBUIBIMBI  3€PTTEHTIH
OKOHOMUKAJIBIK TYCiHIK 00JbIT TaObuTambl [11].

Kanmer «Outsourcing» TepMHHI aFBUIIIBIH TUTIHIH «OUt SOUICe» — «CHIPTKBI
KO3» JETeH CO3IHEH WIBIKKAH J>KOHE KOCITIOPBIH HEeMece YHBIMHBIH IKEKEJereH
KBI3METTEPIH OPBIHJIAY YIIIH CBIPTKBI OPBIHAAYIIBUIAPABI TAPTY AETEHI1 OLTIIpe .
AyTCOPCUHT TYKXBIPBIMIAMACBIHBIH MOH1 KOCIMMOPBIHHBIH KEKEJIETeH KbI3METTEPiH
apHaifbl MAMaHJaHFaH 3aHJbl HEMECE JKEKE TYJIFaFa OPBIHJAY YIITiH CEHIIl TaIChIpy.
Kazipri Tapga Kkocimkepiik MeH OW3HECTI KYpYyIblH XaHa QopMackl peTiHae
ayTCOPCUHTKE JIETeH KbI3YFBINIBUIBIK apThII Keemi [12].

CoHpaii-ak, FbUIBIMH 9oJeOUETTepJie AayTCOPCUHTKE YyKcac Oip KaTap
TepMuHIEp Ke3aeceni. OHbI Kelieci cyperteH kepyre 6onaasl (1-Cyper):



shrinking

ayTCOPCHHTKE yKcac Oip | downsizing

SKCTEpHAIHU3AIUs
KaTap TepMUHJIEP

1 Cypet — AyTcopcuHrke ykcac 6ipKaTap TepMUHJEP
Eckepre: [13] omeOueT Heri3iHae aBTOPMEH KacaIbl

1) shrinking — keIcKapTy, YHBIM/IbI KBICKAPTY;

2) downsizing — yiBIMHBIH Killliperoi;

3) spin off — 6busHec GomimiInenepIi HEMeC KYPBLIbIMIAP bl 00Ty,

4) sKcTepHAIU3allisd — KOCIMOPBIHHBIH KaHaai fa Oip KbI3MET TYPIiH OCHI
caJiajjaFbl MaMaHIaHABIPBUIFAH KOCIIOpbIHFa Oepy, Tanceipy [13, 6.10];

Erep »kaH-KakThl KapalThIH OO0JICaK, ayTCOPCHHITI OipHele acIeKTiae
Kapayra 00Jiajbl:

AyTcOopcHHITI Kenecinel OipHelle acieKTiie Kapayra 0omaab

-

pecypcrapabl KOJMJaHbLTYbI;

OipiHmIigeH, KOCIMOPBIHHBIH  1IIKi  pecypcTapblHaH  repi CLIpTKLIJ
-

p
eKiHmiAeH, Oy THIMAI MAPyalIbUIBIK MOJENb OONBIN TAOBIIAIbI, SFHUA OI
KeNeciiepi KaMTUABI: OCHI KOCITOpBIHAa 0achIMIBLIBIKKA Ue eMec OapIbIK ic
HIapanapbliH, KbI3MET TYpJIepiH MaMaHAaHABIPbIIFaH KOMIaHUIIAP JKacaiIsl;
-

-
ylriHmigeH, Oy TpakTHKa KOMITAHUSHBIH KeWOip YHBIMIIACTBIPYIIBLIBIK

3JIEMEHTTEPiH 0acKa TyJFanapra Oesemi, onap TUIMII ChIaKplIap YIIiH OCHI
JJIeMEHTTepIl OacKapajpl KOHE AapHalbl OCNTUICHTeH TarchlpMatapbl
OpBIHJIAN/TBI;

N

Ve

TOPTIHINIAEH, KOCINOPBIHABI OacKapy#arbl JKaHa  CTpATETH 6OJ'ILIHJ

TaOBLIAIEI.
.

2 CypeT — AyTCOPCHHITIH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK-9KOHOMHUKAIIBIK

acmekTiepi
Eckeprire: [14] onebueT HeriziHae aBTOPMEH Kaca bl
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SrHu, Oacka ce30eH alTKaHa, ayTCOPCUHT — OYJI OChI KOCIOPBIHIA JKY3€Tre
achIpbUIFaH HETI3r1 eMec KbI3MET TYpJepiH 0acka MaMaHJaHAbIPbUIFaH YHbIMFa
Oepy aen aiiTyra 00JabI.

AyTCOpCHUHT YBIMIap apachiH/a KU1 Ke3/1ece/ll )KOHE KociOn MaMaHAapIbIH
apacblHa KbI3BIFYIIBUIBIK TYJIbIPTAThIH CTPATETHsUIBIK IICIIIMIEPAIH O1pi OOJbIN
TaObu1abl. JKalbl ayTCOPCUHTTIH MOHI MEH SKOHOMMKAJBIK THIMILIIT )KOHIHJIE
peceil MeH MIeTeN FaabIMIAPBIHBIH FRUTBIMH 3€PTTEY )KYMBICTAPbIHA CYHEHE OTHIPHII
Tanjnay kacalblk. BacHepalH mnadbIMAayblHIIA ayTCOPCHUHI CO31 ajfall per
onebuerrepae 1982 xbunmapel aiiTeia OactaraH. Kem yakbIT eTe Kejle ayTCOPCUHT
TYKBIPBIMJIAMACHI KOJIEM1 MEH CUTIaThl OOMBIHIIIA ©3repe OacTaIbl.

AyTCOPCHHT KBUHTECCEHIIUACHIHA KATBICTHI QJIEM/IIK FAIBIMIap MEH FHUIBIMU
3epTTeylIiep apachblHAa TYpJi TMIKIpIep MEH TYXKBIPhIMIAMANBIK YFBIMIAp
ke3geceni [14, 6. 3].

b.A. AnkuH OolibIHIIIA, OApPIBIK 9e0MET KO3AepIH/IE, AYTCOPCUHT «IIETIHEH
TBIC», «IIET >KaKTa» JereH MarblHaHbl OUINIpel *oHE OJ ayTCOpcuHTrke 14
aHbIKTaMa OEpreH, COHBIH INIiHAE Keibipeynepin atan kepcercek Oomaabl. «lllet
KaKTa» aTKapbUIaThIH dKYMBICTAp KeJeciell 00Tybl MYMKIH:

1) 3 MIHICTTEPIH OPBIHAAY YIIiH KOCIMOPBIH 0aCKa YUBIMHBIH KbI3METTCPiH
KOJITaHBIIA/IbI,

2) ©3iHIH HeETri3iri emMec OW3HEC-TIPOIECIH OpbIHAAyIaH 0ac TapThIN, OCHI
OM3HEC-TIPOIEeCT1 JKY3ere achlpy VIIiH 0acka KoCIOpPBIIAPAbIH KBI3METIH
KOJIJITaHATbI;

3) KOMMEPIHSIIBIK, OTIepalIisIapIbl OPBIHAAY OapBICHIHAA, KAPIKBLIBIK XKOHE
OaHKTIK MOJIIMETTEP/11 OHJIEY YIIIH CHIPTKBI YHBIMIAPABIH KI3METIH KOJIIaHATbI,

4) KoCIiOPBIHAA TYbIHIAFaH MOCEJICJIEP/Ii STy YIIH CBIPTTaH PECypCTap bl
TapTaJibl,

5) KocimoOpbIHHBIH O6sTiMIIeciH Oenriai 0ip yaKpITKa KeaiciM HeriziHae Oacka
yiteimMra Oepeni [15];

b.A. Paitz6epr, JLIL. Jlo30oBckuiiAiH MiKipiHIIE, «ayTCOPCHHT — YHUBIMHBIH
JOCTYPJII €MeC KbI3MET TYpJIepiH (MbICAJIBI, OYXTaJITEpJiK €cel, >KapHaMaJbIK
KBI3MET, MAapKETUHITIK KbI3MET CHSKTBI) CBHIPTKbl OpBIHIAYIIBIIAPFa, SIFHU,
ayTcopcepiepre, KOCalIKbl Mepiirepiaepre, Oerie YWUbIMIApAbIH >KOFapbl OLTIKTI
MaMaHapbIHa TaTNCBIPY» O0JIbIT TaObuIaab! [16].

E.E. PymsHueBa Herisri eMmec KbI3MET TYPJIEPIH MaMaHJaHIbIPbUIFaH
yiipiMapra 0epy apKbUIbl KOCIOPBIH KbI3METIH OHTAMIaHABIPY OOJBIN TaObIIaIbI
[17].

N. Xannpepc, JIx. Conaepc mikipi OOWBIHINA, «ayTCOPCUHT JEreHIMI3 IIIKi
OM3HECTI )KETKI31m OepyIire KbI3MeT HeMece KbI3MET TYPJIEPiH KeNICUITeH YaKbITTa
’KOHE KeJliCiIreH 0araja KpI3MET TYPJIepiH YChIHY» 00bIT TaObu1as! [18].

O.A. Bop3yHOBTBIH TIKipiHIIIE, ayTCOPCUHT OV — KOCIMOPBIHHBIH HETI3Ti
KbI3METIHE Ha3zap ayJapblll *OHE HETI3r1 eMeC KbI3MET TYpJepiH KeIiCIMIIapT
HeriziHae 0acka MaMaHJAHABIPBUIFAH KOCIMOPBIHFA TarChIpy OOJBINT TaObUIaIbl

[19].
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M. ummupanid 3epTTeyi OOWBIHIIA «ayTCOPCHHI — OYJ KOCIIOPBIH
KbI3METIH OHTaWJIaHIBIPYy MaKcaThiHAa 0acka YHBIMHBIH pecypCcTapblH MaiJanany
Oonbin TaObUIaAL». byl aHbIKTamMa ayTCOpPCHHI OOMBIHIIA KENICIMIIAPT jKacay
meTTeri 0acka »ofapbl OUIIKTI KOCIMOPBIH HEMece YWBIMHBIH aKbUIbl HETI3]IE
KbI3METTEP/1 OpBbIHAAY XOHIHAEIl €Kl >KaKThl MoMuIeH1 Ourmipeai. Exi kakThbl
MOMUIE €Kl TapanTaH TYpajbl, SFHU TaIlChIPbIC OEpyIlll KOHE OpBIHJIAYIIbI, SFHU
ayTcopcep. AKbUIBI ©T€M JIET€HIMI3 OYJI ayTCOpcepiiH KeliciMImapT HmeHOepiHe
TaIChIpbIC OEpPYIIIHIH KbI3METTEPIH OpBIHAAY YIIIH TOJICHETIH ChIMaKbl OOJIBII
TabbIaAbl. Kazipri TaHa oeMHIH KeNTereH YJKOHOMHUKACHI JaMbIFaH KOHE JaM Y1 b
eNep/ie ayTCOPCUHTTI KaJIbINTACTHIPATHIH KOFaM/IBIK JKOHE KOCiOM KOHCEHCYC 0ap:

1) ayTcopcHHT — JKaHa »JKOHE OcCill Kelle JKaTKaH KbI3MET KOPCeTy
WUHIYCTPHSICHI,

2) ayTCOPCUHT — OYJT 3aMaHayH OoJaiarbl 0ap MaMaH/IbIK;

3) ayTcopcHUHT — OyJI MHHOBAIMSUIBIK KOHE THIMII OM3HEC Kypasbl OOJIBII
taObuTa el [13, 0. 8];

AyTtcopcuHT — Oyl OYpBIH KOCIMOPBIHHBIH ©31 JKY3€re achIpblll JKYpreH
HEri3ri eMec KbhI3MET TYpJiepiH O0acka KOCIMophIHIapFra HeMmece YHbIMapra
KYHACNIKTI Herizne Oepy Ooisbin TaObUIafbl. AYTCOPCHMHI — KOCIMOPBIHHBIH
0ocekenmik KaOUIETTUIINH apTThIPy, SKOHOMHUKAJBIK THIMIUIITIH >KOFapbhlUIaTy
OOWBIHINIA KOCIMOPBIH YIIIH MaHbI3Abl MACEJeNep/l IIelyre apHajlfaH THIM1
mrerrimM Oobin Tabbutazs! [20, 6. 112].

b.A. AHKMHHIH TailbIMJAybIHIIA, «XAJIBIKAPAIBIK OU3HEC TOXKIPUOECIHE,
ayTCOPCHUHT YIBIMJIBIK IIEIIIM apKbUIbl (HET131H/I€) aHBIKTAIaIbI».

C. Edumon, T. IlemKkoBTBIH TYKBIPBIMBI OOWBIHINA, «AYTCOPCHUHT OYIJI
TIKeJIEW YHBIMIBIK CYpaKTap Ikl KAMTHU/IBI J)KOHE KaHal 1a 6ip OuzHec-yp/iic 0eiria
HeMece Om3Hec KbI3MET TYPIH JKaiaManbl KOCiOpbIHFa Oepy OONBIHIIA MIHIETTI
TYPZAE KOCIMOPBIH 0acHIbIChl KaOBLIIAWTHIH mieimiM» 0obin Tadbutaasl [10 6.211;
21].

JI.H. JlyOpoBckassHBIH TalbIMJAybIHINIA, «aYTCOPCHUHT - OyJI KOCIMOPBIH
YKETEKIIIJICPIHIH eKIHII JeHrehal eMec TiKened OeHiHIIK >KOHE Herisri Om3Hec-
MpollecTepre HazapblH ayJapyFa MYMKIHIIK O€peTiH CTpaTeTUsIIBIK TeTIKTEPAiH
Oipi» Oombin TaObaAbl. COHBIMEH KaTap ayTCOPCHHT camalibl KbI3METTEpre KO
KETKI3yre  MYMKIHIIK ~ Oepeqi:  ayTCOPCHHITIK  KBbI3METIH  YCHIHATBHIH
MaMaHJIaHBIPBUTFAH KOCIOPBIH  o0ajmapiabl KYy3e€re achlpyla Kell >Karjaiiia
AJIBIHFBI KaTapiibl TOXIpuOeci 0oiaabl, all 3aTTHIK MaMaHIaHJIbIPY ayTCOPCEePIiH
KYprizyine OepiireH OW3HEC-IPOLECTEePAIH JKOFapbl OUTIKTI JKOHE camaibl
OPBIHIATYBIH KaMTaMachki3 erefi [7, 6. 109].

AYTCOPCUHT TYCIHIT1 Typajibl KOFapbila aWThIl OTKCHJEH, FalIbIMIap MEH
3epTTEYMIIEp TYPAl TYKbIpbIMIaMaaap MEH aHbIKTamanap OepreH. AyTCOpCHHT
OOMBIHINIA ANUTBHUIFAH TYXKBIPBIMJIAMaJIap/ibl Kejeci KecteneH kepyre Oomamer (1-
KECTe).
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1 Kecte — DKOHOMUCT FalbIMJIApAbIH ayTCOPCUHTKE OEpreH TYpJil aHbIKTaMallaphbl
MEH TYKbIpbIMJaMasapbl

No ABToOpiap TyxpIpeIMIamManap
1 Xapurran Kacinopeingapaa Tayapiasl eHAIDY MeEH KbI3MET KepceTy MaKcaThIHAA
(Harrigan) JKETKi3im OepeTiH Typ:i MaTepraigap MeH KbI3MET TYpJIepi YIIiH «KaObuiaa
JKOHE CATBII aJ) TYPJIi MeniMi
2 Jlo XKoHE | AKIMapaTThiK TEXHOJOTUsITApMEH alHabICATHIH yitpIMaap
Benkarpaman UHPaKYphUIBIMMEH OalTaHBICTBI KBI3MET TYpPJIEpiH JKEKe Hemece ajaM
pecypCTapbiH CHIPTKBI MaMaHJaHIbIPBUTFaH YHBIMMEH KaMTaMachl3 eTei
3 Kyun xoHe | JlocTypimi Typ/e KoCimOpBIHHBIH aKbIpaMac O6JIiri OONBIN caHaIaThIH JKOHE
Xunmep  (Quinn | Heri3ri MyMKiHAIKTepAiH O0ip 06iri 00MbIN TaAOBLIMANTBIH CBIPTKbI KBI3METTI
and Hilmer) caThll anxy
4 Jleit xone XUTT Herisri emec eHAipiCTiK KOMIIOHEHTTEP MEH KbI3METTIH 0acka Ja TypJiepiH
OHJIIpY YIIiH CBIPTKBl MYMKIHJIIKTEp MEH JaF/blIapra CeHY
5 Caxpucton Hakrbl 0ip yaksIT Ke3eHiH e, Oenrii Oip MaKcaTKa JKeTy YIIiH TEXHOJIOTHS
caJlachlH/Ia ©3 YJIECiH KOCAThIH aJaMU PECypCTapMeH KaMTaMachl3 €TeTiH
TYpJli MaMaHJaHJABIPBUIFaH YHBIMAAD apachlHAAFbl CEPIKTECTIK Typajibl
KeniciMm
6 I'pusep KemiciMimapt HeriziHae yakbIThUIbI 1ITKI KBI3METTI JKY3€r'e achIpaThiH JKOHE
CBIPTKBI KETKI3iN Oepymriyiep Typalsbl IIemiM KaObuiay Typaibl YHBIMHBIH
aKTICI.
7 Mum XoHe | Byl KocimOphIHHBIH iIIKi JaMybl VIIIH KaXeTTi OacKapylIbUIBIK JKOHE
Pamen KapXKbUIbIK, Oacka Ja pecypcTap MEH MYMKIHIIKTepre ue OoJiFaHbIHA
KapaMacTaH, 031 )KYy3€ere achbIpyra KyIIIi JKeTCe JI¢ ©3IIrHEeH KYy3ere achlpyra
0O0JIATBIH OPEKETTEPIi AJIMACThIPY OOJIbII TaObLIAIBI
8 baitmm KocinopsIHHBIH MaHBI3IBI HOTHXKENEpre KO JKETKI3y YIIiH Oenrimi Oip
HEMece HAaKThl KBI3MET TYpJIepiH 0acka yibIMFa Oepy OOIBITT TaObIIa bl
9 A lroamens xoHe | TagmanmbIn anmblHFAH JKETKI3IM Oepylrire MaTepHalfblK >KOHE KaIpiTbIK
b. Kenmn pecypcrapabl 6epy
10 | Mon 3aHIp! TYJIFATApAaH MaTepUAJIaPp bl CATHIN ATy
11 | Tomac ®puamen | AyTCOPCHHT - 3aMaHayH dTanTa dJIEMIIK YKOHOMHUKAHBIH JaMyBIH CHITATTall
AHBIKTAHTHIH €H MaHbI3IBI OH (aKTOPABIH Oipi OOJBIT TaObLIAIbI
12 | Asazsn 3.C. AYTCOpPCHHT JIeT€HIMi3 aHBIKTAJFaH KOCAJKbl KbI3METTEPiH HAKTHI canaja
MaMaHIaHIBIPBIIFAH YIIIHII Tapanka 6epy OO0k Ta0bIIa bl
13 | Jlaszapes A.M. [letki  KOMOaHWSIApFAa  HETI3TT  e€Mec  KbI3METTepHi  YCHIHYIBI
opTapanTaHAbIPy KYKbIFbI
14 | I'y6apos I'.1O. AyTCOpCHHT — OYJI KOCIMOPBIHHBIH KbI3MET THIMALTITIH JKOFaphUIaTy
MaKcaThIH/Ia TOKIpUOeci, TaFabIChl, Kypalaapbl MEH aHBIKTAJFaH KbI3METT1
KepceTy MYMKIHAIr 6ap MaMaHIaHABIPBUIFaH YIHBIMMEH KeliciM HeriziHme
YHBIMHBIH aHBIKTAIIFaH OM3HEC-TIPOIIECiH XKOHE OHIPICTIK HEMeC OHIPICTIK
eMec KbI3MET TYpJiepiH Oepy OoibIt TaObLIa b
15 | .M. MuxaitnoB | KocinmopslHmapaplH =~ MaMaHIAHABIPBUFaH  YHABIMFa  KeiOip  Ou3Hec-
(hyHKIMSUTapEIH HeMece OM3HeC-TpoIlecTiH, OemiKTepiH Oepy.
16 | A.W. Muxkane Hdoctypri ayTcopcHHTTI O9ceKemiK apTKBIIIBUIBIKTapFa KOJ KETKi3y VIIiH
KOCIITOPBIHIAPIBIH (hyHKIHSITAPBIH y3aKMep3imai Heri3nue
MaMaHJaHIbIPbUIFaH KOMIIaHUsJIapra Oepy.
17 | X.JIx.B. Byn OypbiH e3xiriHeH KYHIENIKTI OpPBIHAAJBIN JXYPreH KOCIHOPBHIHHBIH
AnbKapaBu Om3Hec-QYHKIUSUTAPBIH HEMECe JaMy IPOIecTepiH 0acka KoCImophIHAapFa
Oepy Hemece Oein Oepy OOIbIN TaObIIAIbL.
Eckeprre: [10, 6. 212; 14, 6. 4; 22, 23] anebuerrepi Herizinje kacajaraH

DOKOHOMMKAIIBIK 9/IeOMeTTEepAE, FhUIBIMU XKYMbICTapJa ayTCOPCUHITIH MOHI1
MEH Ma3MYHBIH CUIIATTalUThIH OipKaTap Tociyiiep 6ap, OHbl ayTCOPCUHITIK KbI3METTI
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naijjanany KoCIOPbIHHBIH IIBIFBIHAAPBIH TOMEHETETIH OIC PETIHAE JKOHE YIbIM
OOWbIHINIA IIENTiM KaOblU1ayFra KeMeKTeceal aen 0eiyre 00iabl.

DKOHOMUKAJIBIK TYPFBIJIAaH ayTCOPCUHITIH MaHI1 Oenriii 01p KbI3MET TYpJEpiH
KY3€re achIpyaaH TYPabl:

— 0oy, SFHU KOCIOPBIHHBIH OeJritl 01p KbI3METIH HeMece OM3HeC-TPOIIeCiH
ayTCOPCUHITIK YHbIMFa Oepy XKarjalblHIa KapakarTbl Tikeneil Oemy. SfHwu,
KOCIMOPBIH ayTCOPCUHIKE HAKThl KbI3MET TYpJepi MEH ic- Iapanap/bl Oepy Ke3iHae
KapKbUTaHABIPY OaphIChIHAA 63 KapaxkaThlH Kaiita Oenemi. ColikeciHIe,
aAyTCOPCHHITIH KOMETIMEH WICKTEITeH KapKbIHBI, MaTepUaIapAbl JKOHE E€HOCK
pecypcTapbiH THIM 1 Oeyre 0otaibl.

— PerTeyuii KbI3MeTi, IFHU KOCIMOPBIHHBIH ayTCOPCUHTKE OepiieTiH Oenriuii
O1p KpI3MET TYpJIepiH Oepy Ke3iHJe, OChI )KOHE 0acKa Ja KbI3MET TYpJIEPIH PETTey
KarnaWblH aiTyra Oonajabl. AyTCOPCHUHTKE OepulreH TMpolecTepliH FaHa
SKOHOMUKAIBIK THIMJIUIIN apThaifbl, COHBIMEH KaTap, KOCIMOPBhIHAA KaJlFaH
IpoLEeCTePAIH TUIMIUIIT e 60caThUIFaH pecypcTap/bl KOChIMIIIA TapTy HETi31He
apTajbl.

— Typakranaelpy  KbI3METi, OCBl ~ HeMece  0Oacka  KbI3MeTTepni
TYPaKTaHIBIPBUITYBIH KYIIeHTy. KocimophIH ayTCOPCHHTKE Oip KbI3MET TYPiH HeMece
Olp ypxaicti OepreH >karjaiia, ojl TYpakThl TypJA€ AaMUIbI JEreH CCHIMIe Hue
OoJtaIbl.

Kaszipri ke3ae ayTcoOpcHHT OM3HECTI CTpaTETHsIIBIK O0acKapy Kypasbl peTiHe,
COHBIH IMIiHJE, OM3HECTI OHTAMIAHABIPY YIIIH TMaijananpliagbl. AyTCOPCHHITIH
MaHBI3/IBl MIHJIETTEPiHIH Oipi - KYMBICTBI camayibl JXOHE >KOFaphl JCHrewne
OpBIH/Iay, COHBIMEH KaTap, Kopiap[bl YHEMIEY apKbLIbl KOCIMOPBIHHBIH HETri3ri
Ou3HeciHe Hazap ayaapy 0osbin Tabbu1azs! [24].

FaneiMmapabeiy ayTcopcuHrke OepreH TY KbIpbIMJIamMaiapbl KeOiHE HETi3ri
eMec KbI3METTepi MaMaHJaHJbIPbIIFaH YbIMIapra Oepy OOJIBIN TaObLIAIbI JeTl
KOPCETII OTKEH.

AyYTCOpCHHTITI 3epTTey OaphIChIHIA ayTCOPCHUHTKE TYXBIpbIMIIamMa Oepy
MakcaT Ooibim TaObuIMakel, nereaMeH 013 b.A.Paiiz6epr, JI.III.JIo3oBckuiiaix,
['.1O. T'ybapoB xoHe Tomac @DpuaMeH aBTOPIAPBIHBIH ayTCOPCHHTKE OepreH
TYKBbIpbIMIaMackiMeH kemiceMi3.  CoHbIMeH Kartap Oaiikacak, Kas3ipri TaHaa
FBUTBIMH 9JIEOMETTEP/IE ayTCOPCUHT TaKBIPHIOBIH 3€pPTTEY IIET ENIIK aBTOpJapra
ynecti 6onbin kenedil. Jlereamen ae 6onamakra KasakcTaHIbIK FaabIMAap J1a OCHI
TaKBIPBIITHI 3€PTTEY A1 KOJIFA aJlaJibl ST OMIIaiiMBbI3.

Xorapeina KenTipiireH ayrcopcuHre OepiireH curaTraMasap by iiHeH 013
AyTCOPCHHTTI TOJBIK JKOHE HAKTHl CHIMATTAWTHIH JKajJlbl aHBIKTAMACHIH
CHUHTE3/1eUMI3.

Kopsita kenrenzae, 0i31iH MiKipiMi3iie ayTCOPCUHT JIETEHIMI3 KOCITOPHIHHBIH
pecypcTapblH THIMJII Oeyyre bIHTAJAHIbIPAAbl, KbI3METTEP/l OpbIHJAyFa >KOHE
TayapiapJbl  OHAIpIN  IIbIFApyFa,  HEri3ri  eMec  KbI3MET  TYpJIepiH
MaMaHAaHAbIPbUTFaH KOCIIOPBIHAAPFa Oepy apKbLUIbl KOCITOPHIHHBIH TUIM/IUIITT MEH
OHIMJIUTITIH JKOFApbIIATHIN, OPBIHAAIATBIH >KYMBICTBIH MEP3IMIH KBICKAPTHIII,
O0ocekere KaOUIETTUIIKTI apTTHIPHIN, O3BIK TEXHOJOTHSIAp MEH HOY-Xaybl
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KOJITAaHATHIH, ONIEPAIMSUIIBIK IIBIFBIHIAPABI KBICKAPTATHIH FAJIAMIIBIK MACIITA0TaFbl
€pKIH HapbhlK SKOHOMUKACHIH CAKTall KAJIyFa KOMEKTECETIH KypaJl OO0JIbIN TaObLIaIbI.

AYTCOPCUHTTIH JKOHOMHKAIBIK MOHI — CBIPTKBI MaMaHIaHIbIPhUTFaH
yHBIMIapFa )KYMBIC, KbI3METTIH HEMECE HET13I1 emec Ou3Hec-npoluecTiy Oip Oeirid
ayTCOPCUHIKe Oepy apKbUIbl OHIPYIIIHIH YJIECT] MIBIFBIHIAPBIH TOMEHJAETY OO0JIBIT
TaObaApl.  KoCIMOPBHIHHBIH  IIBIFBIHAAPBIH ~ TOMEHACTYAC  ayTCOPCHHITIH
Mai1abUIBIFBl OTAHJBIK OHE IIETENIIK KOCIMOPBIHIAPLIH KYHJIENIKTI Ou3HeC-
TOXKIpUOECIMEH pacTanaabl. AyTCOPCUHT apKbUIbl IIBIFBIHIAPABI YHEMACYIH K031
OOJIBITT KaJMbl KOCIHOPBIHHBIH THUIMAUIITIH KOFApbUIaTy >KOHE MaHbBI3ABLUIBIKTHI
KQ)KET €TeTiH KbI3MET TYpJIEpiHEe Hazap ayAaphll, )aHa OarbITTapIbl JaMBITY YIIiH
THICTI YHUBIMJIBIK, KApXKBUIBIK JKOHE aJaMu pecypcTapibl KbICKApTy OOJIBII
TaObLIAIbL.

AYyTCOPCUHITIH JaMybIHBIH Tarbl O1p OaFrbIThI >kapHaMa OO0JIbII caHanabl. bip
KarblHAH  JKapHaMaHBIH  MAaHBI3JBUIBIFBI,  CKIHII ~ JKaFblHAH  JKapHama
MaMaHJIapbIHBIH TalIIbUIBIFEI OalKaiaabl. bysr Kypaeni skobamapasl OpeIHIAyMEH
alHaANBICATPIH MaMaHJaHJBIPBUIFAH JKapHaMa areHTTIKTEPiHIH KaJbINTacyblHa
KOJIAMJIbI JKaFmai skacaapl. JKapHaMalblK areHTTIKTEpJi KOCIMOPBIHFA TapTy
CaJIBICTBIPMAJIbI TYPE dpAaibIM COTTI KapHaMa acay apKbUibl etenesi [25].

Lankford & Parsa mnalieimaaybiHIa, Kas3ipri TaHJa ayTCOPCHHT >KEKe
YUBIMIApABbIH KOPIOPATUBTI CTpaTerHsUIapbIHbIH axbipamac Oip Oeniri 0o
TaOBUIAIBI JICT aTal oTKeH OosiaThiH. Koproparus yIimiH ayTCOPCUHTTIH KeJecinen
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH  KOPCEeTyre OoJafbl: MIBIFBIHAAPAB TOMEHJIETY, KbI3MET
TYpJepiH KoHE TOXKIPpUOEHI KEHEHTy. AYTCOPCHUHT KOMIIAHMSUIAPIbIH  ©3
pecypcTapbiH ©31H1H OM3HECIHIH HET13r1 KbI3MET TypJIepiHe KyMcayFra OarbITTal bl
KocinmopsiHap keTKizin 6epyIiijaepaeH TeXHOJIOTUsTIapAbl CAThIN ajia anaabl, OipaK
OJI 1MIKi peruIMKamusra KbIMOaTKa Tycemi. AYTCOPCHHITI THiMAI Oackapy —
YUBIMIIBIK UMITEPATHB. AYTCOPCHHT OOMBIHINA IIEIIiM KaObu1aay OU3HeC YIIiH OJI
aKMmapaTTaHAbIpbUIFaH 00JIybl KepeK. KpICKachl, ayTCOPCHHT YIIIH KaHJal Karaai
00JIMaChIH, TAOBICTHI CTPATETHUSIIBIK MYMKIHIIKTED MEH TOYEKelJIepre Te3 >Kayall
oepyi tuic [26].

AYTCOPCUHT KOINTETeH KOCIMOPBIHAAP YIIIH MaHBI3ABl MIEHIMAEpAiH Oipi
6onapl. JlerenmeH, onmap OepuireH KbI3MET TypiMeH epekimieneHenl. Fan e3iHiH
Strategic outsourcing: evidence from British companies makanaceiHIa OH TOPT
KOMITAaHUSAFA JMIUPHUKAIBIK 3epTTey JKYpri3mi. SIFHM Oy kepjae ayTCOpCHUHT
OOWBIHIIIA TIEMIIM KaObLIAay >KOHE ayTCOPCHMHITEH KEWIH KeTKi3im Oepymriiepmai
Oackapy. 3epTTey KOpPCETKEHJCH, IIBIFBIHAAPIbI Taljay TEH IOpeKeIe CHUPEK
OPBIHJAIATHIHBIH alUTHIT OTKEH [27].

Tibor Kremic e3iHIH 3epTTey MaKalachlHIa ayTCOPCHUHITI 3EpTTEYy/Ie
KememeM Il 9e0n Tajaaay jkacay, ayKbIMAbI 3aHIBUIBIKTAp MEH KEMIILTIKTEPiH
aHBIKTAayJla MaHBI3IBI PO aTKAPaabl. AMEPUKAIBIK KOMMEPITUSIIBIK eMeC YHbIMIap
YIIIH ayTCOPCUHTTIK 3€PTTEYJIEP OHBIH aPTHIKIIBUIBIKTAPBIH, TOYEKEIACPIH KOHE
MOTHBTEPIH TaJIKbUIAWUTBHIH TEOPUSUIBIK THI OONbBIm  Kenedi. EBpomanbik
3epTTeyliepie KoOiHEe ayTCOPCHHITIK OHE 3aHIbl TYJIFalapAblH TOyEKeIePiHIH
OaiiylaHBICHIHA KOTl Ha3ap ayaapbuiaasl [28].
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Fritsch & Gorg e3iHIH 3epTTeyliepiHAe UMIOPT ME€H WHHOBALUA
ayTCOPCUHTIHE 3€pTTEY IKYpPri3sreH. ABTOpiap €HJl KaJbIITAChIll >KAaTKaH
HSKOHOMMKAChl 0ap 28 enjiH KOCIMOPBIHAApP MAJIMETTEPiH KOJJaHa OTBIPHIN,
SMIIUPUKANBIK ~ Typlae Tangay oxacaraH. Omap ayrcopcunrtiHy F3TKXK
IIBIFBIHIAPBIHBIH,  BIKTUMAJJIBUTBIFBIH - aPTTHIPBIN, OChI APKBUIBI HHHOBAIIHSIHBI
HIBIFapyabl apTThipran [29].

Y .M. Kim & H. Joong Song naiipiMaaybIHIIIa, KOMIAHUSATIAPFA aJIbIHFBI
KaTapiibl »KaHa TEXHOJOTHUSUIApbl TMaijlalaHy apKbUIbl OU3HECTEpiH Oackapy
KublHFa Tyceni. COHBIMEH KaTap Kap KbUIBIK KaFbIHAH J1a TYTHIHYIIBUIAPBIH YMITI
KaHaFaTTaHABIPUIMANIbI. AKIapaTTHIK TEXHOJIOTHSIIAp ayTCOPCHHT1 Ka3ipri TaHIa
KEHIHEH TapayFaH ypic 6ombin Tadbuiaasl [30].

Siprina Jenna Kuitunen e3iHiH 3epTTey KYMBICBIH/IA KeJIECIAeH allThI oTel:
Oenruni Oip AeHreieri KacimopblHAap ©31HIH OM3HEC omepalusiiapblH ©3repTyre
MIHJETT1 00BN Kenesl, ce0eli onap TYTHIHYNMIBLIAPABIH CYPAHBICTAPhIHA TE31PEK
Hazap ayaapsl, kayan oepyi kepek. KocinmopsiHnapasiH KaObuigarad Oip miemnrimi
peTiHae OJIapJbIH J>KETKI3Im Oepy Ti30eriH, SFHU JIOTUCTUKAJIBIK KBI3METIH
KOHpUrypanusiay Ooibin Ta0buiaabpl. OFaH TackMaliay, KOWMAIBIK, XKYKTEpi
OHE KOCBIMIIIA KbI3METTEP/I1 IKCIIEAUPIICY bl KATKbI3yFa 00maabl. by 3epTreyre
CYWieHe OTBIPHIT, KaH1aii 00JIMACKIH KOCIIOPBIH TapamnblHAH CYPAaHBIC TYCIIT Karca,
OFaH 3epTTey IKYPri3il, ayTCOPCUHITIK KbI3MET TYpJEPIH HEre YCHIHBIM
KOpPCETIIEeCKeE.

I0.E. EdpocuHuH KOCIMOPBIH YIINIH >KOHE WITTHIK JKOHOMHKA YIIIiH
ayTCOPCUHITI MaigananyibIH MaHbI3IbUTBIFEI MEH THIMJIUTITIH KeJIeCciIel KOopCeTII
OTKEH.

2 Kecte — AyTCOPCHHITIH THIMIUTIT

Kacinmopern yurixn DKOHOMUKA YIIIH
Te3 e3repy keseHiHae wukeMauTik meH | KocimopeiHmapma «imiki» KapKbUIApBIHBIH Taiiga
TYPaKTBUIBIKTBIH KOFaphLIAYbl O0omybl dKOHOMHKaHBI, sFHH JKIO-HIH 1-3%

YKOFapbUIATYbIHA OKETYl MYMKIH
CraHmapTThl JKoHE HWH(PPAKYPBUIBIMIBIK | JKOFapFbl KOCBUIFaH KYHJBI KBI3MET KOPCETY
mporeccTep  KYHBIHBIH —~ TOMEHJCYIHE | HapbIFBIHBIH JIaMybl O€JICeH/I JKOHOMHKAIBIK

KENUIAIK KYpBUIBIMIAPBbIH KbUDKYbIHA koHe JKIO- geri
KbI3MET KOPCETYAET1 YJECIHIH 3>KOFapbliayblHa
oKeneni

Bip sxymbIcIIbIFa akKaHa opramia eHiM | KpI3MeT KepceTyMeH alHaJIBICAThIH XalbIK TICH

OHJIIPICIH YIFalUTy KOCITOPBIHAAPIBIH Ke0erol MEMIJIEKET

Ka3blHACBIHJA CaJbIK TeJEMJEpIiH YJIFaroblHa

aJpIN Kemeal

HapbIkTarel OpHBIH CakTal KaJdyAbl XoHE | OJCyMETTIK MocelelepAl IIeHIyJeri KeMek.

HEri3ri eMec KbI3MeT TypiepiH Kougamn | KocimopbelHHBIH Heri3ri emec OemiMiIenepiHix

TYpy YUWIH KETKEH IIbIFBIHAAPABIH | KbI3METKEpJepl  JKYMBICTaH IIBIFapPbUIATHIH

aMKbIHIBUIBIFBIH KAMTaMachl3 eTy QJIFaIlIKbl YMiTKepsiep 00JIbIn TaOblIa Ibl.
Eckeprne: [31, 0. 64] onebuer ko3iHEH aJIbIHFAH

CoHBIMEH ayTCOPCUHITIH KOCIMOPBIH YIIiH 1€ SKOHOMHKA YIIIH J€ TUIMJILIIT1
xorapbl. Ce0el1 KOCIMOPBIHHBIH HET13r1 eMeC KbI3MET TYPJIEPIH ayTCOPCUHTKE Oepy
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apKbUIbI IIBIFBIHAAPIBI OHTAMIAHBIPYFa, KOCIIOPHIH MaillachlH YIIFAUTyFa JKOHE
OapibIK KYIITI HETI3r1 KbI3MET TYPIHE ayAapbll, CTPATETHSIIBIK MaKCAaTTapbIHBIH
OpBIHANTYbIHA MYMKIHJIIK O€epe/l.

XKorapbina onebu 1oy kacam, 3epTTey OapbIChIHAA KOCIMOPBIHAAPIBIH
ayTCOPCUHITI KeOlHece KeJeciied MakcaTTap/ia KOJJIaHbUIATHIHBI aHBIKTAJIbI.
OJiedueTTepre MOy XKYPrizy 0apbIChIH/Ia, KECTEAET1 MOTUBTEP/1 /1€ AaHBIKTAIbIK.

3 Kecte — KocinopbeIiHaapabslH ayTCOPCUHTTI KOJIaHY MaKcaTTTaphbl (MOTHUBTEPI)
Makcarrapbl (MOTHBTEPI) [Hony

HIbFbIHIAPIBI TOMEHIETY, OaKbLIAY Alexander & Young, 1996b

Belcourt, 2006 Quelin & Duhamel, 2003

benrrccon u Jlabxunkap, 2009

Bengtsson, Haartman & Dabhilkar 2009,

Kakabadse & Kakabadse 2005

Christoffer Martensson, 2010

Camanbl koHe KbI3MeT Kepcery camachiH | Belcourt, 2006 Gilley & Rasheed, 2000

KaKcapTy Jennings, 2002 Lacity et al,

Kakabadse , 2005

Christoffer Martensson, 2010

XKana Texuuka MeH TexHosorusutapael | Belcourt, 2006

KOJIIaHy Gilley & Rasheed, 2000 Jennings, 2002

Kakabadse & Kakabadse, 2000,2002

Harland et al., 2005

Verwaal et al., 2009

Christoffer Martensson, 2010

Kaxxer emec KpI3MeT TYpJEPIHEH KYTHLTY Belcourt, 2006

Kremic et al, 2006

Christoffer Martensson, 2010

bacekere KaOiIETTLTIKTI apTTHIPY Kremic et al, 2006

Verwaal et al, 2009

Brooks, 2006

Christoffer Martensson, 2010

Eckeprne: [32] Herizinae aBTOpMEH sKacalibl

AyTCOPCUHTTIH HET13T1 Oenriiepi keaeciiep 600bIn TaObUTa b

1) KpI3MET TYpiH Oepy Typasbl KeJIiCiM MIAPTTHIH OOJYHI,

2) KeJiCiM MapTThIH Y3aKTHUIBIFBI, KEMiHJIE Oip JKBLT;

3) Heri3ri eMec KbI3MET TYpJIepiH Oepy;

4) busHec-miporiecTepai  Oepy  MyMKiHZAIri  (Oyxramarepiik — mporiecc,
MepCoHANAAP/IbI IPIKTEY, TAHIAY, 3aH]Ibl, TEXHUKAJIBIK KbI3MET KOPCETY);

AyTcopcUHT OM3HEC-TIPOIIECTEPMEH KBI3MET TYPJIEPiH OHTAMIAHIBIPY YIIiH
OarpITTanFaH. AYTCOPCHHT TYKBIPHIMIAMAChIHBIH OlIpHEIIe HHTEPIIPETAIHICKH 0ap:
CEMaHTHUKAJBIK, () yHKIIMOHAJABIK HHTEPIPETALINS )KOHE KYKBIKTHIK HHTEPIIPETAITHS.

CeMaHTHKANBIK WHTEpHpeTanusi OOWBIHINIA, AYTCOPCHUHT «CHIPTKBI KO3
JereH il OuTaipei.

OYHKIIMOHANIBI MHTEpIpeTanus Oo#bIHINA, Oyl KOCIMOPHIH  ©31HIH
KBI3METIHCH CaThIN aJbIHFAH KBI3MET TYPiH axkbipaTaabl. CaThIl albIHFaH KbI3MET
TYP1 KOCIMOPBIHHBIH HET13T1 KbI3MET TYPIHE KIPME/ 11 dKOHE KOCIIOPBIH HET13I'1 eMec
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KbI3MET TYPIHEH KYThUIAJbl, SIFHU OYJl KOCINOPBIH YIIIH THIMJ1 3KOHOMHMKAJBIK
opekeT O0JIbIN TaObUIAbI.

KyYKBIKTBIK MHTEpIpeTaluss TYKbIPHIMJAAMACBIHBIH TYCIHIT, SFHU JKETKI31M
Oepyl1i, HEMece ayTcopcep KOMIMaHUs MEH KOCIMOPBIH apachIHJaFbl KEJICIMIIAPT
Oobin TabbLIaAR! [24, 6. 1082].

A.Jlx. CTpUKIEH]I «ayTCOPCUHITIK MPOLIECTIH AKOHOMMKAIBIK THIMILIIr
KOCIMOPBIHHBIH ~ O€pUIreH Heri3iri emMec Ou3Hec-TPOoLEecTepiH ayTCOPCUHITIK
KOCIMOPBIHMEH Y3aK MEP31MJI1 CepPIKTECTIK JKaFJalbIHa KaMTaMachl3 €TUIe1» Jell
aTam ©TKEH.

boxxan Kpuctuk xone Epnang KaxpoBuu OolibIHINIA, KONITETeH 3€pTTEYIIEp
ayTCOPCUHTTIH KO3FaylIbl KYIITepiH TanaaraH. KemrereH npaiiBepyiep HaKThI
Oenriai 61p KOMIMaHUsIAp MEH caja YIIiH Oipereit 00l Keel, aa Keroip sKasmbl
Heri3ri (axTopiap O6apiblK calagarbl KOMIaHUSIApFa ayTCOPCUHT Typajibl MMM
KaObu1ayra utepmeneiai. bys daxktopnap Kajmbl 3JKOHOMHUKANIbBIK, CTPATETUSIIBIK
KOHE DKOJIOTHUSIIBIK 00JTybl MyMKIH (4-KecTe).

4 Kecte — AyTCOpPCHHITIH ApaiBepepi

1. Dxonomukanvix paxmopnap

Maxcammapvl men Kyminemin nomudicenepi

[IbIFpIHIap Al A3aUTY

— PeHTabenbauikTi aTThIpy;
— OnepanuusuiblK, THIMIUTITIH apTTHIPY;
— OHIMHIH KYHJBUIBIFBIH apTTHIPY

[erreIHIApABI YHEMILY

— AKII1a aFbIHBIH KaKCapTy,
— TUIMIUTIKTI apTTHIPY;

Kanuran caneiMaapbia azaTy

— Kammran KopeiH THIM/II €TY;
— AKTHUBTEp peHTAOCNBAUIITIH apTTHIPY;

2.Cmpamezusinvlx paxmopaap

Maxcammapvl men Kyminemin Homudicenepi

busnec-niporiecc
PEMHKUHUPHUHTIH JKEICIICTY;

— OHIMAUTIKTI )KaKcapTy,
— Bocekenik apThIKIIBUIBIKKA KOJI J)KETKI3Y;

Herisri Ky3bIpeTTUTIKKE Hazap
aynapy

—bu3Hec GarbITBIH KaKcapTy;

—bacekenik apThIKUIBUIBIKTBI apTTHIPY;

—KocinopbeIHHBIH JaF IBUTPBI MEH PECYPCTaphIH Naiiianany;
— TyTeIHYIIBUTAPABIH KQXKETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHABIPY;

NkeMIUTiKTI )KOFapbLIaTy

— ¥iibIMHBIH KeKe OHAIPICIHACT1 )KeKe IEeKTeYIepAl a3alTy
CBHIABIM/IBUIBIFBI;

3.Kopwasan opma paxmopnapol

Maxcammapwvl men Kyminemin Homuoicenepi

IT nampiTy

— JlampIll  Kenme JKaTKaH  aKmaparThlK — KyHeJIepaiH
CYpaHBICHIH KaHAFaTTAaHABIPY KOHE pecypcTapAbl THUIMII,
yHEMIi aiijanany,

Eckeprrie:[33] onebuer HeriziHe )Kaca bl

Xorapeina alThI 6TKEH aBTOPJIAPABIH ayTCOPCUHTTI KOJJAHYAaFbl HETI3T1
MOTHBTEP1 KapacTBIPBUIBII OTKEH OOJAThIH. AYTCOPCHUHITI KOJAaHy OapbIChIHIA
KOCIMOPBIH MaKcaThIHA O0aiJIaHBICTHI @Y TCOPCUHITIK MOTUBTEP TYPJI1 OOJIBIT KEIEAl.
Heri3ri MoTuBTEpAl TYCIHY KOCINOpPBIH AyTCOPCHHITI MaiianaHy OapbiChiHA
nIenmiM KaObuiaay ajaablHaa KakeT 0oiysl MyMKiH [34]. Ocbiran OalIaHBICTHI,
TEOpHUSl JKY3IHAE AayTCOPCHHITI TalJalaHyAblH HEri3ri MOTHUBTEPI MEH
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IpaiiBepiepiH aHbIKTay YIIiH R OarnapnamachiH KOJIJaHA OTBIPBINT KOHTEHT Tajlaay
Kyprizaik. On ymriH 013 €H MaHbI3Abl Keleciieil MOTHBTEpP.l Ti3il IIBIKTHIK:
TUIMIUTIK, YHEMUTIK, 0acKapy, WIBIFBIHAAPbl TOMEHAETY, 09ceKkere KaOUIeTTUIIK,
cara, WHHOBAIMS, >XKaHAa TEXHOJOTHUsIapFa KOJ JKeTKI3y, MKeMIUTIK. SArHu, Oy
ce3Aep/IiH 631 0enrutl 01p HAKThI CO3 TIPKECTEP apKbLIbl AHBIKTAJIIBI.

KoHTeHT Tanpay OapbIChIHIIa arbUIIMIBIH OHE OpPBIC TUIIHJErT Makanaaap
nanananbuiasl. Opeic TutiHae 113 makana (2010-2020 sxwpuigap apaibIFbl), ai
arpUTIIBIH TUTIHAE 267 Makana (2000-2020 xpuigap apaibifbl) KapacThIPBUIIBIL.

TuiMaimix e 56
Yuaemainik W 5

backapy WS 10

[erreiagapapy ToMeHacyl e 58
Bocekerekabinerrinik S 28
Carma e 49
NupoBanms I 11
JKaHa TexHONOrUsIapra KOl XKeTKizy 0
Hxkemmimixk e 31
0 10 20 30 40 50 60 70

Cesnepain kenemi

Kinrri ce3nep

3 Cyper — Peceit makananapsl O0UBIHIIIA ayTCOPCUHITIH MOTUBTEPIH aHBIKTAY.
Eckeptrie: R GarmapiiaMachid KoJIZIaHa OTBIPBITT aBTOPMEH JKUHAIFAH MOIIMETTED
HET131H/Ie Kacaylabl

byn cyper Peceit MakananapblHIaFbl ayTCOPCUHTTIH MOTHBTEPIH KOPCETE/I.
byn xepne eH kem aHBIKTaJIFaH MOTHBTED IIBIFBIHAAPIBIH a3aiobl, THIMALUTIK,
callaHblH JEHIel1, MKeMIUTIK gopekecin kepcereni. Cebedi Makamaga THIMILUTIKTI
YKOFapbUIaTy OOMBIHINIA CO3 TIpPKECi 56 PeT, MIBIFBIHAAPIBI TOMEHIETY 58 peT, cama
49 per, mxkemaurik 31 per KojgaHbUTFaH. SIFHM, ayTCOPCHHITI MaigaiaHy
KOCITTOPBIHHBIH K00O1HE Keyeciielt MOTUBTEpre KOHLT 0eJie/li: THIMIUTIKTI apTThIPY,
IIBIFBIHAAPBIH  TOMEHACTY, MEH HKeMIUIriH aprTeipy. Cyperre Kemecimen
MOTHBTEP/IIH Makajaja Ce3[ep CaHBIHBIH KOJJIAHBUIYbl a3 Oojca jJa, Keuoip
KOCIMOPBIHIAP KBI3MET €Ty OarbIThIHA J1a OaiIaHBICTHI OOJIBIMN Keyl MYMKiH. ATar
aiTaTelH OoJicak, Kelecilmed cesmep, SFHH, YHEMJUIK, Oackapy, Oocekere
KaOUTeTTUTIKTIH apTybl, HHHOBAITUS, HKEMILTIK.
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Tuimainik 3851
YHemainik 17
backapy 0
LbIFbIHOAPAbIH TEMEHAgeYI 94
BacekerekabineTrinik 215
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MHHOBauuA 218
KaHa TexHoNorMAnapFa KON XKeTKi3y 280
Mkemainik 936

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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4 Cypet — AFbUIIIBIH MaKajanapbl OOHBIHINIA AyTCOPCUHTTIH MOTUBTEPIH aHBIKTAY.
Eckeprrie: R 6armapiaMachia KoJijjaHa OTHIPHITT aBTOPMEH JKHHAIFAH MOJTIMETTED
HET131H/I€e KacayIabl

XKorapeinarel 4-cypeT arbUIIIBIH TUTIHAETI MakaialapAarbl ayTCOPUHITIH
MOTHBTEpiH Kepcetemi. by skepne Peceii makanamapeiHa KaparaHJa arbUIIIBIH
MaKaJachIHBIH ayKbIMbl Keml. Tangay OoOMBIHINIA KOpill OTBIPFaHBIMBI3AAM
AyTCOPCHUHITIH HEri3ri MOTHUBTEpi KoOiHE THIMIUIIKTIH >KOFapbhlIaybl, cara,
UKEMJIUTIK JKOHE aHa TEXHOJOTHsJIapFa KOJI JKEeTKi3y OoJbin Tadbuianbl. Cebeoi,
Makaiaaa THIMIAUTIKTI )KoFapbuiaTy OoifbiHIIA ce3 Tipkeci 3851 pert, an cama cesi
1288 per, mkemaimik 936 per ke3geceni. SIFHHM, ayTCOPCHUHITI TaiaanaHyja
KOCIMOPBIH K60O1HE OChI MOTHBTEPTe KOHLT Oeiiei. Al KeJIecl MOTUBTEP/IET1 co3/Iep
caHbl a3 0oJjica 1a OYJI KOCIMOPBIHAAPABIH OChl MOTUBTEP/I1 JI€ KOJIIAHATHIH alThII
OTKEH JKOH: YHEMJIUTIK, IIBIFRIHAAPABIH TOMEHJIEYl, 0ocekere KaOUIeTTUIIK >KoHE
MHHOBAIIHA.

Exi cypet GoiibiHIIIa Kapacak, Peceit MakanamapbiHa )kaHa TEXHOJIOTHsIIApFa
KOJ JKETKi3y JereH MOTHB OOWBIHIIA CO3/Iep aHBIKTaJIMaFraHbIH OalKaybIMBI3Fa
6onaapl. KocimopeiH Oyl MOTHBTI KOJAaHOANABI Jen aWTybIMBI3Fa OOJIMaiiIbI,
JeTeHMEH OoJalakTarbl Makajajgapjaa Kesjaecin Kamap. Peceil koHe aFbUIIIBIH
TUTIHIETT MaKaJlajapasl Tajajay OapbIChIHIA €KEyiHJe Ie THIMIUTIK, cara XoHe
UKEMJIUTIK co3/Iepl Ko Ke3aece .

Tanmay xyprizy Herizinme 380 wmakana anbiHabl. JKypri3iiren tanmay
HOTH)KeCi OOMBIHINA KOCIMOPBIHAAPALIH ayTCOPCUHTTI TalJamaHyIblH HETi3r1
MOTHBTEP1 THIMIUIIKTI >KOFAapbhUIATy, CamaHbl apTThIPYy, HKEMIl OO0dy KoHe
IIBIFBIHAAPIBI TOMEHICTY OOJIBIN TaOBLIAIbI.

Xorapeina KOHTEHT Tanjay OOWBIHINIA ayTCOPCHHITI MaiiaJaHy MOTHBTEPI
aHBIKTAIABl. EHII ayTCOPCHHITIH apTHIKMIBUIBIKTAPhl MEH KEeMIIUTIKTEPiH
KapacThIPhIN OTEHIK.

MinaerTepai 6emy Oy eKIHI PETTI KbI3METTEpre >kataanl. JKorapwima 1a
alTBHINl OTTIK, KOCIMOPBIHAAPABIH ayTCOPCHUHITIK KBI3METTEPl KOJJAHBLIYHI
OoifblHIIa  TaHbIMan  OOJBIN  KeJI€  JKaTrblp, OyJaH  ayTCOPCUHITIH
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apTHIKLIUIBIKTAPbIHBIH 0ap ekeHiH Oalikayra Oonanbl. JlereHMeH, ayTCOpPCHHITI
KOJJaHy OapbIChIHAA OHBIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIMEH KOCA, KEMIILUIIKTEpl [ie
OOJaTHIHBIH €CKEPYIMI3 KEpEK.

I'. I'mepTip ayTCOPCUHT TAKTUKAJIBIK HEMECE CTPATETHUSIIBIK JEHTENIE YIIKEH
naiia okeieal Jen aranm  ©TKeH OonaTtbiH. CTpaTerusuiblk — OarbITTarbl
apTHIKIIBUTBIKTAp KeNecifiel Typ/ie KOpCeTiTeH:

— KOCIOPBIHHBIH, ~ HEri3ri Ou3HeciHe Ha3zap ayAapybl: ayTCOPCUHT
KOCIMOPBIHHBIH HETI3T1 OW3HECIHE KOHIT ayJdapyblHa MYMKIHAIK Oepenmi, ai
KOCBhIMIIIA KbI3MET TYpJiepl 0acka TapanTapfa, SFHU ayTCOPCHUHITIK KOMaHUsIapFa
oepiei.

— XaJIbIKapaJIbIK JeHIeH e AaFapliap MeH OLTIMIe KOJ JKETKI3y MYMKIHIIT:
KOCIMOpbIH Oenruii Oip OarbiTTa KewOacuibl OoyiFaHFa JIEHIH, XaJbIKapajbIK
JCHreiie yCTam Typy KUbIHFa TYCEeIi.

— TOYEKeNJepAlH TOeMEHJEeyl: ayTCOPCHHITIK KeJIICIM OOMBbIHIIA ToyeKen
TeMenaenai [24, 6. 1081].

HA. Wummupa te I'. TuepTib CUAKTBI ayTCOPCUHITIH apTHIKIIBUIBIFBIH
CTPATEeTUSIIBIK JKOHE TaKTHKAIBIK TYpPAC KepceTyre Oomaabl Jem aram OTKEHIH
OaiikaybIMbI3ra 00sa1bl. CTpaTerusuiblK ayTCOPCUHTKE OJ1 HET13T1 OM3HECKe HeMece
KOCIMOPBIHHBIH, HET131 KbI3MET TYpiHE KOHIT 0oy, HEerisri emec Kypajijaapra
(Kopiapra) MHBECTULIUSAHBI TOMEHACTY/I HEMECE CalMaylbl, CHIPTKBI >KOHE 1K1
OpTaZiarbl e3repicTepre KbUIIaM OpEKeT €Tyl KaTKbI3alabl. AJ, TaKTHUKAJIbIK
apTHIKIIBIIBIFBIHA, KOCIMOPBIH INTATBIH KEHEWTYIH KaKETTUIINHIH >KOKTBIFbBIH,
yCTeMe IIbIFbIHIAPABIH a3al0bIH )KOHE KOCIOH sKayalKepIIiIiKTi kaTKpi3Fad [13, 6.
21].

M.U. Camconog, 10.0. AnTyHuHaHBIH 3epTTeyJiepl OOUBIHIIIA ayTCOPCHUHITI
naiianany 0apbIChIHIA KeNeCiiel apThIKIIBUIBIKTAP bl aTall OTKEH |

—  KOCITIOPBIH IIBIFBIHAPBIHBIH a3a0bl;
—  KOCIMOPBIHHBIH HETI3Tr1 KbI3MET TYpJIepi, MiHACTTepl MEH MaKcaTTapblHA
Ha3ap ayJaapbUIybl;
—  YaKBITTBIH YHEeMJILJIIT];
— HaphIK  KYPBUIBIMBIHBIH ~ ©3repy  JKaFJalbIHAa,  KOCIMOPBHIHHBIH
MKEMILUIIT;
— JKYMBICTBI OPBIH/IAY CANlaChIHBIH apTYHhI;
AyCOPCUHT KOCIMOPBIHHBIH 0dceKkere KaOUIeTTUIIrH KoTepyre MYMKIHIIK Oeperi,
cebeb1 ON KOCIMOPBIHHBIH CBIPTKBI OpTara OeiiMIenyiH KaMTaMachl3 €Tel.
CoHbIMEH KaTap, ayTCOPCHHITI MaijanaHy Ke3iHJe KeMIIUTIKTepi 1€ Ke3Iecel,
aTan alTaThlH 0OJICaK:
— YiJecTipy MeH OalIaHbIC KMBIHBIKTAPHI;
— OaxpuIayIarbl KUBIHIBIKTAP;
— KAKTBIFBIC (KOH(IUKT) OOIYIbIH MYMKIH/IITI ;
— OarJaapiaMaHbIH Kayinci3AIriHe Kayin TOHY1 MYMKIH;
— JKeTKi3inm Oepymiire Toyeamimik [35];
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KacinopsiH yIIiH ayTCOPCUHITI KaObLIay MaHbI3bl CTPATETUSIIBIK MISHTIMIEP/IIH
01p1 60mbIn TaOBLIaABL. Cebebd1 011 OHIM OHAIPYTe HEMECE KbI3MET KOPCETYre KETKEH
pecypceTap/ibl YHEMIEY 11 Oaramaiibl.

KocinopelH KbI3METIHIH YPAICIHAE ayTCOPCUHTI €HIi3y HeMece eHri30eyiiH
Oactel Oenrici OONBINT  YCHIHBUIBIN ~OTBIPFAH KBISMETTEPJIIH camachl MEH
HIBIFBIHIAPABIH  TOMEHeyl Oonbill Tadbuiaabl. H.A ['oHuapoB ayTCOpPCHHITIH
KeJleC1ZIel apThIKIIbUIBIKTAPBIH aTall 6Te/Il:

— KOCIITOPBIHHBIH PECypCTaphl HET13I'1 KbI3MET TYPJIEPIHE aybICAIbI;

— AyTCOpPCUHTKE OepuIreH HEeri3ri eMec KbI3MET TYpIiHE ©31HAIK KYHHBIH
TOMEH/ICY1;

— JKaHa TeXHOJOTUsIap/Ibl KOJIJIaHa amy;

— cenimainik [36];

AHa Mapus Juny ayTCOPCHUHITI nalaianyaa Keneciaen
apTHIKIIBUIBIKTAPBIH aTall OTKEH:

— KOCIMOPBIH TaOBIC OKEJIETIH HET13r1 KbI3MET TYPIMEH aifHasbIca anajibl;

— KbI3MET  KOpCEeTy HEMEC  OHIMIe  JIeTeH  CYPaHBICTHIH
KaHAFaTTaHIbIPBLIYHI,

— KOCIMIOPBIH  PECYPCTapbIHbIH ~ MAaHBI3Abl, KAKETTI KbI3MET TYpiHE
AKYMCaIYBHI;

— TIPOILIECTIH Y3IKCI3T1 MEH ToyeKeaepid 6ackapy;
— IIBIFBIHIAPIBIH TOMEHICYI,
— OUTIKTI pecypcTapFa KoJl KEeTKI3UTyi;
— JKBUIZAM JKOHE camalibl KbI3METTEPIiH KOpCeTiyi;
CoHBIMEH KaTap ayTCOPCUHITI Maigaany/1a Kejleciiel KeMIITUTIKTepiH aTan
OTKCH:
— KOCIMOpBIH  TapamblHAaH OepreH Heri3ri emec KbI3MET  TypiHe
0acKapyIIBLIBIK O0aKbLIaYIbIH 00IMAYHI,
— HMHHOBAITUSUTBIK KOHE [IBIFAPMAITBIIBIK CHIHBIMIIBUTBIKTBIH QJICIPEY1;
— QJICYMETTIK MIBIFBIHIAPIbIH Taka OO0JIyHI,
— KOCIMOPBIH KAYINCi3iri MeH KYIUsJIbUIBIFbIHA KAYIT-KaTepiH TOHYI;
AYTCOPCUHTTIK KbI3METTI KOPCETETIH JKayallThl )KEeTKi31 OepyIiiiep Tadbuica
KOFaphlja aWTBUTFAH KEMIIUTIKTEP TYBIHAAMaybl J1a MYMKiH. AYTCOpPCHHITI
KaObuiay OapbICBIHIA, ANJBIMEH  OapibIFbl Ha3apra AaJbIHBIT JYPHIC IICHIM
KaObUIIaHybI Kepek [37].
KopsiTa kenrenne, ayTCOPCUHITIH apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH KEeMIIUTIKTEPiH
TOJIBIFBIMEH KeJIeCl KeCTeIeH KopyiMi3re 00oJab:

5 Kecte — AyTCOpPCHHTTI Maianany/IbIH apTHIKIIBUTBIKTAPEI MEH KEMIIUTIKTEPI

Ne AYTCOpPCHHITIH apThIKbIIIBIIBIKTaPbI AYTCOpPCUHITIH KEMIIUTIKTEP1
1 2 3
1 HIsIFbIHAApABIH TOMEHACY1 AKIapaTThIH Tapajblll KeTYiHIH TOYeKeli
2 OHIM MEeH KbI3MET KepceTy canachIHbIH | [ICHX0I0THsITBIK ¢axTop, SAFHU
YKOFapbLIaybl KOCIMOPBIHHBIH K601 aknapaTTapMeH OeJicyre
afbIH 00IMAal b
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5 KecreHiH xajFacel

1 2 3

3 KocinmopbiHHBIH WHHOBAIVSUTBIK | OpBIHIAIFAH )KYMBIC CAllaChIHBIH TOMEHIIT'T
MYMKIHIJIT1HIH KOFapbUIaybl

4 Hapsik YKar 1albIHbIH keHeTTeH | Keil0ip ayTCOpPCHHITIK KOCIMOPBIHAAP/IBIH,
e3repyiHe  OalIaHBICTBI ~ KOCIMOPBIH | KOMITAHUSUIAPIBIH KbI3METKEpJIEPiHiH KociOn
WKEeMJIUTITiHIH OOJTYBI OUIIKTLIIriHIH TOMEHIIT]

) Pecypcrap men marmpuiapasl urepyni | bakpuiay xKyprizy MyMKiHIAIriHIH O0Maysl
Te3eTe i

6 KocimopslH =~ KYMBICBIHBIH ~ Heri3iri | TypakceI3aplK, ayTcopcepaiH  OaHKpOTKa
KBI3MET TYpiHe OarbITTaIYbI YIIbIpay Kayimi

7 KacinopbsIH THIMALIITIHIH )KOFapiaybl Exi  KocimopelH  apacelHIa  JKacajiFaH

KEJNICIMHIH cayaTChl3 >KacajlMaid, TarcChIpbIC
Oepylll  KOCIMOPBIHHBIH ~ KEMUIUTIKTEPIH
ecKepMeil KeTyl

8 XKana kobamapmpr Te3  Oacrayra
MYMKIHIIK Oepeni

9 Kepex cayrazia OUTIKTI MaMaH
IKCTIEPTTEPAIH O0TybI

10 | Keii6ip Toyekenaepi 6oy

11 | )Kana texHoOJNOTHsUIApFAa KOJ JKETKI3Y
MYMKIHIT

12 | YakpITThIH YHEMALTIT1

13 | KocimopbIHHBIH T€3 6CYy MYMKIHJIIT]

14 | Y3gikci3 )KyMBIC TIOTIEC]

15 | TakTukagaH CTpaTerusra oTyl

16 | DKOHOMUKAIBIK TUIMIUTIKTIH
YKOFapbUIAYbl
17 | KocimopbIHHHBIH KO3ereH

HOTWIKEJIEPIHE KEeTYl

18 | EnOek eHIMAUTITIHIH KOFapblIaybl
19 | KapXbIHBIH YHEMIETY1

20 | KeneTinren kamrty

21 | Kaxerri Kypasl-)KaOApIKTapMEH,
TEXHUKaMEH KaMTaMachl3 eTiTy
MYMKIHJIIT1

22 | DkcnepTusa
Eckeprie: 3epTTey HOTHIKECIH/IC aBTOPMEH KYPACHIThIPJIaFaH

Kectenen kepinm oTphIFaHBIMBI3ZAl, ayTCOPCUHITI MaiigaiaHyna OipKarap
0acThl apTHIKIIBUIBIKTAPBIH aTalm OTCEK O0Jaabl OJiap: YHEMIUTIK, CamajibLIbIK,
CEeHIMAUTIK TeH Kenuimik. KapKplHbl yHEMeN, IIBIFRIHAAPAB TOMEHIIETY
AyTCOPCHHT apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH MAaHBI3Abl  (DaKTOpIApBIHBIH Oipi  OOJIBIM
Tabbaapl. Mo, ayTCOPCHUHITIK KBI3METTEPJi KOJAaHy OapbhIChIHIA KOI KapiKbl
KYMCaITybl MYMKiH, JISTEHMEH OHBIH aJIbIT KEJIETIH Mai1achlH oiIaran aypeic. Erep
KOCIMOPBIH OCHI KbI3METTEPIH OpBbIHAAY YILIIH >KYMBICIIbUIAP KaJJalThiH 00Jca,
OHJIa OJap KOCHIMINIA KAPXKBUIBIK Tajantap KOroobl MyMKiH. COHBIMEH Karap,
KOCITIOPBIH KYMBICIIBIHBIH, €0€K JeMajbIChIH, JEHCAYJbIFBIH CaKTay CHSIKTHI
MoceTeNnepai € KapacTeipambl. AJl erep OChl KYMBICTAPAbl AyTCOPCHHTTIK
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KOCIMOPBIH OPBIHIAFaH JKaFAaiiia KocImopblH OM3HEC] YIIIiH OYJ1 peHTa0es b1 00IbIn
keneni. COHbIMEH KaTap, KACIIOPbIH KbI3METKEpJIEepl JKajljay YIIIH ayTCOPCHHT
apKbUIbl KON YaKbITThI 1a YHemael 1. KocimopblH HEri3ri eMec jKoHE KaKeT eMec
KBI3MET TYpJIepiHe KETETiH YaKbIThIH KaHa TYTHIHYIIBUIAPMEH JKYMBIC JKacall, )KaHa
xobOallapJpl Ky3ere acblpa ajaabl. OJEYyeTi JKOFapbl KoHE WHHOBAIUSIIBIK
ToxipuOere 0ail KOCIMOPBIHAAPMEH CEpIKTEC OO0y apKbUIbl KOCIIOPHIH ©31HIH
WHHOBAIUSIIBIK MYMKIHAIKTEpIH >KakcapTajbl. HapbhIKTBIK >KaFqalJblH e3repyi,
OHJIIPIC KOJIEMIHIH a3alobl >KaFJalblHIa pecypcTapibl Oackapy HKEMIUTIT Je
Oailkanaabl.

AYTCOPCUHTTIH apTHIKIIBUIBIKTAPBIMEH KaTap, >KOFapbIIaFrbl jKacalFaH
Tanjay 0apbIChIHA KEMIIUTIKTEPIH JIe alThil eTyre 6osaasl. TYThIHYIIBLIAD YIIiH,
SAFHU ayTCOPCUHITIK KbI3METTI KOJJAAHATBIH KOCIMOPBIHAAP YILIIH ayTCOPCHUHITIH
KEMILLUTIKTEp1 /1€ allkbIH Oouibin Keneni. byHbsl HemeH OailnaHbIcThIpyFa Oosanbi?
By kocinopsiHaapasIH OM3HEC MPOIECTePiH ayTCOPCUHTKE OepreHie, ayTCOPCHHT
OPUHIMIITEPIH TaijanaHa anMaybl Oonbin  TaObimanel. ConapaplH  IIIHIE
MaHBI3bLIAPBIH €CKEpPreH >kKeH. byn yibiMra «OedTaHbIC» agaMIbl KIprisymMeH
OalimaHBICTBl Kayill Katep. by, OepuireH KbI3MET TYpiH OaKbLaayabl >KOFaITHIM
anybl OapbIChIH/IA aKMapaTTapAblH >Kapusl bIKTUMAJABUIBIFEI MEH OoCEKeNIecTepiH
1371ey KoHE T.0. Toyekenaepal aiTyra 6omanel. MyHaa mMoceneaepal menry Y
ayTCOPCUHITIK HAPBIKTA TOKIpUOECT MOJT KETKI31m OepyIi YHBIMIBI IYPBIC TaHIAY
kepek. KenTeren kommnaHusiapaa ayTCOPCUHTKE Kollly OapbIChIHAAa KapaxaT IMeH
pecypcTap JKETKUTIKTI TYpAE KOIl KYMCaJbI KeTell JETeH KOPKBIHBIII OOJasbl.
Hereamen ae A.X. KypOGaHoBTHIH mikipiHIIe, OYJI ayTCOPCHUHITIK 9JICTI TYPBIC
naiiajgaHa aaMayblHaH Jaen ecenreiii [38].

6 Kecre — JKui ke3aeceTiH ayTCOPCHHTITIH apTHIKBIIIBIIKTAPbl MEH KEMIILIIKTEPI:

APTBIKIIBITBIKTAPBI Kemmrimikrepi
HIbIFpIHAAPABI TOMEHACTE/I KocinmopbiH akmapaTbIHBIH Tapaliblll KETYi
OHIMHIH, TayapJblH JXOHE KbI3MET KepceTy | bakpliay jkaFbIHaH KUBIHBIKTAP.IBIH 00Ty
CarachIHbIH apPTYbI

YaKpITThIH YHEMILTIT1 OpbIHIaIFaH )KYMBIC CallaChbIHBIH TOMEH/IIT
KocimopbIHHBIH HEri3ri KbI3MET TYpiHE KOHLI

Oenyi

Hunosamus, JKaHa TEXHOJIOTHSUIaP IbI

KOJIJIAaHY

ECKeane: 3epTTey HSTI/I)KeCiHI[C ABTOPMCH KaCaJIAbl

KazakcTtaHapIK capanimbuIapblH MalbIMIAYbIHIIA, OApIBIK KOCITOPBIHIAAD
ayTCOPCHUHITIH apTHIKBIIIBIIBIKTAPEl MEH KEMIIUTIKEPiH HAKThI Oaramail aaMai bl
[39]. 3eprTey OapbichiHIa 0i3 ayTCOPCUHTITIH JKUi KE3JECETIH apThIKIIBUIBIKTAPHI
MEH KeMIIIUTIKTEePIH aTan eTyiMi3re 00J1aibl, OHbI 6-KECTEeIeH Kopyre OOl

BeniMiliesie ayTCOPCUHITIH MOHIH aHBIKTayda OTaHIBIK, PECEHIIIK KOHE IIET
eNMiK oneOueTTepiHe KOHE 3epTTEy KYMBICTaphIHA MIONY kacayuabl. COHBIMEH
KaTap ayTCOPCUHITIH HEri3ri MOTUBTEpP1 TaJJIaHbIl AHBIKTAJIbI. AYTCOPCHHT
KaHJai Jga O0JIMachlH KOCIMOPBIH YIITIH, KOCIIKEPIIIK MeH OW3HEeC YIIH €H KaKChI
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memiM Oonblll  TaObulagbl. AYTCOPCHHITIH KaHAal apThIKUIBUIBIKTAphl MEH
KEeMIIUTIKTEPIH 3epTTen OLICEK Te, KOCIMOPhIH HEMEece YMbIM FaHa OChl 9MIICTIH
KEPEKTIT1H [IeHIe aaabl.

1.2 AyrcopcHHITIK OM3HEeC-MOJebl YHBIMAACTBIPY epeKiepiKkTepi

Kazipri TaHma O9CEKeNeCTIKTIH JKOHOMHUKAIBIK JdaMyblHA OalIaHBICTHI,
KOCIMOPBIHJAPABIH Ka31pri TaHJarbl KbI3MET €Tyl, KOCIMOpbIHAApAbl OacKapyablH
’KaHa Kypaigapbl MEH oiicTepiHiH Oipi Ooibim — ayrcopcuHr Tadbuiansl [40].
KocinopelHHBIH HeMece YHBIMHBIH HEri3ri eéMec KbI3METIH ayTCOPCHUHTKE Oepy
JKaralblHAa ayTCOPCUHITIK KbI3METTIH Kail TypiHE »aTaTbIHbIFbIH aHBIKTaFaH
aypeic. FanpiMaapablH FBUIBIME €HOCKTEPIH 3€PTTeY HOTHUKECIHIE ayTCOPCUHITIK
KbI3MET TYPJIEPIHIH JKIKTeMecl *eHiHAe OIpbIHFall 9/1iC KalblTaCaFaHbIH KOpyre
Oomanpl. Iller en rampIMAapbIHBIH KOOl Keleciied TypJiepiH Kem aTam oTeli:
eHIIpICTIK, |T ayTcopcHHT %oHEe OU3HEC-TIPOLIeCTEepP ayTCOPCHUHT.

AYTCOPCUHTTIH JaMy Ke3eHJEpiH aHbIKTay OOWBIHINA 3EPTTEYIIl FalIbIMIap
apaceiHaa Typii mikipaep KanbintackaH. ConblH imiHge ['.A. MapkeeBaHbIH
3epTTEYIH aJIbIl Kapacak 0oJiaJibl.

(ol Jomp{

90 xbLIIAPIBIH XXI
80-90 »xox asFpl XX FACHIP/IbIH
FaChIP/IbIH OachI 0acel

4 N 4 ™ 4 N

XanbIKapaJibIK Bustec
AyTeopeHHr KbI3METTEP MEH binim
et Ou3HeC ‘ ayTCOPCUHTIHIH
AHApATTBIK ‘ ayTCOPCUHITIH JaMybl
TEXHONIOTHAIAD aMybI
ayTCOPCHHTIHIH
NaMybl \_ ) \_ )

\_ J

5 CypeTr — AyTCOpPCHHT TYPJEPIHIH AaMy Ke3eHIepl
Eckeprne: [41] oneOueT Ko31HEH alIbIHIbI

Arau, I'A. MpkeeBaHblH MNaiibIMJIaybIHIIA AYTCOPCUHT TYPJIEPIHIH Aamy
Ke3eHep1 YIII Ke3eHHEH TYPabl.
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BipiHIIl Ke3eH XallbIKapalblK ayTCOPCUHT IMEH aKMapaTThIK TEXHOJIOTHUsIIAp
ayTCOPCUHTIHIH JaMybl OOJIBIT KeJIe 1.

Exinmi ke3eH Ou3Hec-npolLecTep/IiH 1aMy KE3eHl.

Y miHin ke3eH OUTiM ayTCOPCUHTIHIH AaMy Ke3€H1 A€ KapacThIpFaH.

Aytcopcunr 3eprreymici  J.b. XeiiByn kenecineil ayTCOPCUHI TYpJepiH
XKBIPATHIIT KOPCETKEH:

1) makcumanabpl HeMece TOJIBIK ayTCOPCHUHT, OV *Karaaiiia OapiblK HET13T1
eMec KbI3MET TypJiepi ayTCOPCUHTKE Oepiieni;

2) imriHapa HeMece TaHJaMallbl ayTCOPCHHT, OyJ Jkarjaiiiga Kocimkep
OKIMILIUJIIK HEri3ri emec KbI3MeT TYypJepiH KaJAbIpbIll, aj KaJFaHIAapblH
ayTCOPCHHITIK KOCIMOPBIHFA KEIICIM TYPiH/€ YChIHAIbI;

AyTCOpCHUHTTIH KerTereH Typiiepi 6ap. Conapra 1oy »*acar eTeHik.

KrnaccukanbIk Typ/ie KaablITaChlll KETKEH ayTCOPCUHITIH OarbIT TYpJEepiHiH
KikTenyiH anram per Gartner Research 3epTrrey KOMMaHMsIChl KajbIMTAaCThIPFaH
OOJaThIH.

7 Kecte — AyTCOPCHHITIH KIKTENYl

BarpIThl 60iBIHIIIA Typnepi CUIIaTTaMaChl

AyrcopcunrtiH  Tept | BPO  —  OusHec-mporecc
OaFrbITBIH OeJin | ayTCOPCUHTI
KepceTyre 00Japl BSP — Gusnec nmpoBaiinep

IT — ayrcopcunr

ASP — koceIMmra KbI3MET

KOPCETY MpoBaniepi
bipnecken  kpI3MeTTI | CBIPTKBI ayTCOPCUHT JKekemneren KbpI3MET  TYpJIEpiH
YUBIMIACTBIPY HEMece  KbI3MET  >KUBIHTBIFbIH
dbopmace! OoitbIHIIIA HIBIFBIH AP b KbICKapTyza

HIETTEr1 YHBIMHBIH OPBIHIAYbI

Imiki ayrcopcunr (mHCOpcUHT) | busnec  xyiie KBI3METTEPIH
OJIapJIbIH ~ camajibl OPBIHAATYBIH
OakpuIay MaKcaTbIH/1a
OemiMinenep Kaita Kypy

AyrcopcuHrTik Kpi3MmeT | Ecenke  amy  kpi3MerTepi | ByxranTtepiik, calblK KOHE ecer
TYpJiepi KOCIMOpBIH | OO#BIHIIIA AyTCOPCHUHITIK | )KYPTizy
KbI3METIHE OailJIaHBICTHI | KbI3METTEP

na  OeidiHyl MYMKIH, | AKmapatTelk — TexHojorusuiap | IT  uHOPaKypbUIBIM  KBI3MET

OyJ1apIbIH OapibIFbl | GOMBIHIIA AyTCOPCHUHITIK | TYpJIepiH KepcCeTy,
(GYHKIMOHAIIBI KBI3MET | KbI3MET aBTOMATTaH/BIPBUFaH KbI3METTEP
Typiepi 60J1bIN KyHeciH xKocrapay KOHE
TaObLIAbI. xo0lasay, y3IKCi3 Jamy
Kpizmer kepcery OoiibiHmIa | KbUDKBIMANTHIH 00BEKT
ayTCOPCHUHITIK KbI3METTEp | MYJIIKTEpiH  maiinanany,  yil-
KepceTy XKalpl KHUHAy >KOHE TaMaKTaHy
KbI3METTEpI

Eckepnre: [13, 6. 13-15] onebuer HeriziHe kacaaraH
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QOYHKIIMOHAJIAbI ayTCOPCUHI — HETri3ri eMec (QyHKUusiIapabl Oepy OoJblm
Ta0bbp1azpl. OYHKIMOHANABl AyTCOPCUHITI OHAIPICKE >KOHE KbI3MET KOPCETY
canacblHa OalJaHBICTBl KOCINOpBIHAAp Ja mHaiinananbuiabl. COHFBI yaKbITTapa
OMepaIusIbIK ayTCOPCUHT (OHIIPICTIK) KEHIHEH KOJJAAHBUIBIIT KeJe >KaThIp.
OnepanusiblK ayTCOPCUHT KOCIMOPBIHHBIH HETI3r1 KBI3MET TYpJIEPIHE KaTbICTHI
(YHKUUMSAHBI IIETKI KOMITaHusFa 6epy Oousbin TaObu1aabl. AYTCOPCUHITIH OYJI TYpi
(YyHKIMOHAJIIBI AayTCOPCUHTKE KaparaHJa epTe mnaiga OoiFaH KoHEe eHIIpic
cajachlHJa Kem MaijalaHplIafbl. OHIIPICTIK ayTCOPCHUHT TOJBIFBIMEH Oap
OH/IIPICTIK IIpoliecc Ti30eT1H1H Oip OeJIiriH Hemece OapIbIK OHIIPIC [TUKIIBIH METTEer1
KOCIMOPBIH, YibIMFa Oepefl. OHIIPICTIK ayTCOPCUHT KOCIMOpBIHFA Kejeciae
MYMKIHJIKTEp Oepe/ii:

1) Gocekenik apTHIKIIBLUIBIKTEI KAMTaMAachi3 €Ty YIIIH jKaHa eHIMIep MeH
KbI3MET TYPJEPIH XKETUIAIpYyre Ha3ap aylapyra MyMKIHJIIK Oepei;

2) eHJIIpiC MKeMIUTITIH apTThIpajsl — OYJI OHIIpIiC MPOIECiH KaiTa Kypyra
KOHE OHJIIPIIETIH OHIM/I1 dPTapaNTaHIbIPYbI )KY3€Tre achlpabl;

B.B. CunsieBTIH MiKIpiHIIE ayTCOPCUHITIH KIKTETyiH Keliecl KECTeAeH KOpCceTyre
0oJ1aabl.

8 Kecte — AyTCOPCHHITIH XIKTelly Oenriiepi

benrinepi Ma3zMyHbI
CatanbIk OHEPKOCINTIK, KYPBUIBICTHIK, TYPHUCTIK, KYKBIKTBIK,
cayaajbIK
Kp3mer Typrnepine OaiaHbICTHI MapKeTHHTITIK, OHIIPICTIK, JIOTUCTUKAJIBIK,

aKIMapaTThIK, KOHCAJITUHTTIK, PEKPYTHHITIK

buznecTi 6epy TONBIKTHIFBI OOMBbIHIIA | MakcuManapl,  apajblK,  OipJiecKeH,  imIiHapa,

TpaHChHOPMAITHSITBIK

[Taiimanany o0OJbICkI OOHBIHIIIA Kocibu, eHIIpiCTIK-TeXHOJOTUSIBIK, Kap KbLIBIK-

OKIMIIIJTIK, TeOrPaUsIIBIK

AyTcopcep KOMIIAaHUSHBIH KanuTal | EHIIinec KocimopsiH, OipjecKeH,

yneci OoMbIHIIA

TarceippicThl  OpBIHAAY  YaKbITBIHA | ¥3aKMep3iMJIi, KbICKaMep3iM/Ii, MayChIMIBIK

OailJIaHBICTHI

AyTCOpCHUHITI yibIMIacTeIpy | [IIki, CBIPTKBI, OIpIeCKEH >KOHE FajJaMIbIK

(dhopmace! OoiibIHIIIA
Eckeprire: [42, 6. 18] onebuer Ko3iHEH alIbIH/IbI

I''I. MancypoBa, A.A. AHTOHOB ©3iHIH 3epTTEYJIEpPIHIE ayTCOPCHHITIH
KIKTETy1H Keleciier Typie 0ein KOPCETKEH

— OHJIPICTIK AayTCOPCHHT. OHIIPICTIK ayTCOPCHHITE MIETKI YHbIMFa
OHJIIPIJIETIH OHIM HEMECE OHBIH KOMITOHEHTTEP1 TOJBIFEIMEH OoJiMaca >KapThlaai
Typae Oepinei.

— IT ayrcopcunr. KocinopbiHHBIH HHGPAKYPHIIBIM JICHTCHIH/IE aKNapaTThIK
KYHEeHl eHrizy, eHjaeyre OalllaHbICTBl CYpaKTapAbl MICHIYAE  CBHIPTKbBI
MaMaHIaHIbIPBUTFaH KOMITAHUSFA TaOBICTATA IbI.

— OusHec-mpolecTep ayTcopcuHri. KocimophIHHBIH OM3HEC-MIHIETTEPiHIH
KETICTITIHE KETY YIIIH JKOHE MEHIIITHJIET] €peKIIe KbI3METTEeP/I1 YIUBIMIACTBIPHII
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XKOHE KaMmTamachl3 €Ty YIIIH  CBIPTKbl  JKETKI3YHIUIEpAlH  OenruvieHrex
MH(PaKYpBUIBIMBIHBIH CHIPTKBl PECYpPCTapbl MEH OUIIMIH, TOXIPHUOECIH KOJIJaHy
Oooneinm TabObutanbl. Kem xarmaiima BPO-ra KocCINOpBIHHBIH CTaHIAPTTAJFaH
arbIMZIaFpl IpouecTepal Oepy OosmkaHanwl. busHec-mponecke Kenecl KbI3MET
TYpAEpl KaTKbI3bUIAJbl: OyXraiaTepiik ecell, Kap>KbUIBIK olepauusiap, eHOeK
aKbIHBI TOJIey, OHIM/l OTKI3y >KOHE JIOTMCTHKA, CAaThUIBIMHAH KEHIHT1 KbI3METTEP
[43].

AyYTCOPCUHITIH  TYpiH J>KOHE  IKIKTENIylH KapacTelpy  OapbIChIHIA
ayTCOPCUHITIH YKOHOMMKAIBIK KYOBUIBICHIH CUIIATTAYMEH KOHE KOCIOPhIHAAP MEH
ayTCOPCHUHITIH apachIHIaFbl ©3apa OailslaHbIC TETIKTEPIH TYCIHYTre MYMKIHAIK Oepi.
Kacinopsinap MeH yiibIMap ayTCOPCUHITIH TYPJIEPIH MaKCaThl MEH MIHIETTEPIHE,
KbI3MET TYpiHE, cajlachblHa OaiIaHbICThl TaHAAJIBIN KOJITAHbLIA IbI.

9 Kecte — FanpiMaap/piH ayTCOPCUHT TypJiepl OOMbIHIIA OEpPreH KIKTeMecl
ABTOpnap AYTCOPCHHITIH TYpJiepi
K.-JI.bpaBap, P.Mopran 1. MaxkcuMmanapl *oHe imiHapa (OepulreH KbI3MET
TYpiHEe OalIaHBICTHI)
2. JKanmel, apanbIK xKoHE TPaHCHOPMAIHSIIBIK

K.1O. BopoObeB OHAIPICTIK/OHEPKACINTIK ayTCOPCUHT

TaHBIMIBIK POTIECTEP MEH OLTIM

Kamuran ayrcopcunri

EnbGex ayrcopcunri

AKnaparTblK ayTCOPCHHT

Kocimkepirik KabineTTep ayTCOpPCHHTI

Apanac ayTCOpCUHT

3.3. IlerpaukoB 1. Ecen pyHKuMsUTapbIiH OPBIHIAWTHIH ayTCOPCUHTTIK
KbI3METTEP

2. AKmapaTThIK TEXHOJIOTUsIap OolbIHIIIA

ayTCOPCUHT
3. KpI3meT kepcery ayTcoOpcHHT1

N.J. Kotsipos

grwnPRINdE

Eckeprne: [20, 6. 112; 44] onebuet Heri3iHae aBTOPMEH KacasIbl

FoumeiMu  omeOuerrepai  3epTTey KOPCETKEHJAEH, FalbIMaap apachiHza
aAyTCOPCHHITIH TYPJEPIH >KIKTEyMiH OIpbIHFal TOocUIl JKOK €KeHIH Oaiikayra
OONaTBIHBIH ~ KOPIIK. AYTCOPCHHITIH TYpJepiH DJKOHOMHKAIBIK JKaFbIHAH
xiktenreHin kepcetkeH WM.JI. KoTmspoBtel aiithim etyre Oomanbl [44, 6.8].
ConbiMEH KaTap FalbIMAApIAbIH Ke01 ayTCOPCHHITIH HETI3r1 YII TYpiH aTam
KepceTeni: eHmipicTik ayrcopcunr, [T ayrcopcuHr, Ou3HEcC-mpoIeccTep
ayrcopcurri. OcCbl ayTCOPCHHITIH YII TypiHe 013 Tarbl OumiMai  Oackapy
ayTCOPCHHTIH KOCCAK OHBIH TOJIBIKTBIFBIH KAMTaMachl3 €TETIH €.
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AyTCOpPCUHITI KOJIJaHy
OapBICBIHA KACITOPBIHIAD
xKeke (hopManapbiH

a3ipieiai
TonbIk
ayTCOPCHHT
(MaxcuMaIpl)
| | | | 1
[miHapa bipnecken Apanslk Tpanchopmar bipzecier
ayTCOPCHUHT ayTCOPCHUHT ayTCOpPCUHT PRI KoCIIOphIHAAP
YT ayTCOPCHHT ayTCOPCHUHT1

6 Cyper — AyTCOPCHHT KaThIHACTAPBIHBIH €PEKIIETIKTepiHEe OalIaHBICThI

HbICAHIAPbI
Eckeprrie: [13, 6. 15-17] onebuet HeriziHae aBTOPMEH KYPACBITHIPbLUIFaH

Xorapeiia kepceTiireH 6-cypeTTeri ayrCOpCHHT (opMajapbiHa TOKTAJIBIIT
OTEHIK.

ToNbIK ayTCOPCUHT KOCIMOPBIHHBIH HET13T1 KbI3METIHE KAThICThI, aKTUBTEP1
HEMece KOCIOPBIH KbI3METIIIEP1, SFHU COHBIH 1MI1H]I€ aKMapaTThIK TEXHOJIOTUsIap
HEMEcCe KapKbl CHUSKTBI KBI3MET Typiiepl KeNICIMHIH YyakKbITIIa OpBIHJATybIHA
OalIaHBICTBHI XKETKI31M Oepytriiaepre 6epy 00bI TaObLIAIBI.

[mriHapa ayTCOpPCHHT ayTCOPCHHITIH OV KBI3MET TYpPJi KbIMOAT eHIMJEp
OHJIIpY YIIIH FaHa KOJJaHbUIAJbI. bipjieckeH ayTCOPCHHT TEPMHUHIH OpPHUTaHIBIK
EDS xoMmnaHusiChl eHTi3reH 001aThiH, ayTCOPCUHTTIH OyI1 Typi OOMbIHINIA €Ki Tapall
cepiktec Oouplll TaOBUIAABI. AJalijila, COHFBI YaKbITTapJa capamnmbuiap Oyl
TEPMUH/1 OIpHEIIe >KETKi3inm Oepylriiep apacklHAa MEPAIrepiiK KeliciM MapTThl
cunaTTay YIIiH KOJJaHbLIabI.

ApanblK ayTCOPCHUHT YHBIM ©31HIH XYHenepi MeH IaTdopMmanapbeliH 0acka
yiibIMFa Oackapyra Oepeli, an col YHbIM e3 aljblHa MaMaHJapbhIHBIH kaHa [T
KyHenepiH eHjeimi. ApalblK ayTCOPCHHITI JKy3ere achlpaTblH YHbIM o3iHiH [T
MaMaHJAapbIHBIH KaOUICTTUTIriHE JereH CEHIMJICPIHIH >KOFaphl €KCHIH KOepCeTe/Il.
TpanchopmanusnblKk ayTCOPCHHT apaiblK ayTCOPCHUHTTEH albIpMAaIIbLIBIFbI,
KOCIMOPBIH KBI3MET KOPCETYII YHBIMHBIH MaMaHbIH IIAKbIPAbI, OJ1 JKaHA Kyuenep
OHJICTI >KOHE J>KaHa OLIIM MEH [aFAbIHBIH CEeHIMJ1 0a3achlH KYphIl OeriMiie
KYMBICHIH KalTa YIUBIMIACTBIPHIT, TYTHIHYIIBIFA KAUTHIT OTKI3E/I1.

bipnecken kocimopbIHAap ayTCOPCUHTI OoJamakTa iCKepIIiK MyMKIHIIKTEPIi
naijjanany YIIiH jKaHa KOCIMOPBIH KypyMeH TyciHmipineni. Kei3smerkepiep xoHe
TYTBIHYIIBUTAP aKTUBTEP1 KbI3MET KOPCETYIII KOCIMOPHIHFA HEMECE OChI OIpIeCKeH
yitpiMra Oepinei [45].

I0.E. EdpocuHuH ayTCOpPCHUHITI
KeJleciiel MoieNbepl KOpCeTin OTKEH.

naiiianany cebeOiHe OalIaHBICTHI
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AyTCOPCHHITIK
MOJIEJIbJEP

Takrukabix Orneni TpanchopmausIbIK

7 Cypet — O.E. Edbpocunnn OolibIHIIIA ayTCOPCUHTTIK MOAEIIB/IIH TYypJepi
Eckeprne: [31, 6. 24-25 | oneuer Herizinge aBTOpMEH sKacam bl

TakTUKaNbIK ayTCOPCHHITIK MOJACHIBAI TakganaHy Oyl ayTCOPCHHITI
KOJJaHaThIH OW3HECTIH OIp FaHa MaKCaThIHBIH Oap eKkeHIIriH (keOiHe
HIBIFBIHJAPABIH KbICKAPBUIYBI) KOHE OM3HEC YUIIH ayTCOPCHHI KeNiCIMIHIH MOHI
MEH YyakbIThl OOWBIHIIA IIeKTeyJl ekeHiH Ouiaipeni. KeOiHe TaKTHUKaJbIK
ayTCOPCHHITI «KOOAJIBIK ayTCOPCHHTY JICT TC aTai/Ibl.

OTreni ayTCOPCHHT MOJEIIH KOJJaHy JIeTeHIMI3 OyJl Ou3eHC-TIPOIECTIH
KbI3MET €Ty OpaTChIHAH >KaHa OpTaFa Ty YIIiH OW3HEC ayTCOPCHUHITI yaKbITIIA
naijaiaHaabl JKOHE KBI3MET KOPCETYIII MPOBaijiep KOJJAybIH TEK OCBI OTIEII
yaKbITTa FaHa KYTe/l.

TpancopmanusnbslK ayTCOPCUHT OW3HECTIH WHHOBAlLlMAFa HEMEce >KaHa
OM3HeC-MoJieNIbIe KOIIyre JalblH eKeHAIriH Ourgipeni. TpaHchopManusIbIK
ayTCOPCHUHT YHUBIMHBIH HEMECE HAPBIKTBIH OW3HEC-TIPOILIECTepiHIH Te3 TyOereii
e3repyiHe OailslaHbICThI KOJIIaHbLIA/IbI.

Kazipri Tanma kanmaii ga 00aMachlH KOCIMOpPBIH Oocekere KaOLIeTTLIITH
apTTHIPY YIIIH >KOHE 3KOHOMHUKAJIBIK KBI3METIHIH THIMILUIITIH KOFaphUIaTy YIIIH
3aMaHayd Kypaingaplbl KOJJaHy MaHb3Abl Ooibil  TaObutanbl.  OckIHaai
Kypaap/ibl KOJJIaHy YIIiH ayTCOPCHUHITIK OM3HEC-MoIenbaepai 6ip KapacThIPhII
OTKEH JIyphic nenm ecenteiiMi3. ToxipuOeni TypJe ayTCOPHMHITIH Taiga 0oy
yaKBITBICBIHAH OacTamn 3aMaHayd ayTCOPCHHITIH TYP1 Typasbl oJ1i KYHre ASHIH MIKip
Tanac }Kajaracyaa. DKOHOMUCT FAIBIMAAP/IbIH ayTCOPCUHTTIH TEOPHUSUIIBIK TYPFbIIaH
CUTNIATTAJIFaH apTHIKIIBUIBIKTAPhIHA KOJI JKETKI3y VIIiH ayTCOPCHHITIK OW3HEec-
MOJIeb KYPY KaKeT Aen ecenteiiai. Peceitnik, oTaHIBIK, FRIIBIMHU, OACKAPYIITBLIBIK
onebueTrTep MEH OKYJIBIKTapJa «ayTCOPCHUHITIK OW3HEC-MOJIIENb» TEPMHUHI CHUPEK
ke3meceni [46]. Kasipri Tamma Ou3HEC-MOIeNb YVFBIMBI MEH KYPBUIBIMBIH
AQHBIKTAUTBIH OIpbIHFAl TOCUI KajbIlITacmaraH. 3amMaHayW OW3HEC-MOJEIbICPIiH
Kaubintacybl O.OctepBanbaep meH U.IIuHbe xyMbicTapbIMEH OalaHbICThI OOJIBII
kenmeni. Ocel Mocene OOWMBIHINIA DKOHOMHCTEPIIH KYHWEIEHTeH KO3KapacTaphl
OoMbIHIITA OaCKapYIIBUIBIK 9IeOUETTep HETi3iHAe OM3Hec-MoJenb Kypyna Oip ke3
Kapac YCTaHATBIHBIH alTTh. Tanmaay HoTmwKenepi OObIHIIIA OU3HEC-MOIEIBI1 KYPY
KeJIeCiIe TocuIAep apKbUIbl aHBIKTANAb: KemeHaik, O.OcTtepBanbaep MeH
N.ITunbe mogmeni, MakKun3u koMmaHusaceiHbIH 7C MOfE1, KIpY, 1K1 KOHE IIBIFY
arbIHbI, Ky3bIpeTTiiK, [Ipaxamnana Xamena moneni, ¢pynkuunonanas moaeins (FO.b.
PyOGuHHIH), 6acKapylIbUIBIK MOJIEh, (PAKTOPIBIK MOJIEIIb dKOHE PECYPCTHIK MOJIEb.
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JlerenmeH, Ka3ipri TaHJa OH JKETIJEH acTaM OM3HEC-MOJIEb TYpJepl KEATIPUIII KYpP
[47].

Kanmbr OuzHEC-MOJAENb JAETCHIMI3 — OHIMHIH HEMece KOCIIOPBIHHBIH
OMIPILICH IIT1H KOHE KOCIMOPBIHHBIH Kaiail TaObbIC TaOAThIHBIH, 63 MaKCaThIHA Kajal
XKeTyre OONaThIHBIH TYCIHAIPETIH TYXbIppIiMAaManblK ImeHOep. Kocimopbin
KaObUIgaraH OapiblK OW3HEC-TIPOILIeCTep MEH cascarrap Ou3Hec-MOJeNbIiH Oip
Oeuiri 6osbin TaObutaabl. I1. JIpykepain maibiMaaybiHIIa, OW3HEC-MOJECINb CI3/IIH
TYTBIHYIIBIHBI3ABIH KiM €KEHIH, TYTHIHYIIBI YIIiH KaHIal KYHIBUIBIKTBI KYpYFa,
TOJILIKTBIPYFa OOJATBIHBIH YKOHE IIBIFBIHAAP/IBI AYPHIC KOJIaHy OaphIChIHIA Kadan
KOJ KEeTIMJII eTe any OoifbiHIIa jxayarm Oepemi. busnec-monenbaepal KoJgaHy
KOCIMOPBIHJAPFa Y3aK Mep3iMAl 0dCeKeiK apThIKIIBUIBIKTAD MEH Talbic Tabyra
MYMKIHAIK Oepe.

OpHHe, camajibl OHIM MEH YpAICTEp YJIKEH pej aTKapajabl, Oipak oJap
KOCIMOPBIHHBIH, OoJamakTarbl TaOBICHI MEH COTCI3JIriH aHbIKTal anmMaiinbl. bi3
KOCIIMIOPBIHHBIH,  JKaFdaiibl COMKEeCIHIIIE HMHHOBAIMSJIBIK ~ OW3HEC-MOJCIbIi
KOJIJIaHYBIMBI3 KepeK, ce0eOi KoFaphl Ja aTan ©TKeHJCH OocekenecTep apachblHaH
OOJIHIM HIBIFY YIIIH KOHE TUIM/I1 TEXHOJOTHUsIIap bl NMaljaiaHy YIiH.

Maiikn IToptep «KoMmaHUSHBIH KYHBI CaThIIT aTyIIBUIAP/IbIH COJI KOMITAaHUS
TayapjapblHa JKOHE KbI3METTEpIHE aKbl TeJieyre JaiblH OOJFaH KYHMCH
aHBIKTAJAbI» - JeM aTan oTKeH 0ojaThiH. O KOMIIaHUSHBIH OapibIK YPAICiH €Ki
TOTIKA 06Ty 11 YCHIH/IBI:

— Oocekere KaOUIETTI apTBHIKIIBUIBIFBIH KaJIBIITACTHIPYFa OaFbITTaJIFaH
HETi3r1 HeMece OacTankel ypaictep (eHIMHIH (PU3HKAJIBIK TaibIHIATYbI, MAPKETHHT,
TYTBIHYIIBUTIAPFA KETKI31M Oepy, MapKETHUHT);

— KOCaJKbl YpIICTep KOCIMOPBIHHBIH KBI3METIH KaMTamachl3 eTel
(MEHEIXKMEHT, KYKbIK, Kap>KbUIbIK, KaJIPIBIK KbI3METTED);

[MukizarTe! | OHIMII Ouimai Mapxketunr | Keningemenex
KETKI3II OHJIIPY OTKIZY KOHE KEeWiHT1
oepy OTKI3Y KbI3MET
«KYHIBUIBIK Ti30€T1HIH» HET13r1 HeMece OacTankpl OM3HEeC-yaicTep

XKabapikray | Jloructuka | OKbITY TyTeIHYyIIBUIAPFa
«KOMEK
KOPCETY»

«KYHIBUIBIK T130€T1HIH» HET13r1 HeMece OacTankpl OM3HEC-YaicTeD

busnec npouectin WT KpI3MET KOpCETY
npoBaiinepiuepi npoBaiinepnepi

8 Cyper — Typii ypaicTeri ayTCOPCHHT KYPBUIBIMBI
Eckeprne: [48]onebuet ko31HEH albIH/IbI
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KoMmanust ymriH Oactanksl KbI3MET TypJepl MaHb3abl. J[onm ocel ypaicTep
HET131H]1€ «KYHJIBUIBIK T130€erD» KajbinTacaabl. OlapAaad KOCAIKbl KbI3MET TYpJIEpiH
©3repylH  OJCIPETeTIH  HEeMece  KOJAAMTBhIH,  KyHIEHTeTiH  O9ceKemik
apTHIKBIIBUIBIKTAP TybIHAANABL. JKanmbel s>karmaiima 8-cyperre KepceTireH
KbI3BMETTEpAIH Typiepi OusHecTi Oackapyra HeriznenreH. Exinmi Oeniri keneci
KOHTEKCTE KaJblNTackaH OusHec Oap, Oipak OackapbUIMaThIH oOpTara
KATKBI3bLIATbI.

[TopTepnin mnaiibiMaaybIHINA, KOCIOPHIH ©31HIH OJcekere KaOUIeTTUIIK
apTHIKIIBUIBIFBl 63 OW3HECl IMIeHOEpIHEH ThIC «KYHIBUIBIK Ti30eri» meHoOepi
apachIHIarbl OaWMJIaHBICTBl OHTAIIAHIBIPY JKOHE YVJCCTIpY apKachlHIa Ianaa
00naabl. AyTCOPCUHITIK MOJIEIbIH KaJbITACYbIHBIH HET13T1 Oenruiepi:

— KociOM KbI3METTEP/I1 KETKI3YII1 HAPBIKTHIH 0ap 00JIybI;

— HapbIKTa JKETKI3YIIIHI €pKIH TaHAay MYMKIHJITL;

—  y3aK Mep3iMi TEXHUKAIBIK KbI3MET KOPCETY IIapThI;

— TamcChIpbiC OEpYIIiHIH TapamnblHAH MAaKCaTThl HOTHXKE YIIIH OHIM
OepylIiHiH jKayanKepuIuIiri;

CopcuHr Mojenbaepl OM3HECT] KYPri3yliH 3aMaHayHW OIICTEpiHEe >KaTaJlbl.
Onapael maiiianaHy HETI31HAE KOINTereH KOCImopbiHAap, YHbIMIAp ©3epiHiH
IIBIFBIHAAPBIH a3alTyFa, MaHBI3IbI )KOHE 0achiM OM3HEC MpoIecTepre KoH1T 0eryre
»KaHa uaesap anyra MyMKiHaikTep ananasl [40, 6. 76].

Kazipri 3aManayn 5KOHOMHKA KarJalblHIa SKOHOMUKAIBIK YaKbIT YIAaiibl
OHJIIpIC YPAICIH/E NIyl poJl aTKapaabl, ce0e01 TEXHOJOTHIIBIK ITUKIIA YaKbIT
eTe MaHbBI3ABI OOJBIT TaObUIaAbl. Kocimkep iiH KyllliHe KapaMacTaH, OHBIH ©HIIPII
OTBIpFaH OHIMI KOpIlaFaH OpTaHbIH MeHIIirine aHamaael. Cosl cebenTi, OChIFaH
OalmaHBICTBl OM3HECTI HapbIKTa OOCEKENIK apTHIKIIBUIBIFBIH KalIbIHA KEJITIpiM
apTTHIPYy YIIIH KaiTa OCiiHAey )oHe KYHJIbI TaHay *Kacay MOceseci TybIHIanIbl.
¥ TBIMIBI YHBIMAACTHIPBUIFAH 1TKI OM3HEC KYPBUIBIMBIHJIA PEHHXUHUPUHT YPHaICi
MEH jkaHa HapbIKKa Kipy Te3 Kypemi. Kocimkepre ocbl mporiecc YmriH as
SKOHOMHUKAJIBIK YaKbIT KaxkeT. KocimophiH anabiHIa OapiblK OeiMIenepii emec,
TEK HeT13T1 OemiMl FaHa KaiTa Kypy 00JbIn Tabbl1a b1, KocimopslH ayTCOPCHHTTIK
MO/IeJIb KaObLIAaybl KEpPEK.

Kazipri 5KoHOMHKaJIBIK KOHE MEHEKMEHT dJIeOMETTEPiH/IC ayTCOPCUHTTIK
MOJIEIBACD KeJeciel cumarrapra ue OOJIbI KeJeIi:

— OipiHmrigeH, on 0ac KOCIMOPBIHAAPIABIH YUBIMABIK KYPHUIBIMBIHAH ©3i
KY3€re achIpaThlH KbI3METTEpl O6eJim ajbil, oJapabpl Oacka IapyalibUIbIK
CyOBEKTUIEepTe KYy3ere achlpy YIIiH OepUIEeTIH ic-Tmapagap/ibl KAMTHJIBL.

— KOCIMOPBIHHBIH HUTUTIKTEpl MEH KBI3METTEPIHIH KOJ KETIMIUIIrT YIIiH
KayarKepIIUTIKTI CBIPTKBI JKETKI3yIIiiepre oepy.

— KOCIMOPBIHHBIH 1K1 KYPaJIJaphlH ©3 KBI3METIIUIEpl JOCTYpii Typiae
nMaijalaHaThlH  IC-OpEKeTTepll JKy3ere achlpy YIIH CHIPTKBl KypaJaapabl
CTpaTeTHsUIbIK Typlle TnaijanaHy. AYTCOPCHUHITIK OW3HEC-MOAENbAIH Oy
cUNaTTaMachl YUBIMABIK KYPBUIBIMHAH HAKThl aHBIKTAIFAaH KOCAJKBI KbI3METTEP
0eJI1I )KOHE OHbI CEHIMAUTIKIIEH MaMaHAaHAbIPbUIFaH, CRIPTKbI YIbIMFa O€py 00BN

tabwuazsl [40, 6. 76].
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Kazipri TaHma ayTCOpPCUHITIK  OWM3HEC-MOJENBIIH TOPT  HETI3T1
EpEeKIIENIKTEPIH aTal eTyre 00J1aabl, OHbl TOMEHET1 CYPETTEH Kopyre 00Jabl.

benrini Gip kxymbIcTappsl,
MIHACTTECPAL OPbIHIAY YIITIH Oerne, YaxkpITIIa IepcoHaN bl eHOeK
IICTKI KOMITaHWs1ap MCH LIApTHIH KacaMal anjajiany
yHBIMAAPIIBI TAPTY

JKamakpl HIBIFBIHIAPBIH A3aUTY Betiinni emec KpI3MET TYpIepiH
KbICKapTy

9 Cyper — AyTCOPCHUHTTIK OM3HEC-MOENBIIH TOPT HET13T1 €peKIIeTiKTepi
Eckeprne: [40, 6. 77] onebuer ko3i Heri3iHae aBTOPMEH KacaaraH

Kocinkepiik KypbUIbIMAApAbl Oackapyaa ayTCOPCHHITIK OM3HEC-MOJIENbIi
KOJITaHY KOCITOPBIHAAPABIH 0JCEKEeNiK apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH 6CYiH KaMTaMachI3
€TII, KOCIMOPBIHHBIH YKOHOMUKAJIBIK THIMIUIITTH apTRIPY YIITIH THIM/II MaiigataHyFa
HETi3/IeNITeH. AyTCOPCUHITIK OM3HEC-MOJIeNb/II KOJITaHFaH KOCIMKEPIIiK KYPBIIbIM
KOCBhIMIIIa «0oCeKeITiK Kyl anaapl. Kasipri Tagaa 3amanayu OM3HEC ayTCOPCUHTTIK
OM3HEC-MOJIeNIb  apKAChIHJIA KOCIMOPBIH THIMAUIITIH  apTTBIPBIN, OOCEKEIiK
KaOLIeTTLTIriH )oFapbutaTaasl [49].

KocinmopsiHap ayTCOPCUHTTIK KbI3MET KOPCETETIH KOCIMOPHIHAAD apachIiHaa
CHHEPIreTUKAJIBIK ocepiH OeJICeHai TypJe KoiaaHaibl. AyTCOPCHUHITI NaljanaHy
HETI31He CHHEPIHus KeJleciieH )Kypyl MyMKIH:

AyYTCOpCHHITI NaiananyJaH Keiin O0JaTbIH CHHEPTHs Kenecigen
OaFpITTapAbl KAMTYBl MYMKIH:

KappInbIk cuHeprus

CaTy CHHCPIHUACHI

OnepanusuiblK CHHEPT U

10 Cypet — AyTCOpCHHTTI NalijanaHy/1aH KeHiHT1 CHHEPTHs OaFbITTaphI
Eckeprne: [50] oneOuet HeriziHie aBTOPMEH JKacaliFaH
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AyTCOPCUHT HETI3IHJETr1 caTy CHUHEpPrusichl OyJl eHiMAl Oip OpTaJbIKTaH
OTKI3y apKbUIbl MEPCOHANIBIH TUIMIUIITIH apTThipaasl. JKanumbl xkapHama, eHIMII
CaTyJbl, OTKI3Y/1 )KbUDKBITY 5KOHE KOCIMOPBIHHBIH OpEH/IIHE KETKEH IIBIFBIHHBIH O1p
Oipairine TaOBICTBI apTTHIPYbl MYMKIH. OnepanusiblK CHUHEprus OyJl Herisri
Kypajjap MEH MepCcoHalfapAbl TUIM/I TaljanaHy, YCTeMe IIbIFbIHIApIbI 0oy
AKOHE OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAPIBIH Karujajgapbl MEH TOCUIIEPIHIH HOTHXKeCl
0oysl MymKiH [50].

O.B. KopeuikoBTblH naibIMaybIHILIA 3aMaHayd oAeOHETTEpAe KICIMKEPIIK
KYpBUIbIM/Ia ayTCOPCHUHITIK OM3HEC-MOJENb Typalibl Macelle KOWbUIMaraH >KoHE
miemiiMeret. JlereHMeH Jie, ayTCOPCUHTKE apHaJlFaH SKOHOMUKAJIBIK 9/1e0ueTTepie
OCbl Macelle >KETKUTIKTI TYpJAe 3epTTeJMEreH OoJbil TaObuUIafbl. AMEpUKaJIbIK
ayrcopcuHrTi 3eprreymi M. I'puBep ayrcopcuHrtTiH 14 canacbhlH KapacThIpraH,
O1paK 0JI TepEHIHEH 3ePTTEIME/I1 )KOHE aAlIbIIIMAIbI.

O.B. KopemkoBTbIH NalbIMJaybIHIIA ayTCOPCUHITIK OH3HEC-MOJEIb
TYpeJIepiH Keneci kecreaeriaei oemn kepcetken [51, 6. 90-91].

10 Kecte — AyTCOpPCUHTTIK OM3HEC-MOACIBIIH TypJiepi

No Cumnartsl Heri3iHze 6oy AyTCOPCHHTTIK OM3HEC-MOICITBIIED
1 AYTCOPCHUHITIK KOCIMOpbIHFA CHIPTKBI | KocopuHrTiK
pecycrapiaH  TapTBUIATBIH  KBI3MET | ASKTalraH

TYpJIepiH O6epy kesieMiHe OalIaHbICTHI

2 Crparerusiielk ~ OuzHec  snpocbhiHa | bip, exi mpodwibai
KipeTiH HETI3T'1 KOCITKEPJIiK
KBbI3METTEP/IIH middeperunanus | MynbTHIPOGHIBIIK
JeHreiil

3 ChIPTKBI KBI3MET TYpJepiH ayrcopc | OyHKIMOHAIIBI-OPBIH OacaThIH

MapTHEPAIH OPHBIH 0aCybl

(asMacThIpaThIH)

4 AyTcopcuHrke  OepuireH  KbI3MET
TYpJIEpiHIH CaHbIHA OalIaHBICTHI

MoHO(YHKITMOHAJIIBI

MynabTH(GYHKIIMOHAT B

5 Kacinkepnik KypblabiM OackapaMachl
OpraHbIHBIH aTKapyIIbl
(YHKIIHUSCHIHBIH 0oJTybIHA
0aliIaHBICTHI

DK30resai

DHporeumi

6 AyTcopcepiiH XaJbIKapaliblK HeMece
KEPrUTIKTI ayTCOPCHUHITIK HapbIKKa

Odduropasik

OHILIOPJIBIK

KATBICTBI
Eckeprne: [51, 6. 90-91] onebuer ko3iHeH aabIHIbI

AyTCOPCUHTTIK OU3HEC-MOJIETBAIH KOCOPCHHT TYpi Oip KaTap MaHbI3IbI eMeC
KoHEe 0acka /1a KpI3MET TYPJEPIH JKEeKe IMIKi YibpIM OemiMinenepine Oepy Typassl
menriM KaOburmaybl. AyTCOPCHHITIK OM3HEC-MOJEINBIIH KOCOPCHHITIK TYpi OYII
oTeparysUIbIK OM3HEC-MOICITh )KEeKe OTIeIN Typiepine xarassl [51, 6. 78].

KPMG O6otibHIIa KOCOPCUHT A€ KBI3MET YHBIM IMIIHJE KYpbUIaasl, Oipak,
KBI3METTEp OOWBIHINIA TATICKIPMAHbBI OPBIHIAY YIIIiH MaMaHIaHILIPbUTFaH KOMIIAHUS
TapThuIaas! [52].

C. ManukoBa 3epTTeyi OOUbIHIIIA KOCOPCUHT OYJI KOCIOPBIH O6iMIeci MeH
IIETK1 YHBIM apachlH/la OKUICTTUIIKTI 06y apKbUibl YHBIMHBIH >KYMbBIC MPOIIECIH
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yiBIMIacThIpy 00JIbIT TaObLIaABl. KOCOCpHHITI Kele immiHapa (okeke, »apThLiai)
ayTCOPCHUHT Jen Te ataiiasl [53].

B.JI. Kyp6atos, C.A. ®@ypcoBa, N.}O. UynpoBa 0oiibIHIIIA KOCOPCUHT OYJI
ayTCOPCUHI M€H MHCOPCHUHITIH apaChIHAAFbl «AJIThIH OPTachl» OOJbIN TaObLIAIBI.
O ke3 KenreH KbI3MET TYpl MEH OM3HEC-TIPOLECTI 63 KbI3METKEPIIEPl MEH CHIPTKBI
OpBIHJAYIIbLIAD KOMETIMEH OpbIHAAy OoJbll TaObLIaaAbl. by aBropiap OolibIHIIA
KOCOPCUHT COPCHUHITIH Oip Typl OOdBIN KeJeal JeN KOPCETKEH, JIETeHMEH Oy
AyTCOPCUHIKE JKAKBbIHJBIFBI KOI JKOHE OJl 3epTTeylIUIepMEH KOFaphlia
JQJIEJIEHI€H OO0JIaThIH.

KocopcHHITIH KeMeriMeH OpbIHJaNFaH 6©HIM MEH JKYMbBIC carachlH
afTapibIKTal caJIbICTBIPMaJIbl TYP/C JKaKcapTyra 0omaabl [54].

N.N. ®apxyraunoB, A.I'. HcaBHMH ayTCOPCHMHI TI€H MHCOPCHUHITIH
UHTeTrpalusijaHFaH Mojiesli 6ap 07 KOCOpPCHHT Jen kepceTkeH. KocopcuHr opTak
MIHAETTEp/Il IIey MaKcaTblHAa KOCIMOPBIH MEH MIETKI kKEeTKi3in Oepyuiiiepain
pecypcTapbiabig OipikTipinyi. Kocopeunrti Ditnep Benna nuarpamMmmacsl TypiHje
Kepcetyre 0onaabl.

AyTCOpCHUHT

KoCOpCHHT NucopcuHr

Kommonent A KoMmnouent B
Kommnounent C

11 Cypet — AyTCOpPCHHT, HHCOPUCHT ’KOHE KOCOPCHUHT MOJIETII .
Eckeprrie: [55, 0. 164] o1e0reT KO31HEH aJIbIH bl

JXorapeinarsl cypeTTe Kopinm OThIpFaHBIMBI3/Iald, A KOMIIOHEHTIHIH OHIpici
ayTCOpCHHTKe OepinreH, ad B KoMImOHEHTIHIH OHIpici KOCITOPBIHAA KalFaH, SFHU
C KOMITOHEHTIHIH OHIIPICIMEH ayTCOPCHHT >KOHE KOCITOPHIH afHANBICA/bI, SFHU
OYJ1 KOCOPCHHTTIK MOJIENb OOJIBINT TaObLIa b [55].

AyTCOPCUHTTIH eKiHIIIl OM3HEeC-MOJCTIHIH TYpl asKTalFaH JeM KOPCETIITeH.
O.B. KopemikoB 00iibIHIIIa, ayTCOPCUHTTIK OM3HEC-MOJIEIIb/IIH asKTaJIfaH Typl Jer
CTpaTeTUsIBIK OM3HEC SAPOCHIHIA PECypCTapiAblH OaphiHINA MIOFBIPIAHYBI MEH
ayTcopc-CepIKTeCTEpMEH  OIpIKTIpIAreH  OW3HEC  OpTaHblH  KAJbIITAaCybIHA
HeriznenreH. Kocinkepiik cyObeKTUIEPIHIH asKTajlfaH ayTCOPCUHITIK Ou3Hec-
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MOJICNIbJIl TaHAAYJbIH MIEKTEeYJl (HaKTOpbl OOJBIN KEPruUllKTI HAPBIKTA YKOFapHI
OUTIKTI  ayTcopc-TIpoBalIepyiepiH  KETKUIKCI3AIrT  HeMmece  OoJMayhl.
AyYTCOPCUHTTIK OU3HEC-MOJENbIH (PYHKIHMOHANIL OPBIH 0acy TYpiHIH KYPBLIY
JIOTUKACHI OyJ1 ayTcopcepiiH (QYHKIUSIAPAbl aybICThIPYbIHA OANMIaHBICTBI OOJIBII
KeJIe[l: €cell, MapKETHHT, KaJIpJbIK, aKIapaTThIK, OHIIPICTIK.

Kacinkepimix CyOBeKTUIEepIIH OacKapylIbLIbIK OpraHbIHbIH
OpBIH/IAYIIBICHIHBIH KBI3METIH aJIMacThIpy KpHUTEpHUl OOMBIHIIA SK30TEHIl KOHE
SHAOTEH/1 AYTCOPCHUHITIK OM3HEC-MOJenb JAen Oeiyre Ooyiajabl €M KOPCETKEH.
AyTCOPCUHTTIK OM3HEC-MOJIEbA1H SK30Tre€H/I1 TYpl OYJI EeTKi 6acKapyLIbUIbIK, SIFHU
OacKapylIbUIBIK (PYHKIUSHBI, KbI3METTI ayTcopcepre 0epy Heri3iHaeri HOMHUHAJI b
JTUPEKTOP. ODHIOTEHAl ayTCOPCHHITIK OW3HEC-MOJENbJe KOCIMKEPJIIK KbhI3METTI
KEHEUTY *oHe JTaMBITY MaKcaThIHJ1a OacKapy MICIIIM/IepiH KaObLIaay *KoHe OacKapy
KBI3METIH TaOBICThI ICKE achIpy VIIIH JKEKEe HEeMece ajKalbl aTKApyIllbl OpraH,
COHJaii-aKk OacKapyIIbUIBIK ammapat Kypbuiaabl. Ce3ci3 ayTCOPCHHITIK Ou3Hec-
MOJACNBAIH Oyl Typl OM3HEC HeMece MeMeJeKeT OacIIbIChl YIIiH Oenriii Oip
Toyekenaep 00Jybl MYMKIH. AJI erep e KOciOu jKOFaphl IeHTei1e 0acKapybUIbIK
KbI3MET KOPCETETIH ayTcopc MpoBaifiepiep TancaHbl3 OHAA BIKTUMAI Kayim
KaTepJep/Ii Tapa3buiay KaXeT OOJIbIT TaObLIa Ibl.

O.B. KopewmkoBTbIH NailbiMAaybIHIIA KeJeciie MyMKiH OoJiaThlH
ayTCOPCUHITIK OM3HEC-MOJIeb TYPJIEPIH atam ©TKeH OO0JIAThIH: O(IIOPIIBIK KOHE
OHIIOPNBIK. OdQIIOPIBIK ayTCOPCUHTTIK OW3HEC-MOJICNb JEereHIMI3 FalaMIIbIK
ayTcopc MpoBaiAepi TapTy, ajl OHIIOPJBI ayTCOPCHHITIK OM3HEC-MOJIENb JeTeH
KEPTUTIKTI ayTCOPCHUHT TIpoBaiiaepai TapTy Oosbin  TaObuianbl.  OHIIOPIIBI
ayTCOPCUHITIK OW3Hec-Mojienbr Oy OipHemie 1mKi OW3HEC-TPOLEeCTI HeMmece
KBI3MET TYPIH MIeTKi, Oipak >KeprulikTi KOMIIaHUsSFa Oepyje IMaiiianaHplIaThH
Ou3Hec-MozieNlb  OOJIBINT  TaObUIAAbl. AMEPHUKAIBIK TOXIpHOEAE ayTCOPCHHT
o dIopIBIK TYpIMEH OaiJIaHBICTHI OOJIBIT KeJe/I.

Oddmopunr nereHiMiz OM3HEC-OMepanMsAIapAbl KYMBICIIBI KYIII HeMece
eHOeK pecypcTaphl ap3aH 0acka eire (IIeT ere) Keupy mporeci 60N TaObLIa bl
byn sxepne komnaHus FajJaMJIbIK O6JIIIEeK cay/iara YMBITBIIMAM Ibl, OpPHBIHA OHIIPIC
neH 0acka Ja KOpPCETUICTIH KbI3BMETKE KETETiH HIBIFBIHAAPBIH TOMEHACYIH KYTeal
[56]. Hoccann men Kennn maitbimpaybiHia, ohdmopisl ayTcopcuHr  (HEeHOMEHI
TEOPHS MEH TOHKIPUOE JKY31HIE 6Te MaHBI3AbI OOJIBIT KEJIe Il KOHE «FajlaMIaHYy/ IbIH
KeJIeCi TOJIKBIHBI» JICT aTan ©TKeH OonaTeiH [57]. SrHM, Oy skepne 0i3 aBTOPIBIH
«oddmIopabl  ayTCOpCUHT» JIeTe€H co3iHe MoH Oepe OThIpbIl O(QPUIOPUHTTI
aAyTCOPCHHTTIK OWM3HEC-MOJENBAIH Oip Typi Jen aram etyre Oonaisl. TeopusibiK
TYPFBIIAH KaparaHma Oip Katap (axkTopnap KOCIMOPHIHHBIH O (IIOPIBI
ayTCOPCHUHITI KojjaHa Oactayra jkoHe OoJjammakra jJa Iaimallany KepeKTiriH
aiitanpl. OPOIIOPUHTTIK ayTCOPCHHTITIH KeNecifed TypiepiH Oeiim KepceTyre
6omaapl: eHaipic 0GGIIOPUHTI MEH KBI3MET KopceTy o pIopuHTi.

AytctaduHr AereHiMi3 TamnchIpbic Oepylll KOCIIOpPbIH ©3 MEpPCOHANbIH
KbI3MET KOPCETYIII, >KEeTKI3I Oepyill YHBIMHBIH IITaThIHA aybICThIpaAbl. bipak
nepcoHanabl Oackapy, Kajarangay >KOHE OpPBIHIAJIFaH KbhI3METTIH HOTUXKECIHE
KayarnKepIIUIiK TalChIPyUIbl KOCIMOphIHAA Kanaasl. KocinmopeiHaap ayrctadpuHrTi
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KOCIMOPBIHHBIH KbI3METKEPJIEPIH CaHbIH a3aliTy MaKCaTbIHAA MIEIIIM KaObUTIal Ibl.
On  KocINOpBhIHFAa KBI3SMETKEPJIEPAIH BIHTAJAHABIPYFa KETETIH UIbIFbIHAAPBIH
TOMEHJIETY YIIIH, €HOEK TOyeKeJAEpiH a3alTy YIIIH, QJIEYMETTIK TeleMaepal
YHEMJIey YIIIH KOJIIaHbLIaabl. By erep KociMmOphIH ©31HIH HET13Ir1 €MEeC KbI3MET
TypJiepin Oenrini 6ip cebenTepMeH ayTCOpPCUHTKE Oeprici KeJIMece OChl MOJIEIbI1
konganaael [31, 6. 77].

C. MakenoHckuil kenecifieil ayTCOPCUHITIK OM3HEC-MOJENbAEPl KOPCETKEH
001aThIH.

«bipieckeH KoCIOPhIHY CHIIIEC KOMIIAaHUSHBIH aMy MOJACTIHIH 01pi O0JIbIT
TabbIaAbl. On HaApBIKTBIK KBI3MET KOPCETYIIIEpMEH OM3HEC CEepIKTECTIKT1
TyciHaipeni. byn monens kaHa HapbIKTBIK KOMIAHUS KYpY YIIIH KOCITOPBIHHBIH
CBIPTKbI KOMIIAHUSACBIMEH KYUI JKIrepiH O1pIKTIpyre apHajFaH.

. . BI3MET
Kacimopern ) BlpreCKeH ) I«ijceT ;
KOCIOPBIH ceTyit

KOCIMOPBIH

12 Cypert — bipiieckeH KociOpbIH MO
Eckeprre: [31, 6. 79] onebuet ko3iHEH albIHFaH

«bipieckeH KoCIMOPBIH» MOJICNIHIC HAPBIKTHIK KOMITAaHUS OIpiHIINI Ke3eKTe o3
CEPKITECTIT1H/E OTKI3Y HAPBIFBI PETIH/E KBI3BIFYIIBLIBIK TAHBITA/IBI.

«ToNBIK ayTCOpPCHHT MOJAENI» OYI ayTCOPCHUHITIH KJIACCHKAIBIK MO
Oosbin TabbUIAIEI. Mosenb Oip canagarsl Oip FaHAa ayTCOPCHUHITIK KOCITOPHIHMEH
Oip FaHa KeiiciM ImapTKa Herizzaenesi. TOoJIBIK ayTCOPCHHITIK MOJEIBbIIH HEri3ri
CUIIaTTaMachl Keyeciiep O0bI TaObLIaIbl:

— Oip KETKI3yIi KoHe O1p KemiciM-IIapT;

— Oenrini 6ip canmama KOCIMOPBIHHBIH KOMEKII MPOIECTEpiHiH Oip Oeirin
KaMTH/IbI, MBICAJIbI aKIapaTThIK TEXHOJIOTHSIIAP JKOHE TCICKOMMYHHUKAIINS;

— KOCIIOPBIH MEH KBI3METTI JKeTKi3im OepymiMeH  CTpaTeTHsUIbIK
CEPIKTECTIKTI JKOKKA IITbIFApMaMJIBI;

— Kke0iHe y3aK Mep3iM/I1 KelliciM IapTKa aiHaIa b,

Tonbik ayrcopcunr EBpomama TOKCAHBIHIIBI JKBULIAPHI TaHbIMaa OOJFaH,
Oipak Oocekere KaOIMeTTLIIK apTa O6acTaraH CaliblH TOJNBIK AyTCOPCHUHT OOMBIHIIA
KeJIiCiM IapT cupek keszuecetin oomsl [31, 6. 80].
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Kemnicim-mrapr

Ke3mer kepcerymri
Kocinopsia ayTCOPCUHITIK
KBI3METTEP KOCIOPBIH

ChINaKbI

13 Cypet — TonbIK ayTcOpCHHT

Eckeptre: [31, 6. 80] omeOuer ko3iHEeH ajbIHFaH

IpikTemeni (TaHgamasbl) ayTCOPCUHITIK MOJENb - OyJl KeMekInl OusHec-
npouecc meHOepinae Oip Hemece Oip Hemle KbI3METTEep/l ayTCOPCUHIKE Oepy
Oonbim  TaObBUIANBI. IpikTEeMesnl ayTCOPCHHITIK MOJEb TUIMJII  HAPBIKTBIK
0oceKkeNlecTIK TeH KOCiOM MaMaHJaH/ABIPBUIFAH €H JKaKChl KbI3MET JKETKI3YIIiH1
TaHJayFa HETI3eNreH. I[pIKTeNreH ayTCOPCHHITIK MOJIENb EHTI3y/Je IIbIHANWEI
OosraHbIMEH OYJ1 eTe Kypaeil Mojenb Oomnwinm Tabbutanbl. Cebebi, Oy Mojuenb
KEJIICIM MIapThI )KOCTIApIay KoHE KbI3MET KOPCETYIIHI TaHAAy, KYMBIC PEXKUMIH/IE
KeJiciM IapTThl OacKapy CHUAKTHI dTaNTaphl YIKEH KYIII KIirepi KaKeT eTel.

Kp13meT kepceryri
ayTCOPCUHTITIK
KOCIMOPBIH

KeniciM-mmapr,
KBI3MET, CHIHAKEI.

Ke13mer kepcerymii
AyTCOPCHHITIK
KOCIMOPBIH

Ke3merTep, kemicim-
1IapT, ChIMaKbI

KOCIMOPBIH

Ke3merTep, kemicim-

. BI3MET KOPCETYIII1
apT, ChIHaKbI K peeTytt

AyTCOPCHHITIK
KOCIMOPBIH

14 Cypert — IpikTenareH ayTCOPCUHITIK MOJIEJb
Eckeprne: [31, 0. 81] onebuer ko3iHEH aJIbIHFAH

Kp3Mer kepceTyili ayTCOPCHHITIK KOCIMOPBIHAAPABIH KONTIr Keuoip
yakbITTapJla ayTCOPCHUHITIK Oackapy MeH OakbUlayAbl JKOFAJITBHIN adybl MYMKIH
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’KOHE COHBIH CaJJIapblHAH KbI3MET Canachl TOMEHAEY1 MyMKIH. AJl €KIHII1 KaFbIHAH
aJbIll KapalThlH 0O0JICAK, ayTCOPCUHTKE OEPLIETIH KbI3METTEP CAHBIHBIH a3/IbIFbI,
epexe OOMBIHIIA Tajan eTUIeTIH KapKbUIbIK THIMIUIIK JEHIeHIHE JKETyre
MYMKIHJIIK OepMen/Il.

byn wmonenpaep ayTCOPCHUHITI KOJ/IaHy OapbIChIHIa MAaKCUMaJJIbl
TUIMJIUTIKTI KAMTaMachl3 €Tyl MyMKiH. JlereHMeH, OHbI €HTr13y MeH 0acKapy KaKeT
KYpBUIBIM MEH apaHaiibl 0acKapy 9JICTEpiH KaxkeT eTenl. Erep ne GapiibiFbl JyphIC
’acajca, IpIKTEJIITreH ayTCOPCHHITIK MoJelb 0Oocekere KaOLIETTI  JKOHE
JUHAMUKAIIBIK TYPAE JaMbII )KaTKaH KOCIMOPBIHAP YIIIH €H XKaKChl MOJEb OOJIbII
TaObLIAIbL.

11 Kecte — AyTCOPCUHTITIK OM3HEC-MOAECIIB/IIH TypIepi

Ne | AyTcOpcHHTTIK OM3HEC-MOJENBACD Epexurenikrepi

1 TombIK Herisri  kpI3Mer  Typiepi  KeNmiCIMHIH  yakbITIIA
OpBIHJIATybIHA OalIaHbICTBI OIp JKETKIi3im Oepymiinepre
Oepineni

2 Imminapa KpiMbat eHiIMIEp OHIIPY YIITIH KOJIaHBUIA B!

3 bipnecken byn ™onens OolibiHIIA €Ki Tapam cepikTec OOINbII
TaObLIa B

4 TpanchopMarusIbIK br3necTiH MHHOBaIusAra HeMece aHa OM3HEC-MOJEIbIe
KeIIIyre JalblH €KeHIIrH OlU1aipei

5 OTtnerni busnecTiH *aHa opTacklHa OTY YIIIiH OM3HEC ayTCOPCHHTTI

VaKpITIIAa KOJJNAHA/bI KOHE MpoBaiyiep KOMAAYBIH OCHI
OTIEN YaKbITTa FaHA KyTeli

6 TakTUKaIBIK KocinopeiHHBIH Oip FaHa MaKCaTBIH OpPBIHAAY YIIIiH
KOJIAHBUTAABI JKOHE KEICIMHIH MOHI YaKBITBUIBI KOHE
EKTeYi 0oaap!

7 Kocopcunr Kocinopsia 6emmiMiieci MeH MIETKI YHBIM OKUICTTIKTI 0oy
apKBLTBI KOCIITOPBIHHBIH KYMBIC MIPOIIEeCiH
VUBIMIACTHIPAIbI

8 Aytcraddhuar TanceIpbic GepyIIri KaCITOPBIH 63 KbI3METKepIIepiH KbI3MET
KOPCETYII YHBIM MIATaThIHA aybICTHIPAIBL.

9 OdmopunT Kocinopsia e3iHiH OM3eHC omepamnusIapblH HeMece eHOeK

pecypcrapabl ap3aH 6acka enre Kemripy mporeci
Eckeprrie: 3epTTey HOTIIKECIHIE aBTOPMEH 3ipIIeH/Tl

AyYTCOPCUHTTIK KbI3METTEp/Al TmaijganaHy OapbIChIHIA KOCIOPBIHAAD
ayTCOPCHHT OOWBIHINIA JYphIC MIemiMaep KaObuimam THiMai Oomybl ymriH 613
KOFaphIJa KeNTIPUITeH ayTCOPCUHTTIK-OM3HEC MOACIbAEP 1 TI31M JKa3/bIK.

3epTTeil Kene ayTCOPCHHTTIK OW3HeC-MOJENb Kelecinen Typiepi opOip
KOMITaHUS YIIH THIMI1 OacKapy mieniMaepiH KaObuigayFa OH BIKIAN €Tell JereH
oiiampi3. COHABIKTAH OCHI YCHIHBUIFAH MOJCIBIACP OTAHIBIK KOCIMTOPBIHIAAD
KBI3METIH YHBIMIACTBIPY MEH 1CKE achIpy Ke€31HJIe eCKepiIyi THiC.

Ocsinaiiiia, Ka3ipri TaHaa KOCIMOPBIHIAP KbI3MET KOPCETY YHBIMIAPBIHBIH

KOJIIapbl MEH AyTCOPCHUHTTIK MOJETBACPAIH KEH ayKbIMJbl CICKTIpiH
nagananbuiaasl. COHBIH IMITHAE HETI3T1 KOHE HETi3r1l emec Ou3He-TpolecTepal
OHTAMIAHABIPY YIIIH JKOFapbila KeJNTIpUIreH KOCOPCHUHITIK, asKTaJFaH,

TaKTUKAJIBIK, TpaHCPOPMAIUSIbIK, O(IIOPbI, OIpIECKEH, IPIKTEIreH XKOHE T.O.
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ayTCOPCUHITIK MOJIeNIb TYpJepiH aiityra O0onaabsl. COHBIMEH KaTap, ayTCOPCUHITIK
OU3HEC-MOJIENbIED KAKCAPBIN, THIM/I1 OOJIBII KeNeal.

Xorappina ayTCOPCUHITIH TYpiepl MEH MOJENbAEP] KapacThIPhUIbII OTUIAL.
Ennl  keneci OGeniMze  ayTCOPCHHITIH  TUIMAUIIIH  Oaramay  ojaicremeci
KAapacThIPbUIATBIH OOJIAIbI.

1.3 AyrcopcuHrTiK Ou3Hec-MOAeJBAIH THIMALIITIH Oarajgayaarbl
dmicTemMeltik Tacliaepi

OKOHOMHUKAJIBIK THIMAUTIKTI aHBIKTAy MPOLECl MPAaKTHKAJIBIK KOHE
TEOPUSUTBIK TYPFBIJIAH YJIKEH MOHTE M€ OOJIBITT KeJie l. TeopusIbIK aCeKT THIMIUTIK
KPUTCPUIIH KYPY JKOHE CHITATTAJBIN OThIPFaH KYOBLIBIC HEMECE MPOIIECKE COHKec
KEJIETIH KOJIAMJIbI ~ SKOHOMHUKAJIBIK MAaTeMAaTHUKAJIBIK OJICTepAi KaMTHUIbL. AJl
MPAKTUKAJIBIK aCTeKT YKOHOMUKAIBIK JKYHEH1 J)KOHE OHBIH OOJIKTEPIHIH KYMBIC
iCTey TpOIIeCiH/Ie a3 NIBIFBIHIAPABI )KYMCcail OTHIPBIN OHTAHIaHABIPYyFa MYMKIHIIK
OepeTiH «aypy Ce3rill HYKTeJIepiH» 13/1ey OOJIbIT TaObLIa IbI.

AYTCOPCUHTTI KOCITOPHIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK TUIMILUTITH )KOFapblUIaTaThIH
KypaJl pETiHJAEC KEHIHCH Tapajblll JKOHE AayTCOPCHHITI JKaH-)KaK KbIpPbIHAH
3epTTENTeH KONTEreH TEOPHUSIIbIK, KOIAaHOambl eHOeKTep Kom 0oJjica 1a, KbI3bIKTHI
3epTTENIeTIH CYpaKTap dJIi KyHTe JAeHiH 3epTTeny YCTiHAe 0oJbin kenemi. Jlereamen
7€, ayTCOPCUHTTIH SKOHOMUKAJIBIK THIMILUTITIH OaranayablH KenTereH aaicTepi 0ap,
TYpJl QMICTEPJIIH KOJIIAHBLIYBl OJ ayTCOPCHHITIH KBI3MET TYPIH KOJIJIaHyFa
OalytaHbBICTHI OOJIBIIT KEJIE].

N.JI. Pynas men bB.A.AHKMH ayTCOpCHUHT OOWBIHIIIA 3KOHOMHKAJIBIK
oJliCTEMEH1 KeJlleciie omic OOWBIHINIA jKacayabl YCBIHAQJIBI: IIBIFBIHIAPIBI
calbICTRIpY koHe Oaraynay [58]. ©3 jxyMbICTapbIHIa aBTOpJAp IIBIFBIHIAPIBI
npolecTep OOWBIHINIA €CenTey OMICIH KoJIaHaAbl. SIFHU, OYJI jKeplie KOCIMOPBIH
KBI3METIH 0acKa IEeTTeTr1 ayTcopcep KOCIMOPIHBI OpbIHAaFaH/1a KETCKEH IIBIFIHAAD
MEH KOCIOPBIHHBIH OCBhI KBI3METTEp TYPIH ©31 y3ere achIpFaHJaFbl KETKEH
IIBIFBIHIAPABI CANBICTBHIPY apKbuTbl Tamaay. LleiFeiHmap ecebiHe ayTCOpPCHHTKE
KETKEH IIBIFBIHAAD >KAaTKbI3bUIANbl. Erep, KOCIMOpPBIH aTKaphlIaThiH KBI3MET
TYPJEPiH 631 KY3€re achIphIll, ayTCopcepre KaparaHaa KOCITOPBIHHBIH KYMCaIFaH
IIBIFBIHJIAPHI KOFAPHI 00JICa, OHAA AyTCOPCUHTTI KOJIIaHY SKOHOMHKAIBIK KaFbIHAH
HeTi37IeNreH OOJIBIN TaOblIA bl JKOHE KEPICIHIIEe, erep IIBIFBIH TOMEH 00Jca, OHJa
AyTCOPCHHTTIK KBI3METTI KOJIIAaHY SKOHOMHUKAJIBIK KAFbIHAH THIMCI3 OOJIBIM
€CEeNTENIHI1 JIeT KOPCETKEH OOIaThIH.

Kasipri Tapga ayTcOpCHHITI TakagaHy OOWBIHINA IIEIIM KaObUIIayIbIH
€Ki HeTi3T1 KpuTepuanabl oaici 6ap: Oip enmemai xoHe Kol emmeMail. bip emmemi
OOWBIHIIIA AayTCOPCHHTTIK KBI3METTEpAl NaijanaHy OapbIChIHAA, KOCIMOPBIHFA
YHEMJIUTIK ’acaca OHJA KapKbUIBIK MHANKATOP KoJmaHbiaabl. O ToMeHIeTinen

dbopmynaMeH ecenTeneal:
I, —
Dayr = % + 100%

1)
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MyHparsbl,

Dayr — AYTCOPCUHITIH 3KOHOMMKAIBIK THIMAUTIT1, %;

I,y — ayTCOPCHHITIK KbI3METTEPAl KOJJAaHFaHFa AEHIHIT KCIMOPBIHHBIH
KETKEH IIbIFbIHAAPHI, aK1Ia;

e — ayTCOPCUHTITI €HI13T€Hre KEeM1HT1 WbIFbIHAAP, aKiiaaan Oipiik;

T — KocimopbIH TaOBICHI, aKIIaNai OIPITIKTE;

dopMmyaiad Kepir OThIpFaHbIMbI3/Iaid, OYJ1 MOH ©Te HIEKTeYJli, OUTKEH1 Oy
KOCIMOPBIH TaOBICHIHBIH ayTCOPCUHITI KOJAaHy OapbIChIHIAa YHEMICY I KOpCEeTe/Il.
Tabwic a3 GonFaH cailblH, ayTCOPCUHITIH TUIMAUIIT KOFapbl O00Jaabl. ANl TaObIC
KOJIeM1 ayTCOPCUHTTI KOJIIaHY HOTHXKECIMEH OailIaHbICThl eMec OOJIbIN TaObIIaIbl.

bip enmemai omicnieH kKarap KemeJieM/l dJ1iC T€ OHICITEeH, OHbI KeJecl

(dopMynaiaH Kepe ajiambl3:

E = Z:l_1Wi(KAi — KBi) .

MyHnarsl,

E — ayrcopcunr trimainiri;

N — KpUTEPUIAJICP CaHBI;

Wi — >kanmbl Oarayiaygarsl 1 KpUTEPUIHIH CaIMaFhI;

Kai — 1 KpUTepHiHIH ayTCOPCUHTKE OTKEHHEH KeWIHT1 MOHI;
Kpgi— 1 KpUTEpHUiHIH ayTCOPCUHTKE OTKEHTE JEHIHT1 MOHI;

Korappiga KepceTUIreH KememeMIl 9IICTIH Ae KeMIIuTikTepl 6ap. ATarm
alTKaHma, KeHOip KpUTEPHIIep/liH Hamapiaybl, 0acka KPUTCPHUIIEP/IIH KaKCHI
MOH/JIepIMEH eTenyi MyMKiH. HoTmxkeciHae TYIKUTIKTI MOH TYTHIHYIIBUIAP YIITIH €H
MaHBI3JIBl KOCITIOPBIHHBIH ©31 KYy3ere achblpaThlH OOJFaHHAH Ja TOMEH HOTHIKE
KOpCeTCe Jie, KPUTEPHUIIep OH HOTHKE KopceTyi MyMKiH [59].

C. 3amena 63 *KYMBICBIH/IA HAKTHI O1p yaKbITTa ayTCOPCUHT KbI3BMETTEPIiHIH,
TaTlCBIPBIC OEPYIIi KOCIMOPBIHHBIH JKYMBICHIBIIAD €HOETIHE KaparaHIa ap3aHfa
TYCETIHI Typaibl OUTyre THIPBICTHL. KOCIMOPBIHHBIH ©3 JKYMBICHIBUIAPHI MEH
ayTcopcep JKYMBICIIBUIAPBIHA KETKEH IIBIFBIHAAPIBI CANBICTHIpY/Ia Kejeciaen
dbopmysa KoJgaHbLIaIbl:

X*(Z+K)
= - A
©)
MyHaFbl,
D — ayTCOpCHHTTI KOJIJIaHY THIMJILTIT,
X — KbI3METKepre KeTeTiH 00KaM/Ibl €HOCK IIBIFBIH/IAPHI;
Z — alNIBIK JKaJaKbl KOJIEMI,
K — aifpiHa Oip KpI3METKEpre KETETIH )KaHaMa IIBIFBIHAPIBIH KOJIeMi;
T — Oip aliarsl )KYMBIC CaFaThIHBIH KOJIEMI;
A — ayTCOPCHHTTIK KOMITAHUSHBIH KbI3METIHIH OaFrachl;
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Caiikecinme, D apanblK aibIpMallibUIbIK OOJIBIN TaOBLIAABI, €rep 1€ OJ OH
0oJica OHJ@ ayTCOPCHUHITIK KOCINOPBIH KbI3METIHE KYTIHI'€H AypbIC 0OoJaabl Aemn
ecenTeiHe 1.

T.H. IyopoBckas men B.B. HazapoBa ayTcOpcHHITIH THIMIUIITH Oarangayaa
KeJecinei omicTi yeriHaasl [60, 61]:

ke

JaT = ———
aT A

(4)

xem — KOCIMOPBIHHBIH HET13T'1 eMEC KbI3MET TYP1H 631 OpbIHaFaH1a KETETIH
IIBIFBIH KOJIEMI,

[, — KOCIMOPBIHHBIH HET131M1 €MeC KbI3MET TYPIH ayTCOPCUHTKE OepreHjie
KETETE1H IIBIFbIH KOJIEMI;

DOKOHOMHKAIBIK KOdPDUIMEHT Dy>1 Oosica, oHma o7 THIMAI OOJIBIT
ecenreninesni. [60, 6. 113]

AX. Kyp6anoB mnen B.A. IIIOTHUKOB ayTCOPCHUHI HOTHXKEJIEPIH
TYTBIHYIIBUIAPFA KBI3MET KOpPCETy KYMECIHIH oJleyeTiH ICKe achlpy JeHreil
OoifpiHma Oaranaiael. O3 keseringe A.X. Kypb6ano mnen B.A. IlnorHukos
OOWBIHINIA KOCIMOPBIHHBIH IIAPYAIIbUIBIK KBI3METIHIH O1p TYpiH ayTCOPCHHIKE
Oepyne YUBIMHBIH KbI3MET KOPCETYy THIMIUIITIH Oarajiay YIIiH 63 dJicTeMeNIepiH
yceiHFaH OosaTthiH. OChI 9ficTeMe asChlHIa TaIChIPhIC Oepylll MEH OPBIHIAYIIIBI
apachlHIarbl  KaThIHACTBI ~ KPUTEPUMJIED  JKUHBITHIFBIH  KOJI@HAa  OTBHIPBII
ayTCOPCUHITIK KbI3MET THIMJIUIITIH Oaranay 0oubin Tadbutaabl. OChl 9icTeMe TOPT
TYPJIi KpUTEPHUITICP/II €CeNTey apKbLIbl YCHIHBII OTHIp [62].

Y CBIHBUTFaH KpUTEpHUiIep i (enmemMaep i) KapacThIPhI 6TEHIK.

e AYTCOPCHUHT KeJiciM IapThl OOWBIHINA KbI3METTEPl YaKbITBUIBI YCBIHY
KpUTEpHIi (eJmmemi).

()
MyHpaFsI,
Kt — KpI3MeT KepceTy yaKbIThIH Oaranay Kodhpummenri,
Pt — KemiciM-IapTTa KOCETUITeH KbI3BMETTEP KOJIEMiHIH YaKbIThI, KbLIT,
Pto — KOPCETUITEH KBIMET KOJIeMi, JKBLT;

Koadhpummentrin moni kenecineit 6omyst kepek 0<K<1.

AnpraFad KO3 PUIMEHTTIH MOHI Keleciied IMapTKa CoHKec Kelyl Kepek
0<Ki= 1. An erep, Ki=1 6apabik KbI3MeTTEp OCNTUICHIEH YaKbITTa KOPCETUITEH JeT
alTyra 0onajabl.

e Kepcerinren KpI3MeTTEp KOJIEMIHIH COUKECTIK KPUTEPHIAi.

(6)
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MyHparsl,
KV — kepceTuIreH KpI3MEeTTep KoJeMiH Oaraiiay K03 (ULNEHT];
Vf — KepCeTUIreH yaKbITThIH HaKThl KOJIEMI, XKbLI;
V — KOpCeTUIreH KbIMET KOJIEMI1, HKbL;
KV ko3¢ duimeHTiHiH MoH1 KeJleciiel nHTepBaiaap apachkiHaa 00Iybl Kepek
0< Kv < 1. Kv =1 xarnaiibiH1a MOHI OHAbI OOJIBIN CAHAJIA/IbI.
e TyThIHYyIIbUIApFA (KOCITOPBIH, YIBIMIAP) KbI3MET KOPCETY CAllaChIHBIH OJIIIEMI.
KbI3MeT kepcery camachl - — KbI3MET KOPCETYyIl YHBIMIACTBIPY MEH
IarbIMIapbl KapacThlpy TOPTIOlI apKbUIbl TYTHIHYIIBUIBIK KaHAFaTTAHJIBIPYbI
KamTamachl3 eTy. Ocbl OJIOK asiChIHJA TYTHIHYIIBUIAPABIH KUBIHTHIK MIOITYJIapblHA
HET13/IeJITe€H TYTHIHYIIbUIApFa KbI3MET KOPCETY canachl KOPCETKIII TangaHaIbl.

p X, + XX, — X,
KTIX 42X, + XX, + 22X,

(7)

MyHnarsl,

Kk — KbI3MET KOpceTy camachiH Oaranay Ko3hPuImenTi;

X1 — «oTe )KaKchl» Oara;

X2 — «oKaKChI» Oara;

X3 — «KaHaraTTaHapJbIKy Oara;

X4 — «KaHAFaTTaHAPJBIKCHI3)» Oara;

Erep, Kk koadppunmenti 0,8 — 1 uHTEpBan apanbirbiHaa 00sca, OHIa KbI3MET
KOPCETY CaIachIHBIH O6T€ XKaKChl O0JIFaHbIH KepceTei, erep, Ky koaddunuenti 0,6—
0,8 uHTEepBanm apaibiFblHAa 00JCa, OHAA KBI3MET KOPCETY camachl >KaKChl JEI
ecenrrenineni, erep, Ky xoaddunuenti 0,4 — 0,6 apanpirbiHaa 00sca, OHJIa KbI3MET
KOpCETy camachl KaHaraTTaHApPJIBIK Jern ecenrtenineni. An erep, 0< Ky < 0,4
KarnaWbiHaa 0oJica, OHJA KbI3MET KOPCETy calachl KaHaraTTaHAPJIBIKCHI3 eIl
ecenrenineni [63].

Toxipube XKy3iHIIE KbI3ET KOPCETY CaIachlHBIH KOA(D(UIIMEHTIH ecenTey
yiIiH keOiHe apHaipl cayajgHamMajapra JKYriHell. AHBIKTAIFaH HOTIKEIEp
TYTHIHYIIBUTAPFA KBI3MET KOPCETY KYHECIH KeTULAIpY YIIH mapanap KoJgaHyFra
kemekTeceni [63]. Ke3meT kepceTymiH THIMIUTIK KO3 HHUITUCHTI.

Ne

Ke = —
Nep

(8)

MyHaFbl,
Ke — KbI3MeT KopceTy THIMALTIK KO PUITUEHTI;
Ne — KBUIBIHA KBI3MET KOPCETYre KETEKEH HAKTHI IIBIFBIHAD KOJIEMI;

Neh — OOMIHTEH KAPKBUTBIK PECypCcTap KoJeMi;
Apbl Kapail >KoFapblia KOpPCETUIreH OapiblK KOPCETKITEp KelleHAl Oip
Kb PUIMEHTKE )KUHAKTATA b

K, = K¥ +K)+K# + Kk
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©))

MyHparsbl,

Kk — ayTCOpPCUHITI MaiiiajgaHbll, TAChIPbIC OEpyIIl KOCIMTOPBIH TUMIALUTITIH
OaranalThIH KeleH 1 Ko QUIIMEHT;

X, Y, Z, K = Kt Ky Kk Ke kepceTkimTepiHiH OIImeMIiK KpUTepHuiiiepi,
coiikecinme, (X-, Y-, z-, k-, = 1).

Kk KepceTKillliHIH MOH1 3epTTENII OThIPFaH TYThIHYIIbLIAPFa (KOCIIOPBIHAAP)
KbI3MET KOPCETY JCHICHIHIH dKOFAPbUIBIFBIH KOPCETEI1. AYyTCOPCUHITIH TUMIIUIITH
OaraJlaThIH  KEIICH/A1 KOPCETKIIIH eCEeNTereHHeH KeiH XapUHTTOHHBIH
MoAuGUIIMSUIAHFAH —IIKAJIACBIH —TaifjlalaHa  OTBIPBIIT  AYTCOPCUHITIK  YPJIC
HOTHXKECIHIH JeHIeil OarariaHanbl. XapUHITOHHBIH MOJAU(HUIIMSIIAHFAH [KAIACHI
KeJiecl KecTe/Ie KOPCETIITeH.

12 Kecre — XapuWHITOHHBIH MOJU(DUIMSIIAHFAH IKAJIACKI

CanaplK MHTEpBALAAP AyYTCOpPCHHTITI KOJIIaHY YPICIHIH HOTHXKECIHIH
JEHreni
0,80-1,00 OTe JxoFaphl JeHTel
0,63-0,80 JKorapwl neHreit
0,37-0,63 Oprama jeHrei
0,23-0,37 ToemeHri neHrei
0,00-0,20 OTe TOMEH JIEHr el
Eckeprne: [58, 6. 138, 62] onebuer ko3iHEH aIbIH/IbI

Kectene kepin oTeipraHbIMbI3fai, erep kemeHai koddpdunuent moni 0,80-
1,00 Goublm, ©TE MKOFAphl JEHIeH KOPCETIMN Karca, OH/a KapacThIPbUIBIIT OTHIPFaH
YpIic y3aK Mep3iMJe elIKaHaaid e3repTyci3 mapajiap KoimaHOal >KymbICc >kacai
Oepyine 6onaael. An erep, kemenai kodddunuernt moni 0,00-0,20 G6osca, THICTI
0acKapyIIBLIBIK MISHTM KaObUIIAll, IIapanap KOJIJIaHy Kepek.

J.B. 3uHBKOB ©31HIH FBUIBIMH 3€TTE€Y IKYMBICHIHAQ ayTCOPCHHITIH
KOCIITOPBIHHBIH 9KOHOMHUKAJIBIK TYPAaKTBUIBIFBIHA OCEPIH 3epTTereH 0onathia [64].

AYTCOPCHHTTIH SKOHOMMKAJBIK THIMILUIITIH CaJbICTBIPY TaFbiia Oip oic
apKbUIBI ecenreyre 00Jaapl, SIFHU OYJ1 ayTCOPCUHITIH KOCITTOPBIH TYPAKTHUIBIFBIHA
ocep eTyiH Oaranay omicTeMeciH KapachIThipamMbi3. Ol YIIIH alabIMEH KOCIOPBIH
TYPaKTBUIBIFBIHA TOKTaJbI ©TeiiK. J[.B.3MHBKOBTBIH TIiKipHINE, >XYpPri3iireH
3epTTey OOMBIHIIA AYyTCOPCHUHITI MaimanaHyablH 0acThl MaKCaThl KOCITOPHIHHBIH
HKOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KOFAPBUIATY OOJIBIN TaOBLIAIBI.

DKOHOMMKAJIBIK TYPaKTBUIBIK IIEH KOCIMOPBIHHBIH Oocekemik
apTHIKIIBUTBIKTAPBIH CaKTay MaKCaThIHAA KOCIMOPBIHAAP ayTCOPCUHTTI Maiiiaaany
YpIiCiHE KipiCy KepekK.

JXKanmel TYpaKTBIIBIK MOHI KO KBIPIIBI )KOHE KOIl (DAKTOPIBI OOJIBIN KENEeIi.
TypakTBUIBIK JETCHIMI3 CBIPTKBI BIKIAI €Ty OCEPIHEH JKYHCHIH aFbIMJIAFbI
JKaFJalblH caKTaml TYPY MYMKIH/ITT OOJIBINT TaObLTAIbI.

TypakThIIbIK — Oy KOCIMOPBIHHBIH MaHBI3/IBl CHUIIATTaMaapbIHBIH Oipi
00JIbIN TaOBLIA/IBI, OJ1 OHBIH KYMBIC ICTEY JIEHIell MeH OoJlalllakTa opi Kapail 1amy
MYMKIHAIT1H KepceTeal. Kazipri Tanaa KoCImOphIHIbI TYPAKTHIIBIKIICH KAMTaMacChl3
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€Ty KOCIMOpbIHABI OacKapyAarbl MaHbI3[bl OAFBITTAPBIHBIH Oipl OOJIBIN Kenel.
XKanmbl KOCIMOPHHBIH TYPAKTBUIBIFBI MOCEJEIePiH IZ.MyMHeTep, E.domapa,
®.Kotnep, [.Xo24, coHbIMeH Karap opbic faneimMaapsl  A.l.I'panOepr,
M.M.IlukanoB, 3.M.KopoTkoB *oHe T.0. KONTEreH FalbIMJIap 3epTTEreH 00IAThIH.
JlereHMeH, Kazipri TaHJa TYPaKThUIBIKTBIH MOHI Typajbl FBUIBIMHU OJeOUETTEP/IC
XKanmnbira OlpJied KaObulaHFaH MOHI KOK. KocIMOpbIH TYpPaKTHUIBIFBIHBIH MOHIH
TYCIHY/IET1 KOl )epjAe Ke3JeCeTiH MOHIHIH O1pi 0J1 — Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIKIICH
TCHJIECTIPY, COUKECTeHIpY 00JbIn TaObuIAabl [65]. DKOHOMUKAIBIK 9/1eOueTTepIe
«TYpaKTBUIBIK» TEPMHUHIHE YKcac KeIlTereH TepMuHaep Kkezzaeceni. KeiiOip
FAIBIMJIAP TYPAKTBUIBIKTBI, TUSHAKTHIKIICH, CEHIMIUTIKIICH JKOHE Kayllci3airiMeH
teHceTipin  »katanel. M.H.IleTpeHkO  TYpaKTBUIBIKTBI ~ OHIIPICTIK  KyHe
AIIEMEHTTEPIHIH THUMIAUINT MEH TYPAKThUIBIFBIH JKOHE CBIPTKbl >KOHE 1IIKI
(akTopiapAblH 9CEpIHEH KOCIMOPBIH ©3 KbI3MET MapaMeTpiiepiH CaKTam Kaly
MYMKIHJIIKTEpiH cumnartaiinel nen kepcetken [66]. E.B.MarBeeB KocimOphIHHBIH
HSKOHOMMKAJIBIK KayilcCi3iri OHbIH TYPAKTBUIBIFIH CHUIIATTANIbI )KOHE KApPKBLIBIK
JKarJIaliblH, KOMMEPIMSUIBIK JKETICTIriH, TaOBICBIH TYPaKThUIBIFBIH KaMTaMmachi3
etemi. KocimOphIHHBIH SKOHOMHUKAJBIK TYPAKTBUIBIFBI  JKYMBICIIBUIAD aJIJIBIH/A,
Oacka yHbBIMJAp aJblHAA JKOHE MEMIICKET aJJIbIHAA 63 MIHACTTePiH KaJBIITHI
JKar1al1a OPBIH/IAyIbl KAMTaMacChl3 €TETiH KOCIMOPBIHHBIH, IIapyalIbUIbIK KbI3METI,
KapXKbUIBIK JKaraaibl OOJIbITT TaObLIaabl. KOCIMOpPBIH TYPaKTBUIBIFBI — OOCEKENiK
HAPBIKTHIK OPTaHBIH ©3repyl KaFJalbIHIa THIMII )KYMBIC jkacay KaOiuieTi OOJIbII
TaObLIAIbL.

[TapyambuiblK KbI3METTIH THIMIUTITIH KaMTaMachl3 €Ty KOCIMOPBIHHBIH
TYPaKThI KOHE CEPIIiH/II JaMybIHBIH HETi3ri (hakTophl 00 TabbLIaab [67].

AYTCOPCHHTTIH KOCIMOPBIH TYPAKTBUIBIFbIHA CEPIH Kelecifieh 9/1iC apKbLIbI
na aHbIKTayra Oosambl. On  KOCIMOPBIHHBIH, SKOHOMHUKAIBIK TYPAaKTHUIBIFBIH
MHTETPAJIJIBIK KOPCETKIII apKbUIBl aHBIKTAay. bys kepceTkim keieci ¢gopmyna
apKbUIBI €CeNTEeIHEe 1:

5 n
K/
Loyy = L
yT Z 1_[ K7
. _ ij
j-=I t=1
(10)
K’
MyHarbl, Lo K—’x‘ — N HOPMAJIaHFaH HAKTBl KOPCETKIMTEPAiH KOOCHTIHMIICI
U
TYpIHAE  CEeNTeNiHreH, j OOWBIHIIA  KOCIHOPHIHHBIH SKOHOMUKAJBIK

TYPAKTHUIBIFBIHBIH JKaJIbUIbIMA KOPCETKIIIII,
f . . .. .

K;; — TanmaHeim OTBIpFAaH KOCIMOPBIHHBEIH J-III Kypamjac Oemirinmeri
KOCIMOPBIHHBIH TYPAKTHUIBIFBIHBIH 1-1111 HAKTHI MOHJIEDI;

Kl-’; — J-1ri Kypamaac OeJIiriHaeri KoCimopblH TYPAKThUIBIFBIHBIH i-1111 HAKTHI
KOPCETKIIITEPIHIH HOPMATUBTIK MOHI;

| — TYpaKTBUIBIK KOPCETKIIIHIH HAaKThl HOMepi (i=1...... n)

J — Kypaymisl TonTbiH HOMepi (j=1.....5)
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al — erep, imHapa KepceTKill >KalmbUiaMara OHABI TYpIAe ocep erce,
KOpCEeTKITep Japexeci 1-re  TeH  OOdybl MYMKIH, €rep KOCIIOpPbIH
TYPaKThUIbIFbIHBIH TEHJCHIUSAChIHBIH HEraTUBTUIIIH KyoJIaH/IbIPAThIH
KOPCETKIITEp yiIFaiica, OHAa o1 -1- re TeH 001aabl.

DOKOHOMUKAJIBIK TYPAaKTBUIBIK KOPCETKIIITEPIHIH HOPMATUBTIK MOHAEPI
KOCIMOPBIH/IbI 3epTTEY KE31HIET1 €H KaKChl MOHJIEpiH anFaH aypeic. Keibip ke3aepi
KOCIMOPBIHHBIH AKOHOMUKAJIBIK TYPAKThUIBIFBIHBIH HOPMAaTUBTIK MOHJIEP1 TYPAKTHI
00Ja1bl XKOHE KOCIMOPBHIHHBIH HOPMATUBTIK KYKaTTapbl MEH >KapUsJIaHbIMIApbIHIA
ecKepuIe/Il.

Ocwl Oepinin OThIpFaH MoAeNbll Oaranay Oa3achl peTiHAE KOJJaHyFa
O6onanpl. byn Mopmenp Oacka MopenpAepAeH epekuieneHeal. byn xarpaina
MOJIENBIH OOJKaMIbl MYMKIHAIKTEpl Typaibl ailTyra Oonanbl. byn monenbai
€peKIIeNirT KOChIMIIA alHbIMAJbLIAPIbl €HII3€ OTBIPBIN OHIIPICTIK KYHeIepIiH
MYMKIH OOJIaThIH JKE€Ke KaCHUETTepiH ecKepyre MYMKIHIIK OepeTiHi OOk
TabbIIaAbl. OchuTaiIa, KOCITOPBIHHBIH FBUTBIMUIIBIIBIFbI, KAITUTAJ ChIMBIMIBLUIBIFbI,
€HOCK CBHIMMJIBUIBIFBI JKOHE TaFbl Ja 0acKa CHUAKTBI EPEKIICTIKTEPIH ecKepyre
OoJ1aIbl.

KapKbUTbIK TYPaKTHUIBIK KOPCETKIIITEPIH Tajaan O0JFaH COH 9KOHOMUKAJIBIK
TYPAKTBUIBIK KOPCETKIIITEPIHIH HMHTErpajibl MOJIIEPIH CUMATTay YIIIH Kejeci
KECTE/IeH Kopyre 00Jajbl.

13 Kecte — KocinmopbsIHHBIH SKOHOMHUKAJIBIK TYPAKTUIBIFBIHBIH T'PaIalHSICHI

Kacimopeiaubig SKOHOMUKAIBIK | KepceTKImTiH camaibl cHnaTTaMachl
TYPaKTBUIBIFBIHBIH WUHTETPaJIJIBI
KOPCETKINTIHIH MOH1
l5r>5-+tA Glior AOGCOIOTTi TYPaKThI
5 - 1A Gior < Lior < 5+A Greor T¥paKTBI
li5r=>5 - tA Glior TypakThl eMeC JKaFaaii
Eckeprne: [64, 6. 92] onebuer Ko3iHEH aJIbIH/IbI

DKOHOMUKAIIBIK TYPaKTHUIBIKTHI KAMTaMacChI3 €Ty OYJI KOCIMOPBIH OHAIPICIHIH
KOHE CTPATETHUIBIK JKETICTIKTEPIHIH 1aMybl, HAKTHI )K00amapIbIH )KYMBIC jKacayhbl,
KOKET pecypcTap MEH KapaKaTrTapAblH OOJIYBIH >KOHE >XYMBICTHIH YaKbITBLIbI
OPBIHIATTYBI MAaKCATBIHA KYPTi3LIe/i.

AYTCOPCUHTTIH THIMIUIITIH OKCIEPUMEHTTI Typle KOJJaHy YIIiH
HSKOHOMMKAIBIK TYPAKTBUIBIKTBIH HAKThl KOJJAHATHIH KOd(hdHIueHTTepi OOIYHI
KepeK, oJap/bl aTam alTCcak: KOCIMOPBIHHBIH OTIMIUTITIH Oaranay KepCETKIIITEPi,
KOCIMIOPBIHHBIH Kap>KbUTBIK TYPAKTBUIBIK KOPCETKIMITEPl, KOCIMOPBIHHBIH 1CKEPITIK
OeJICeHIUTITIHIH KOPCETKIMITEP1 KOHE KOCIMOPBHIHHBIH PEHTA0ETBIUTIT.

XKoraprsl MomenbI1 Maiiganany 0apbIChIHAA KOCIMTOPBIHHBIH YKOHOMHKAIBIK
TYPaKTBUIBIFBIHBIH TYPAKThl KOPCETKIMITEPIHIH EPEKIIeTIKTepl MEH ecemnTey
dbopmynanapbiH KapacThIPbII 6TEHIK.
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14 Kecre — KocinopbIH TypaKThUIBIFBIHBIH KOPCETKIIITEPI

No Kepcetkimrep | Ecentey dpopmynacer
I KacinopsIHHBIH ©TIMALIITIH Oaranay KepceTKimTepi (KSCIHOPBIHHBIH TOJIEM
KaOLIeTTLIIr)
1 AFbBIMIarel erimairmik | Keicka  mep3immi  aktuBTep/Kpicka — mep3imi
KodpuImeHTi MiHJIETTEMENep
2 Kenen eriMainik kodppuueHTi | Akamanai KapaxatTtap+Kpicka Mep3iMIi
KApKbUIBIK cansiMaap+Kpicka Mep3iMIl
JIEeOUTOPITBIK oepenrex/Kpicka Mep3iMIi
MiHJIETTEMETIED
3 AOCOIOTTI eTiMaunik | KocimopblHHBIH — akmamaii  Kapaxkarrapbl+Kpicka
K03 dumeHTI Mep3iMAl KapKbUIbIK  canbivaap/Kpicka mep3imai
MIHJIETTEMETIED
1 KocinopblHHBIH KapKbUIbIK TYPAKTHLIBIFBI
1 MeHnurikri Kanutaiaply | MenmikTi kanutan/KocinopblH KanmuTaibl
LIOFBIPJIAHY ko3¢ duLHeHTI
(Toyenciznik ko3dduinenTi)
2 Kapxpuiblk toyenautik | Kocinopbeid kanuTassl / MeHIIIKTI KanmuTasn
ko3 urmenTi
3 Kapsiznapasl MEHIIIKT1 | MeHmnikTi kanuTtan/KapeI3aplK KarmuTain
KamuTaJIMEH kaly
4 Kap kbutbIK JIeBepH K Kapp13 kanutan/MeHIIIKTI KarmuTain
1l KocimopeIiHHBIH peHTa0eIb ALTIT
1 Kacimoperaabig akTuBTepiHiH | CalbIK cajbIHFaHFa JACHIHT1 TaObIC/ AKTUBTED
peHTabeNb AT
2 MeH1IikTi kanuTtanaely | CanplK  caliblHFaHra JeiiHri  ta0bic/MeHMIIIKTI
peHTabeNb AT KauTal
3 Cary penrabenbauriri CalblK ~ callblHFaHFra  JeHinri  Ta0bic/OHimal
OTKI3YJICH TYCKEH TaObIC
4 OHIM peHTa0eNIbILTIT1 Taza maiiga (omepanMsuUIbIK KBI3METTEH TYCKEH
naiaa)/eHIMHIH TOJIBIK ©31H/IK KYHBI
v Ickepik OEJICEHIUTIKTIH TYPAKTBUIBIFBI
1 Kamuranasig XKanmbl | OHIMII 6TKI3yACH TYCKEH TaObIC/ AKTHBTEPTE
alHaJIBIMIBUIBIK KOO OUIIUEHTI
2 MeHIikTi KanuTaiably | OHIMAI 6TKi3yIeH TyCKeH TaObic/MEeHIIIKT1 KanuTall
alHaIBIMJIBIK KO3 duimenTi
3 Kop kalTapbIMIbLIBIFBI Ouimai OTKI3y/IeH TYCKEH tabbic/Heri3ri

KOpPJIapAblH OopTallad XbIJIAbIK KYHbI

Eckeprne:[68; 69] oneOuer ko3i HeriziHae Kacaiabl

Xorapeinarsl kecTe OOWBIHINA KIIKEHE TYCIHIKTEME Oepim OTeHiK.

OTIMIUTIK ~ KOCIITOPBIHIBI

OaraylayablH ©H  MaHBIBABI  Kap)KBLIBIK

KepceTkimTepaid Oipi Oombim Tabbuiansl. A.JI. Illepemer aliTysl OoOWMBIHINA,
YUBIMHBIH TejeM KaOUIeTTUIri — OJ OHBIH KAap)KBUIBIK J>KaFJalblH KOPCETETIH
«curHAIABy Kepcetkimrepain Oipi [70]. B.B. BowapoB OoibIHIIA ©TIMILTIK
JIETEHIMI3 — YUBIMHBIH KapXKbUIBIK MIHJETTEMENIEPIH T€3 OpPbIHJIay MYMKIHIIII,
KaXeT OOoJIFaH jKarJaiila MEHINIKTI KapaaTTapAbl Te3 apaja ICKe Kocy OOJIbI
taObutanbl [71]. O.E.EdumoBa eTiMALTIK JereHiMi3 Hecue OepylliHiH Kapbl3
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MiHJIETTeMEJIePiH KaMTaMachl3 €Ty MyMKIHJIri [72]. Ochl KOpCETKIIITIH KOMETIMEeH
OaHKTEp koHEe 0acKa Ja KOHTPAareHTTEp OCHI KACIMOPHIHMEH HAKThl MOMiJIE XKacaii
aNaTbIHBIH AaHBIKTAaWbl. OTIMIUIIK TYCIHI1 HETi31 TejeM KaOUIeTTUIIK MEeH HecHe
KAOUIETTUIIK TYCIHIKTEpIMEH ThIFbI3 OailmaHbICThl O0JbIN Keneal. Erep kocinopbiH
OTIM/I1 JIeNl TaHbLICA, OHJIa KOCIMOPBIH aBTOMATThI TYpJE TejJeM KaOuIeTTi 0okl
TaObuIazbl, ce0ebl, 07 ©3 Kaphl3JapblH YaKbITBUIBI TOJBIKTAH TNl aiy
MYMKiHJIriHe ue Oonanbl. KocimopblH e31HIH KbICKa MEp3IMJII MIHJETTEMENEPIH
OpbIHIAy MYMKIHAIKTEpiH Oaranay YyHIiH Kejeciged ko3 guuueHTTepai
KOJJIaHAAbl:  arbIMJaFbl  OTIMIUIIK  KO3(DQUIMEHTTEpl, Keaed  OTIMIUIIK
K03 (HUIMEHT k9HE abCOMIOTTI OTIMALTIK K03 duuumenTi. byn kepceTkimTepiid
ecernrTenyi JKoFaphljla KecTeJie KopceTuireH. AOCOMOTTI OTIMAUIK KaXeT OoJFaH
XKarjaiia nepey ereyre 00JaThIH KbICKa MEp3iM/Il MiHAETTeMeNepiH Oip Oemirin
Kepcerell. AFBIMJIAFbl OTIMIAUIIK KO3()P(GUUMEHTI KOCIMOPBIHHBIH arbIMIaFbl
MIHAETTEMENIEPIH aFrbIMJaFbl aKTUBTEpl eceOiHeH ka0y MYMKIHAINH KepceTel.
Kenen  erimaimik  kodpdunmeHnti Oy OTIMAUIIKTI  KaTtaH  Oaranay
kod(durmenTTepiniy 6ipi 0o TadbLIaAR. Bysl KepceTKil KaHIIAIbIKThl KHUbIH
OOJFaH ar/aii/la, KOCIMOPBIH aFbIMIaFbl MIHJIETTEMENEPIH OTel any MYMKIHAITH
KepceTe/l.

Kazipri TaHma KoCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIFBI FajIbIMJIAPAbIH
apachIHJAaFbl KOI TaJKbUIAHATBIH SKOHOMHKAJBIK MOceyenepaiH Oipi Oobim
TabbIaAbl. Erep KocimopblH Kap:KbUIBIK TYPFBIIAH TYpPaKThl 0oJica, OHJA OHBIH
0acka KOCIMOPBIHAAPMEH CalbICTBIPFaHa Kelleciiel apTBIKBIIIBUIBIKTApFa He
OoJ1aIbl: HECHE ally YIITIH HHBECTHUIUS TapTy, )KETKI31 OepyIiiepal TaHIayFa KoHe
OUTIKTI KaapiapAbl IpIKTeN aiy »J>KoHEe T.C.C. KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK
TYPAKTBUIBIFBI — OWJT JaF/1apbIC YaKbITHIHA HECHEH]1 ToJIey KaOUIeTTUTIr MeH TojeM
KaOLIeTTLIIr JKaFqalbIHIa YHBIMHBIH, KOCIMOPBHIHHBIH TaOBICHI MEH KaITUTAJILIHBIH
OCYIH KaMTaMachl3 €TETiH KapyKbUIBIK PECypCTApbIHBIH JKaFIalbl, oJlapAbl Oeiry
XKoHe TmaijanaHy Oonblll  TaObutanbl. KapKbUIBIK — TYPaKTBUIBIKTHI — Tajuay
KOCIMOPBIHHBIH, KAp)KbUIBIK >KaFIaiblH KOPCETETIH MaHBI3IbI KOMITIOHEHT OOJIBITI
TaObmaAbl.  KOCIMOPBIHHBIH ~ KAPXKBUIBIK ~ TYPAKTBUIBIFBIHBIH ~ MaHbBI3/IbI
KopceTKimTepiniy Oipi Oombin  kenmeci KodddummeHTTepAi aiTyra Ooyajbl:
MEHIIIKTI KaMWTAJABIH I[IOFBIPIAaHy KOY(PPHUIIMEHT], KAPKBUIBIK TOYEJIUIIK
Kod(hpuIHeHTi, KapbI3aapabl MEHIIMIKTI KaUTAIMEH Kaly, Kap>KbUIBIK JIEBEPHUIK.
Ochbl KepCeTKIITepAiH op KaWChIChIHA KhICKAIla TOKTANBIT ©TeHiK. MEHIIIKT1
KalUTaNAbl IIOFapIaHAbIpy KOd(h(UIMEHTI OyJ KOCIMOPBHIHHBIH MEHIIIKT1
aKTUBTEPIMEH >KaObUTATHIH AaKTUBTEPIHIH YieciH kepcereni. MHBecTopmap MeH
Hecue OepeTiH OaHKTEp OChl KOPCETKINIKE Ha3ap ayjaapaibl. Toyenaunik
KOG (PUIMEHT] MEHIIIKTI KamuTaIAbIH IIOFBIpJIaHy KO3 (UIMEHTIHE Kepi
kodhumuerT 6ompin TadbUIaAbl. byl KepceTKiln YIBIMHBIH KAHIIIATBIKTHI CHIPTKBI
Kap Kbl KO37IEPIHEH €KeHiH KopceTe . KapKbIIbIK TeBEpHUIK — OYJT KOCITOPHIHHBIH
Kapbl3 KapakaTTapblHA KAHILIAJBIKTHI TOYENl €KEeHIH KepceTeAl. byn kepceTkil
HEFYPJIBIM JKOFapbl 00JICa, COFYPIBIM KOCIMOPHIHHBIH KOCITKEPIIK TOYEKE1 dKOFapbl
Oosazbl. by kepceTKilll MHBECTOpap YILIH 1€ MaHbI3/Ibl OOJIBIN KEIe/Il.
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HappIKTBIK SKOHOMHMKA >KaFqaibiHIa jkahaHmaHy, WHTEpHAITMOHATH3AINS,
09CEKENECTIKTIH apTybl, HOPMATUBTIK KOHE 3aHHAMAJIBIK aKTLIepre Kul e3repicrep,
€HTI3UIII OTBIPAJIbl, XalbIKAPaJIbIK CTAHAAPTTApFa COMKEC KAapXKbUIBIK €CENTLIIK
KaiiTa KypbUTBITT Typaabl. JKorapbiaa alTeUIFaH O0apiblK MPOIeCTep KOCIMOPBIHHBIH
iIcKepJliKk OeJiceHAUTriH  Oackapynabl KeTuiAipyai Ttanan eteal. COHIBIKTaH,
KOCIMOPBIHHBIH, 1CKEPJIIK OEJCeHIUIINH Tanjay MaHbI3[bl OOJbIN TaObLIAIbI.
KoacinopbIHHBIH ICKepIiK OeICeHauTIr — 0akpliay, Tajnaay, xKocrnapiaay Ke3eHIHIer1
OHJIIPICTIK, MAPKETUHITIK *XOHE KOMMEPUHUSIBIK KbI3METTEpPAl TUIMII OacKapyra
HETI13/IeJITeH KOCIMOPBIH KbI3METIHIH IKOHOMUKAIBIK THIMIUTITTH alllaThlH KeIIeHIIK
curnarramacel Oosibil TaObuTaabl [73]. MEHIIIKTI KamuTaJIAbIH alHAIBIMIBLIBIK
KO3 (UIMEHT1 YCHIHBUIFAH IIOTTHI TOJEy YIIIH KaHIla alHaldbiM KepeK EKEHIH
kepcerenl. CoHbIMEH KaTap OyJ KOpPCETKIlll MEHIIIKTI KamuTaJlabl Maijagany
KBUIAAMIBIFBIH CHUIIATTaIl, KACIMOPBIH pPECypCTapblH OacKapylblH TUMIIUIINH
kepceTeal. KocCIMOpPBIHHBIH Kaldmbl aWHAIBIMIBUIBIK KOY(PGUIIMEHTI Tangay
KE3€HIHJIETI OHIMHIH TOJIBIK alHajdbIM [HMKJAapbl CaHBIH KepceTenl. by
KOPCETKIIITI JIe¢ WHBECTOpJIAp CalbIMIAPAbIH THUIMIUIINIH Oarajay YIIiH
naigaanpuIaibl. Kop KaiTaphIMIBUIBIFBI CaJbIHFAH HET13T1 KYpaiaap KYHBIHBIH op
O1pJiri YUIiH KaHIIa eHIM eHIIpeTiHIH kepceTenl. Kop KalTapbIMAbUIBIFBl HETI3T1
Kypaaap/ibl TAMII KOJAaHYABIH HET131T1 KOPCETKIMTEPiH 0ip1 OOJIBITT TaObLIA IbI.

XKannel Tabblc KOPCETKIITEpPl HETI31H/I€ KOCIMOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK
Karnabl MEH KbI3METIH Oaranmay MyMkiH emec. JKanmbuiama Oaranayga KoHe
THIMJI1 OacKapylbUIBIK IIemiMaep KaOblagayna peHTaO0eIbAUTIK KOPCETKIIITED
MaHbI3Abl pesl atkapanabl. Onap KOCIMOPHIHHBIH TaOBICHIMEH IMaiilacblHaH Tepi,
0acKapyIIBIIBIK IISHIIMIAEPAIH HOTHXKEIEpiH CcumarTaiabl, cebedi OHBIH MOHI
TUMIUIIK HEMece HOTIKEHIH NalJaiaHblIFaH aKmiajiaid KapakaTTap HeMece
naijallaHbUTFaH PECYPCTapAbIH KATHIHACKIMEH aHBIKTANA bl SIFHU KOCIMOPHIHHBIH
THIMJI1 KYMBIC JKacaybl YIIIH peHTaOeNbAUTKTI Aypeic Oackapy kepek. Ce6eo,
peHTabenpaUTIKTI 0acKapa OTBHIPBIN, OacHIbuIap KOCIMOPBHIHHBIH AKOHOMUKAJIBIK
KbI3METIH OacKapaabl, OHBIH MYMKIHIIKTEPIH Oaramaijbpl >koHE OoalIaKkTaFsl
OOJIKaMBIH TaIanIbl.

Penrabenpaimik  KepceTKimTepiH  Tamman — eTedik.  KocimophIHHBIH
AKTHBTEPIHIH PeHTAOCBIUTIN YHBIM MYJIKIHIH NaigadaHy TUMITUIITIHIH JSHICHiH
KOHE KOCIMOpPHIH MEHEKMEHTIHIH KociOM OUTIKTUIrH cumarraiasl. backamait
anTKaHIa OyJI KOPCETKII KOCIMOPHIH aKTUBTEPIH KA TaphIMIBLIBIFBIH CUTIATTAN/TbI.
MEHIIIIKTI KamuTaJablH  PEHTa0eIbILTIT1 OWI KOCIMOPBHIHHBIH MEHIIIKTI
KalUTaNBIHBIH ~ KAHIIAJIBIKTBI THMIiAl KYMCaJFaHBIH KepceTeai. MEHIIKTI
KalmuTaaAaH TapThUIFaH op Oip TEHrere KaHIIA Maiia aibil KeJIeTeHIH KopCeTe/l.
Cary peHTa0enbAUIIr caThUIFaH OHIMHIH op Olp TeHreciHe KaHIIa Maiia KeJIeTiHIH
kepcerei. CaTy peHTa0eIbIUIIrT KOCITOPBIHHBIH HET13T aCTeKTICIH CUIIaTTal bl —
HEri3ri eHIMHIH OTKi3UTyl (caThiaybl). OHIM peHTaOenpaLIIri Oy Aa YHABIMHBIH
MaHbI3/Ibl KOPCETKIIITepiHiH Oipi Oonbin TaObUIaAbl, ce0eO1 OHBIH KbI3METIHIH
THIMAUIINH KemeHal Oaramayapl KaMTaMachl3 eTedl. OHIM  peHTa0eabauIir
KOCIMOPBIHHBIH 9p OIpJIirHe KETKEH IIBIFBIHHAH KaHIIa aijja KeJIeTIHIH KopceTeAl.
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CoHBIMEH KaTap, Ke3 KeJIreH SKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIIKEe Oip eMec o/aH Ja
keIl ¢akropyap acep ereal. by jkaraaiina KenTik perpeccust KoJAaHbLIagbl KoHE
alfHBIMANBUIAp CTATUCTUKAIBIK OalTaHBICBIH Oaraliay YKcac >KYNTBIK perpeccus
Kaubintacanbl. JKoFaphlla KOPCETUITeH ayTCOPCUHITI Oaranay oJiCTeMENIepiHIH
imriage 613 J[.B.3uHBKOBTHIH ojicTeMeci TUMiipek naen caHaiMbiz. Cebebi, o
KOCIMOPBIHHBIH ~ KOHOMMKANBIK ~TUMIJUIIIH  CHUMATTAWTBIH  KOPCETKIIITEPAl
KaMThIFaH.

Bipinuii 06s1iM 00iibIHIIA KOPBITBIHABLIAP:
J{uccepTanMsAIbIK KYMbIC O0MBIHIIA KeJIeciiel TYKbIPbIMAAP KACAIAbI:

1) Bipinmii 6emiM/i KOPBITHIHBLIAN Kelle KeJIeCiZie KOPBIThIHIbLIAP jKacayFra
0onaabl. AYTCOPCUHITIH MOHI, SKOHOMMKAJBIK Ma3MyHbI, Naiijaiany cedenrepli,
Typsepi aHbIKTanapl. COHBIMEH KaTap ayTCOPCHHITIH AapTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH
KeMIutikrepl 3eprrenal. KopblTa KenreHae ayTCOPCHUHI TYCIHITIHE KeJeciaen
aHbpIKTamMa OepuIi: ayTCOPCUHT JIETEHIMI3 - KOCIMOPBIHHBIH PECYpPCTapbIH THIMAL
Oexyre BIHTAJTAHIBIPAIbl, KbI3METTEP/l OpBIHIAyFa JKOHE TayapiapIbsl OHIIpiM
IIBIFapyFa, HETI3rl eMec KbI3MET TYpJCPiH MaMaHJIaHABIPBUIFaH KOCIMOpBIHAapFa
Oepy apKpUIbl KOCIMOPBIHHBIH THIMALIINT MEH OHIMJAUINH >KOFapbhLIaThI,
OpBIHJATATBIH KYMBICTBIH MEp3IMiIH KBICKApPTHIN, Odcekere KaOUIeTTLTIKTI
apTTBHIPHIT, ONEPAIMUIBIK IIBIFBIHAAPABI KbICKAPTAThIH FalaMIbIK MacCIITaOTaFbl
€pKIH HapbIK SKOHOMHUKACHIH CaKTal KalyFa KOMEKTECETIH Kypal.

2)R  Oarmapmamachl  apKbUIbIl  ayTCOPCHHITI  maiiajaHy MOTHBTEpI
AHBIKTAJIJTBI.

3) AyTCOpCHHITIH THIMIAUTINIH Oarajgay KapacThIpbUIAbl. KapacTeIpbliran
dopmynanapapiy imiHge J{.B.3uHBKOB omicTemMeci KOCIMOpPBIHAA ayTCOPCHUHTITI
naigananyaa JKeTUIIIPUTIN KOJITaHbLIabI.

4) AyTCOPCHHITIH TYpJiepi MEeH OM3HEC-MOJEbAepl KapaCThIPBLIBIIT OTKEH.
JKanmbl ayTCOpCUHTTIK OU3HEC-MOIeb TYpJiepl OOMBIHIIA 3epTTEY a3, COHIBIKTAH
aAyTCOPCHUHTTIK OM3HEC-MOJIETBEP KapaCThIPBLIBII KOHE TOIBIKTHIPBUIBITT OTTI.
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2 KA3AKCTAHJIAFBI AYTCOPCHUHI'TIH JTAMY
TEHJAEHUOMSACHI MEH TUIMILIITTH DKOHOMUKAJIBIK TAJIJIAY

2.1 Hlereanixk Txkipnde Heridinge Ka3zakcranaa ayTCOpCUHITI
AAMBITYIbIH AJFBIIIAPTTAPLI

OJIeM/IIK HapbIK KarAalbiHAa O0ocekere KaOUIeTTUIIK JEHreHiH apTThIPY
YIIIH KOCIMOPBIHAAp, YUBIMIIAP ©31HIH HETi3r1 Ky31peTTUIIriHe Hazap ayaapajibl
KOHE KOCIMOPBIH  KbI3METIHIH THUIMJUIICIH KOFapbUIATy, IIBIFBIHAAP.IBI
TOMCHJICTY, OHAIPUICTIH Tayapiap MEH KOPCETIICTIH KbI3METTEePA1H canachkl MEH
HKOHOMMKAIBIK KOPCETKIIITEPIH KaKCapTy YIIIH ayTCOPCUHITIK KbI3METTEpP.i
KOJIJTaHYyFa THIPBICA]IBI.

[leTenmik TaXipude KOPCETKEH ICH, ayTCOPCHUHITI KOJIIaHY
KOCIMOPBIHHBIH 1CKEPIIiK OCJICEeHAUTINHE alTapiabIKTal ocepi Turizeni. Kenreren
JEPeK Ke3Jepi, ayTCOPCHHT IIBIFBIHAAPABI TOMCHJCTETIHIH aTall KepCETTi.
CoHBIMEH KaTap, HapbIKTa y3aK Mep3iMjie 00JIFaH KOCIMOPBIHIap ayTCOPCUHITI
CTapaTerusUIbIK Kypaj peTiHAC Je KOJIaHaJbl, 63 OoceKeJecTepi apachiHJa
apTHIKIIBUTBIKTAPFa M€ OOJIBIN, KOChIMINIA OTKi3y HapbIKTapblHA ME OOJIIbI KIHE
aKIa areIHIAPBIH apTTIPAbI [74].

Bipmama Ou3Hec-KbI3METTep aKbUIbl TYPJIe YCBIHATBIH KocimophiHaap XX
raceipAa maiijga OosrraH. Kaszipri TaHmarbl OM3HECTE ayTCOPCHHT TXipuoOeci
KCHIHEH TapaJiFaH >KOHE ayTCOPCHUHI OJIEMHIH KOITereH IaMbIFaH eJJIepiHJIe
0acThl 0acBIMABUIBIK OONBIN TaObUTIaAbl. BYTiH A meTenmik KocimophIHAaPIbIH
50%-b1 OCBI TOCUIII KOCIIOPBIHAAPABI OacKapy JKYHeCiHAe KeHIHEH KOJIIaHaIbl.
«AyTCOpPCHHI»  TEpMHHI  ajfam  peT  AMEpPHKaHbIH  AKOHOMHKAJBIK
onedueTTepinae KoyimanpuIFad xkoHe 1990 xxpuinapaan 6actan bateicta KeHIHEH
Tapaii 6actazs [75].

1990 xpuTmapablH  OachblHIA AayTCOPCHHI IEPCOHA]  IIBIFBIHIAPBIH
TOMEHJIETYMEH Heri3ieNreH 0onateiH. by atan aiftcak, YHuictad sxoHe [1IbIFbIc
EBporma enmepiHiH KocimOpBIHAAPBIH Ha3ap aygapraH Hopce. MbIcajbl, KaapibIK
pecypcTapibl  ayTCOpCHHTKE Oepe  amachls, cebebi, KbhI3METKEepJIepiH
ChIaKbLIapBIH OacKapFaHHAH Tepi, THIM/II YaKbITThl HHBECTOPJIAPMEH KE3/IeCyTe
KOHE TEXHHMKAJBIK TOITHIH JKYMBICHIH JKbUITaMIAaTKaHFa KYMCaraH JYPBIC JICT
canainpl. Kamran fma sxorapbl OUTIKTI MaMaHIap KOCIMOPBIHHBIH MaHBI3IBI €MeC
KBI3MET TYPJIEPIH ayTCOPCUHTKE Oepce KOHE KON YaKbIThIH Oarayibl MiHACTTEPre
KyMcaca, OHJ[a KOCIOPHIH MaiaaHbl KOI Kepel. AyTCOPCHHTTI aijalaHblIFaH
KOCIMOPBIHIAPABIH TOKIPUOECIHEH, KOCIMOPBIH/IBI aTajdFaH KypajliMeH Oackapyaa
OCBI MIHJICTTEpIe TOH JKOFaphl OLTIKTI MamMaHap apachklHIa MIHASTTEp i Oein
ASKOHOMHKAAFBI KBl THIMALUTIKTI KOFAPBUIAUTHIHBIH JKOHE KOFaphl OLTIKTI
MaMaHAapbIH THIM THIM1 O0JIaTBIHBIH Oaiikayra O0omaael. Meicansl, CHHTAIyp
OesiceHAl Typlle ayTCOPCUHITI KojiaHaabl. CHUHramypablH OYpPBIHFBI IpeMbep-
munucTpi Jlu Kyan 1O: «Erep ge ci3 ayTCOpCHHITeH Oac TapTCaHbI3 KOHE
OocekenecTepiHiz OyHBI jkKacamaca, Ci3 ©31Hi311 OM3HECTEH ajbICTaTachl3
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(metTeTeci3)y, - aereH [76]. OcbiFan OaiIaHBICTBI @Y TCOPCUHITIH XaJTbIKAPAIBIK
TOXKIPUOECIH 3ep/IETIETeH KO H.

AKHI. Kazipri tagma ayrcopcunr Ampuka Kypama Illtarrapeiaga eH
©3€KT1 Macenenepaid Oipi Ooibil TaObUIaAbl. AMEPHUKANbIK WHCTUTYTTHIH
momimMetrTepi  OoibiHma  AKII-re1  kocimopeiHAapAbiH  89%-b1  OHM3HEC
nporectep iy 6ip OeIIiriH ChIPTKBI MpoBaiaepaepre (ayTCOPCUHTKE) TallChIPaIbl.
Erep Eypoma enaepiMeH canbIicThIpaThiH Oosicak, Eurostat momimerTepi
ooitpiama: I'epmanusga - 87%, Opannusga - 88%, Jluxrenmreiinae - 94%
KOCIIMOPBIHJAP ayTCOPCHHITIK KbI3METTI KoimaHaael. AKII-ta mummmonmaran
KYMBIC OpPBIHIAPBl AYTCOPCHUHTTIK KbI3METKE OCpUIIN JKOHE IIBIFBIHAAPIbI
temenaereni. Kenecimelt kpi3Mer Typrepi skerekmni opsiHaa: IT-kersmerrepi,
call-entpiiep (opTaibIKTap) *)oHe OyXrajaTepilik ayTCOPCHHITIK KbI3METTED.

AYTCOPCUHT MEMJIEKETTIK YHBIMIAp MEH JKEKE CEKTOPJIApIbIH OHW3HEC
TOYCKEJJICPiH a3alTyFa )KOHE ©31HIH YChIHBIC KYHIBUIBIKTAPBIH apTThIPa OTHIPHIIL,
03 OW3HEC-MaKcaTTapblHa Te3 KOJ KETKi3ilM KaHa KoWMail, COHBIMEH Kartap,
KOCIMOPBIHHBIH, HETI3r1 KbI3MET TypJepiHe Oaca Hazap ayaapyFa MYMKIHJIK
oepeni. KyH caifblH ayTCOPCHHITI KOJJAAHATHIH KOCIMOPBIHAAP CaHbI KOOEHII
Kenemi. XanbIKapajblK JCHIeIe ayTCOPCHHTTI Maiigagany, ayTCOPCUTTI Ky3ere
acChIpaThIH CJIJICP/IiH SKOHOMHUKACHIH JIAMBITYFa BIKIAJ CTCTIHJIITIH aTan 6TKEH
*keH Oomanpl. Atan aitateiH Oosicak, Awmepuka Kypama Ilrarrapeinga
ayTCOPCHUHITIH laMybl A3us enepiH, acipece YHICTaHaa OJIapAblH KOCHUIATHIH
KYH/bl YCHIHBICTAPBIHBIH apKachblHAA HYKOHOMHUKAJIAPBIHBIH KAPKBIHIBI ©CYIHE
MYMKIHAIK ~ Oepai. Onemieri skympic  Oepymiiepain  59%-b1  yHII
KYMBICHIBIIAPBIH, al OyYpbIH €Il yakKpITTa ayTCOPCUHT  KoJjaHOaraH
aMepUKaHABIK KOcimOpbIHAApABIH 22%-bI 63 OusHecTepiHiH Oip OeJirin
YHicTaHFa OTKI3y/1 )Kocmapian OThIp.

AKII YnaictanHaH Keneciaei KbI3MET TypJIepiH KOJIaHa b

— Herisri emec 6uzHec — Oy Ou3HEC mporecTepal Komaay: OailimaHbIC
OpTaJIBIFBI KBI3METTEPIHEH OacTall yKajIbl ecer, eHOCKaKbIHbI (KaJIaKbl), CaJIbIK
CayJibl €cCenTey, MOJIIMETTEP/Il €HT13y MEH €CENTLUIIK, YKYMBICIIBLIAPIbIH eHOCK
OHIMIUTITIH )KOFapblUIaTyFa JeHiHT1,

— Heriziri OusHec mporectepl KOJJAaHy: THUICTI TOXKipuOenepi Herisri
OimikTuTiKTEpl O6ap YHII mpodeccuoHan mamangapsl [T, neHcaynblk cakray,
IIBIFAPMAIIIBUIBIK, HWIIOTEKa JKOHE T.0. CHIHABI cayajapiarbl  ypaicTepi
KaKcapTyFa KOMEKTECe/Il.

NuBecTunmsiiap oChl €NAEPIiH SKOHOMUKACHIHBIH JaMyblHA, OMIp CYpy
JICHTeHiHIH )KaKCcapyblHA JKOHE KYMBICCHI3Iap/Ibl )KYMBICTICH KAMTaMachl3 €Tyre
CENTIrH THTri3edl. ©3 Ke3eriHae dKOHOMHUKAIBIK JKaKCaApTYJIap/IblH apKachIH/Ia
OCBI eJJIep SMEeMJIIK HApBIKTHIH Oediri 6oma anamsbl xxoHe AKIII-Tan skcnopTThI
KOOIpEeK CaThII amyFra MyMKIHIIKTEp Oepei.

AKIII sxoHOMHKAChl MEH 9JEMJIIK SKOHOMHUKA ©3apa ThIFbI3 OaliaHbICTa.
Conrsl 0oH xburaapaa AKII kopnopanusiiapsl 2,4 MUJUIMOHHAH aCTaM >KYMBIC
OpHBIH ayTCOpCcHUHTKe OepreH. JlarmapbicTaH KeliH KONTETeH aMepUKaIIbIK
KOMIIaHUsJIap ayTCOPCUHITI KOJIJJaHa OacTaraH:
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— KOCINOpBIHAAPABIH 57%-bl ayTCOPCUHITI KOJIIaHYAbl YIFAUTKAaH,

— kocinopbiHAapabiH 34%-b1 Olp Hemece OlpHele ayTCOPCUHITIK
KeJICIMAEpAIH KYPhUILIMBIH KaiiTa ©3repTKEH,;

— KocimopbIHAApAbIH 9%-b1 O1p HEMece OipHelle KeniciMaepal Oy3FaH;

— KocinopbiHAapAbiH 46%-bI ayTCOPCUHITI KOJJaHyAarbl HEri3ri cedemn
naijaTaHbUIFaH IIBIFBIHIAPABI TOMEHIETY AT KOpPCeTKeH, anl 12%-bI aneM ik
JEHI e Ier] )KaFJaiFa IeliH KOJ JKEeTKI3ricl KeJIeTiH1 TypaJibl aTal ©TKEH.

XKeursina 300000 6usHec-nporiecTep ayTcopcuHrKe Oepinesni exeH [77].

AyTtcopcunr xahanganyra biknan etei, 0yn AKIL kacinmopsiHaaps! yiri
*KaHa ecy ke3l 0omnbin Ta0Obagbl. byn mamimertep 2011 xbimrsl AKI enOek
CTaTUCTUKACHI BIOPOCHIHBIH MaiMeTTepiHe Heri3aenreH [76].

Amnaiina ayrcopcuHrTiH MaHbI3Ibl  (GakTopel  AKIII-TBIH ~ CHIPTKBI
MHBECTULIMSATIApIaH KaHAal maiiia KepeTiHiH 3epTTey Oosbin TaObutanbl. lmiki
TYTBIHYIIIBUTApFa Op TYPJIi Tayap MEH KbI3MET TypJepiHe OaraHbl TOMCHIIETY
apTHIKBIIIBUTBIKTAPEl  Oepineai. byn eHiMaepiaiH Ae camachl KOFapbl OOJIBIM
Kenedl. « AyTCOPCUHITIH Tarbl O1p apTHIKIIBUIBIFBI Kesieciiel 00 Keeai: Oy
XKEepJe HEri3ri eMec KbI3METTIH KOCIMOPBIH IIMIIHEH Tepi CBhIPTTa >KAKCHI
OPBIHIANTYBI MYMKIH, 013 COHBI )KacaybIMbI3 KEpeK»,- AereH OypbiHFel AKII-ThIH
TYPFBIH Y KYPBUIBICH )KOHE KaJIaJIbIK IJaMYBIHBIH MUHUCTP1 ATb(GOHCO [I)KEKCOH
[78]. Tayapapl, eHiMIiI TOMEH OaFaMeH IIBIFAPY OHBIH CYPAHBICHI MEH TYTHIHYBIH
aptreipansl. Erep ne tayapnap AKII-ta ayrcopcunrTi KoiaganOai eHIipuIeTiH
6onca, oHzna Oara >KoFapbl 00Jabl, OYJI TYTHIHYIIBUIAPBIH Ha3apbIH TYABIPHII
’KOHE CYPAHBICTBIH TOMEHJCYIHE oKejeal. bys nereHimi3, TYThIHYIIbLIAP a3bIK-
TYJIKTI CaThIN ajy YIIiH Oarachl KOJ JKeTiMIi Ooiysl Kepek, con yirin AKII
KbI3METKEpJIEpiH a3 JKaljay KepeK MKoHe €H a3 JKallakbl Teyiey Kepek.
TyTeIHYIIBIIAP Tayap YIIIH SJI7¢ Kak1a Kell aKiia Tejeyre MaKOyp 00J1a bl )KoHe
Wall-Mart  nykeninme anta cailblH ~MWUIMOHIAFaH  aMEpUKaHIBIKTap
HYKOHOMMKAJIBIK KUBIHIBIKTApFa Tamn 0osanbl. COHBIMEH KaTap, aMepUKaH IbIKTap
aytcopcunr AKII sxoHOMHUKAChI YIIIH >KamaH Jien caHaibl. bys ke3kapacTsl
aMepuKaHABIKTApABIH  71%-b1  Konpailael. bipak, ayTcopcwHTr  eHIipic
IIBIFBIHIAPBIH ~ TOMEHAECTY  apKbUIBl  aMEPHUKAIbIK  KOCIMTOPBIHAAPIBIH
TaOBICTBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Te/ll, Oy TYTHIHYIIBI yIriH ThiMai xone AKIII
SKOHOMMKACHI YIIIH TalaHbIH YJIFAlObIHA CENTIriH TUTi3eni. MYHBIH OapiIbIFbI
AKII-TeIH a5emMaik SKOHOMHKaga Oocekesnec O00ayFa MYMKIHIIK Oepesll jKoHe
AKIII-Ta >kyMbIC OpBIHAAPBIHBIH Maiina 60aybl KeHeleni. AyTcopcuHr AMepuka
Kypama IlltarTapbina THHOBALUSIFA KOHUT O6Iyre jKOHE HKOFapbl OLTIKTI AKYMBIC
KYIIH KOJJIaHyFa MyMKiHJiK Oepeni [79].

AKIII-TbIH benepanapl 3aHJapbIHBIH 1II1HIE ayTCOPCHUHTTIK
omepanusIapabl HAKThl PETTEUTIH 3aH KOK. KemiciMmapT KYKBIFBI OICTTe
KQKETTI 3aHIap.Ibl €CKepe OTHIPHIT, MeMIIEKEeTTiK 3aHMeH peTTeneni. Jlencaynbik
CaKTay, Kap>Kbl, CAKTaHJIbIPY CUSAKTHI KEHOIp caiamap MEMJIEKETTIK, (eaepasl
HeMece €Ki JeHreie ae perrene O0epeni. AyTCOPCUHITIH KeJleciaen TypJepiHe
KOCBIMIIIA KaHJal epexernep KaThICThI 00Ybl MYMKIiH?
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— OusHec-niponiecc. Kapxkpl, OyxraiaTepiik ecerl, ajaMu pecypcTap KoHe
’KEKE CaTBII ajyjap cajachlHAAFbl ayTCOPCUHT OOMBIHIIA OETTE PETTEIMEHII.
Anaiina, op Ou3Hec-TpolecTep ayTCOPCUHI1 OOWbIHIIA YCBIHBICTAD KalTa
KapaJiblll TaJAaHybl KakeT. MbIcambl: KaJpJbIK pecypcTapbl YChIHY OOMBIHIIA
o eHOeK 3aHHaMaJlapbIHAH acmaybl KepeK.

— Kap>KbUIBIK KbI3METTEp. Ocep €Tyl MyMKiH 3aHjapra ['pam-Jlnu-bnaitnu
denepnanpr 3aHpl (GLBA) xoHE OHBIH KypaMblHA MEMEIEKETTIK CaKTaHIBIPY
JenapTaMeHTTepIHIH MIeHOEPIHAEe 3aHJbl aKTUIEp KOHE 0acka Ja Kap>KbUIBIK
KYIUSJIBUIBIK Typalibl 3aHgap Kipeal. ConbiMeH Katap Pepepanabl cayaa
KOMHCCHSICHI ayTCOPCUHTKE KaTBICTBI KBI3METTEP/l JKYy3ere achlpy OapbhIChIHIA
TYPJTi 3aHIapAbIH CaKTaTyblH KAMTaMacChI3 €TE/I1.

— KYKBIKTBIK YpAIC OOMBIHILIA op IITAT 3aH TIKIPUOECIH peTTeial JKoHe
aZBOKaTTapra JiMUEH3us Oepeai. 3aHabl OPOLIECTEPAEri AayTCOPCHUHITIK
MOMUIENIEPIHE KETKIZYIIIEp pyKcaT eTUIMEreH 3aH TaXKIpUOEeCIMEH aifHaibica
anMaiinel. Erep KpI3MeTTep 3aH QUpMachiHa ayTCOPCHHTKE Oepiice, TarchIphIC
OepreH KocimopbIHHBIH TaJIalTaphl CaKTATYhl KepeK. MbIcalbl, KYMHUSUTBUIBIK.

— JIGHCAYJBIK CaKTay J>KOHE MEIUIIMHAIBIK CaKTaHABIPY KbI3SMETTEpiHE
KaThICTBI KeO1p ayTCOPCUHTITIK KaTbIHACTAP KEJeCiiel peTTesryl MyMKIH:

— 1996 xbpUTFBI METUIIMHAIBIK CAKTAHJIBIPYFa TO3IMIUTIK JKOHE ecer Oepy
TypaJbl 3aH;

— 2009 >XbUTFBI PKOHOMHKAJIBIK, ’KOHE KIIMHUKAJIBIK ICHCAYJIBIKKA apHAIFaH
MEIUIMHANIBIK aKIapaTThIK TEXHOJOTUSIIAD Typalibl 3aH;

Kanmbl ayTCOPCUHTTIK — KeicCIMIIapTTap KeH KeJleMIe pPeTTeIMEHmi.
Amnaiina 5KOHOMHUKaHBIH KeO1p cajanapblHaa, aTal aTUTAThIH 00JICaK Kap>KbUIBIK
KbI3METTEp MEH JEHCAYyJbIK CaKTayFa KaThICTBI €Jeysl Tajantap KOWbUIaJbI:
OJIapJIbIH JKYMBICBIHBIH KAyYIICI3/irT MEH CEHIMILTIT1 KOHE TYTHIHYIIBUIAP/IbIH,
HaIlMEeHTTEPIIH KYITUs jKeKe aKmapaTTapbiH cakTay 00Jbin Tadbutaas! [80].

15 Kecte — AyTCOPCHHTTIK KbI3METTEP/I1 J)KY3€Te achlpy MpoliecTepi

[Ipouectep Cunarramcel
1 2
KoHkypcThIK mporecc AKxmapaT JKMHAYy VIIIH TYTHIHYIIBUIAp KeOiHece

XKEeTKi3im  Oepymriiepre  akmaparrap — OepuieTiH
cypaynap xibepeni. XKeTkizin GepyuiinepieH aknapar
KeJITreH JKarjaiiia TamcheIpbic Oepyili OarachiHa,
OHIMJIUTIriHE oHE T.0. TajamTapbelHa Kapamn TaHaay
xacaiiapl. Typii kezenaepae o1 6ip Hemece OipHere
KETKi3im  Oepymriepai  kajnjaiabl. Kebine
ayTCOPCHHITIK KbI3METTE ToXipudeci Oap
KEHeCIIIep 11 TaH 1Ak Ibl.

Cayna-caTThlk  mpoueci  Oip Byn xarnaiia Tancelpeic 6epylili KoCimOpbIH erep ol
KETKI3in OepyuriieH Ka3ipri ’eTKi3in OepylliMeH TYpakThl TYPHE KYMbIC
’Kacaca cay/la-CaTThIKChI3 KeiciM xKacaiapl.

3aHJbIK capanTama Kertkizin Oepyuiiepi KemeHai TeKcepy peTTeneTiH
cajaiap/ia Ky3ere acblpbuiaisl. MbIcasibl, Kap KbUIBIK
KOMEK KOpCEeTy, CaKTaHbIPY, I€HCAYIBIK CaKTay
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15 KecreHiH xKanracel
1 2

cusakTel.  Kemenai — Tekcepy — cayalHamanapsl,
Ke3JIecyJiep, MHTEPBBIONIEP KOHE OOBEKTiIepre Oapy
KOHKYPCTBIK KaFaiaa xoHe Oip >KeTKi3in Oepymrini
TaHJaraHga KojmaHeUianel.  JKeTkizim  OepymriHi
TaHnay OapbIChIHIA OHBIH OIEPALMSIBIK KOHE
TEXHOJIOTHSUIBIK ~ MYMKIHIIKTEpiH  FaHa  eMec,
COHBIMEH KaTap Kejecimed  wmocemenepai  ne
KapacThIPaJIbl:

— KOPCETUIETIH  KbI3MET  TYpPIHIH  KeJeMiHe

OailTaHBICThI TOXIpuodEci (xaHmIa YaKbIT

alfHaJIBICHII KEJIETIH1)

— KJIMEHTTEPIHIH MIKIpJepl, OChI calaJarbl KYMBbIC

TOXKIpUOEC] )KOHE Kap>KbUIbIK 1-ayKaThl;

— TEXHUKAJIBIK KOHE OTEPAlUSIIBIK CTaHIAPTTaPhI

MEH cepTU(UKATTAPbL;

— reorpadusIbIK OPHBI;

— 3aHJIBIK TeKCepic;

Eckeprne: [80] oneOuer Herizinae aBTOPMEH d3IpIICH I

AKII kocimopbIHHBIH MJIIMETTEP1 MEH JEPEKTEP/I1 KOFay KOHE OJIap IbIH
KayiInci3iJiirin Koprayaa ¢GpparMeHTTEITeH KoHE cajlalblK KO3 KapacThl YCHIHAIBI.
byn GarpiTTa GipKaTap KONTereH MEMJIEKETTIK >koHe (emepanabl 3aHmap Oap.
OnapaplH KOMIIIIri calajblK CeKTopra OarbITTainFaH. MpIcaibl, Kap>KbUIBIK
KbI3METTEp, IECHCAYNBIK CAKTay, CaKTaHIBIPY, TEICKOMMYHHKAIUS KOHE OUTIM
Oepy nereH cUAKTHI T.0. XKanmbl OyJ1 3aHap:

- Kommanus JnepektepiH cakTaynabl, OHJICYIl KOHE aKIMapaTThIH
KYITHSUTBUTBIFBIMEH KayiTCI3AIT1H KOPFayIbl PeTTEeHIi;

- Toxipubene JNepeKTepal JKUHAyFa JKOHE OHILY OapbICHIHIA
KOMITAaHUSTHBI €CKepTiN Xabapiaya KeTKi31 OepymIiiepiH TaJa0blH €CKepe/Ii;

- Jlepekrep MeH MojiMeTTepre KOJ KETKI3yre >KOHE OJIapJbl TY3eTIIl
©3repTyre KaThICThl KYKBIKTAPhl TypPalbl;

Keit6ip ratrapaeiH = perTeymii  opraHiapbl  KOMIAHUS — MEH
ayTCOPCHUHTTIK KbI3MET KOPCETYIIUIEP apachlHAAFbl KeiCIMIIapTKa JE€PEKTEPIAiH
KYIUSIIBUIBIFEI MEH KayIMNCIi3iriHe KaThICTBI Oenrini Oip ImrapTTapibl eHTi3yAl
tanman eteni. Meicansl KanudopHus TYTHIHYIIBUIAPBIHBIH KYKBIFBIH KOpPFay
Typaiibl 3aH (CCPA).

Yuaictan. YHaicTaHIa ayTCOPCHHITIK KbhI3METTEpai Koimany 1980
XKbUTIapAaH 0acTanbl, ain oy ypaic 90-Kel1aapsl Te3 KapKbIH aibl. Y HICTaH
aKMapaTThIK TEXHOJOTHsIIAp UHAYCTpUschl 1980 xbpuigapabH OackiHIa, JOTIpEK
auTaThIH Oo0Jicak, ayTcopcuHr 90-Kbu1IapabiH OackiHAa maiga 6oiasl. Kasipri
yakpITTa HeTi31 OeHiHmiK OM3Hec-TpoIecTepre Haszap ayaapbuUlajbl, KONTEreH
KOCIMOpPBIHJAP ©31HIH Ou3Hec-TpolecTepiH Keildbip Ou3Hec KbhI3METTEpiH
IKCIIOPTTHIK CepIKTecTepiHe Oepel, cededl ayTCOPCUHT YIIIIH HETI3r1 bIHTa O
apHaiibl TYTBIHYIIBUIApFa HETI3r1 emec OusHec-mpouectepAi Oepy Oobin
TaObIIabI, Oy JACreHIMI3 MIBIFRIHAAPAL TOMEHJIETIN KaHa KOWMail, COHBIMEH
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KaTtap, YpAICTIH THIMIAUIIIH KofapbuiaTaabl. KelOip onemaik aye KOJbl
KOMITaHUSAJIAPhI ©3]1epiHIH 03K-0puUCTEpiH (KoMmaHus Oedimienepid) YHAICTaHFa
Oepe Oactanbl (eTKi3e OacTaabl), COMaH COH, apThiHaH [T KonaHusapsel xxidepine
Oacrazs [81].

Kazipri Tagaa yHAl KOMOAHUSUIAphl ayTCOPCUHITIK KBI3METTIH KOINTEreH
KBI3BMETTEp TYpPiH YCBIHAIBI: TYTHIHYIIBLJIAPFa KBI3MET KOpceTyAeH Oacrar,
MEIUIMHANBIK TOJEeMIEp, MApPKETUHITIK MaliMeTTep 0Oa3zacbiHaH Oacrtam BeO-
caiiTTapra JediH, OyXrajaTepiik €cCel, CalbIKThl ©HJCY, MIbIFBIHIAPIbI
0ackapyMeH, KbI3METKepJIep/Il Kajaay KoHe OMOTEXHOJIOTHSIIBIK 3epTTeyIep.

YHII KOMITAHHMSUIAPBIHBIH KaTBICYBIMEH ayTCOPCHHITI KOJJIaHy oJieM
OOMBIHIIA KONTEreH KOMMAaHUsUIap YIIIH THIMJ1 OHE TaOBICThI OONIbL. YHII
ayTCOPCUHITIK KOMIMAHUSIAPbl CBHIPTKbl KUBIHJBIKTApFa YHeM1 OeiiMjenin
TYpanbl. YHIICTaHAAFbl AyTCOPCHUHT OJIEMJIK ASKOHOMHUKAJBIK JKaFJdaiibIHA
OailyIaHBICTBI KUBIHABIKTapFa KapamacTaH, Y HJiCTaHHaH ayTCOPCHHTTIK
KbI3METTEpIiH OesIceH Il Makaiany TeHACHIMACH cakTanyaa [82].

[Ierenaik ToxiprOE MbIHAIAP Bl KOPCETEII:

— Ywnaictan OarmapiamMaiblK KaMTaMachl3 €Tyl OHJIeY cajlachl OOMBIHIIA
€H YJKCH KaJIbIPJIBIK KOPBbIHA HE;

— YuautikTep e3repysiepre 0eriMauTiK OaCKbIHIIBI OOJIBIN Keel;

— YHpaicTaH ykiMeTi OarjmapiamaiblK KamMTaMachl3 €Ty ayTCOPCHHITIK
uaesceiH Konjanael, Oyn IT kommanusiymapsl MeH Kalmbl CajJaHbIH ajFa
KBUTKUTBIHBIH KOPCETE];

— YHpaictaH OuneTiHIMI3AeH eHOEK KYIi, SKOHOMUKAJIBIK THIMILIIK TeH
UHTEJJIEKT JereH JarabUIap[blH KYIITI OaiyaHbIchl OoNbIN TaObuiagel. by
JeTeHIM13 KOCIOphIHAapFa THIMII 0aFa MEH camaja TUMIIl KaThIHACKIH TaOyFa
MYMKIHAIK OepeTiH o0pIIOpIIbIK opTaaa OaraapiiaMaiblK OHACY/ 11 KAMTaMachl3 €Ty
YIIIiH OHTaMIBI HyCKa OOJIBIT TaObLIAIbI.

byn Ynaictanael 6acka ykcac HapbIKTap apachIHa KEeTUTy, MYMKIHIIKTED,
CEHIMJIUTIK JKOHe 0acka na (hakTopiiap TYpPFChIHaH OaFaapiiaMaiblK KaMTaMachi3
€Tyl 6HJEY YIIIH ayTCOPCUHITIK IICNIM TYXXbIPBIMJIAMAChIHBIH a)KbIpamac
Oemiri Oosblnm TaOBLIAABI. YHIICTAHIBI OarmapiiaMalIblK KaMTaMachl3 €Ty
O(IIOPUHTIHIH aNmaybIThl PETIHJE KOPCETETIH TaFbl MaHBI3IbI 3€PTTEYIEP/IiH
0ipi — Ststista 6omkamer 6oibiHIa 2018 xbLael €1 5,75 mupa. AKILI gomnapsia
OarmapiiaManblK KaMTaMachl3 €Ty ayTCOPCUHTT OOMBIHIIIA JKYPTi3UIeTiH O0Iaabl
nen 0oJDKaHFaH jKOHE OYJI Keeci KbUIIaphl ecelieHe Tycei aen kyruryae [83].

YHicTaH ayTCOPCHHT YIIiH €H TaHBIMaJ MEMJICKET OOJIBIT CaHATa/Ibl )KOHE
OM3HEC-TIPOIIeCTep ayTCOPCUHTI OOMBIHIIA JUACP OOJIBIN TaObLIAABI, OJJaH KEHiH
KpITaii s)xone Manaitzust MeMIIeKeTTepi Keae/.

KpiTaii. EHOek kymii mon aiimak petiaae KeitaiiasiH 03 HapeirbiHAa 1,3
MUJUTHAP]] TYTHIHYIIBICH 0ap. Byl e ayTCOpCHHTTIH eMIIK WHIYCTPUSCHIHAA
HEri3ri OWBIHINGLI OOJBIII TaObUIaAbl JKOHE OoJsamakra Y HAICTaHHAH
ayTCOPCUHITEH TYCETIH TaObICHIHBIH MaHbI3/Ibl OOJIITH ATy bl )KOCHapiaamn oTbIp.

l'onkonr. ¥naTThIK 3aHHama OoiiblHIIA ['OHKOHITAa AyTCOPCHUHITIK
MPOLIECTEP MEH TETIKTEPIH PETTEUTIH apHAlbl HAKTHI 3aHHAMAJIBIK aKTUIEP YKOK.
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XKanner Ou3HEC-TIpoLlECC AYTCOPCHUHTL, KOCIOM KbI3SMETTEp ayTCOPCHHTI,
KYKBIKTBIK TIporiecc ayrtcopcunri IT sxoHe OYITTBI cepBUCTEpP, MEMIICKETTIK
CEKTOpJa >XOHE OHJIPICTIK ayTCOPCHHITE J¢ apHaiibl KaHAal ga Olp HaKThI
3aHJIapMEH KOHE HOPMATUBTI AaKTUIEpMEH perreaMmeial.  YKIMET 631HiH
KAPKBUIBIK KOHE SKOHOMUKAJIBIK MIHAETTEPIH OPbIHAAY YIIIH THIM/I YKIMETTI
KOoJJayda >KOHE JKEKE CEeKTOpJa ICKepIIK MYMKIHIIKTEPIl J>KOHE >KYMBIC
OPBIHIAPBIH KBUDKBITY MAaKCaThIHAAa  ayTCOPCHUHT apKbUIbl MEMIIEKETTIK
KBI3METTEP/II KOPCETY YIIIH XKEKe CEKTOpaapAbl TapTasl [84].

2008 oKbUIBI TUIMAUTIK OeiiMIleci ayTCOPCUHI OOWBIHINA KaJIIlbl
HYCKAaYJIbIK IIbIFApFaH 00JaThIH, OJ1 )KeP/Ie ayTCOPCUHT MPOIIECIHIH Op KE3CHIHJIE
€CKepuUIeTiH op Kajamaap kepceTuired. HyckaynbikTa Keyeciiei TuicTi kagamaap
KOpPCETUITeH:

— Ou3HeC KaXKETTUTIKTEpIH €CKEepEeTIH Tallall €TUIETIH KbI3MET TYpJIepiHe,
ayTCOPCUHT MOJIEJIIHE KOHE KbI3MET KOpCeTy KeliCIMAEp/Il Tanjiay;

— TEHJEpP OTKi3y, ayTCOPCHHITIK KbI3MET KOPCETETiH YHBIMIbI TaHJAI,
ypaicTi 6acray;

— ayTCOPCHHITIK KbBI3MET KOPCETETiH YHBIMIBI TaHIAN J>KOHE OHBIMEH
KeJICIMIIapTThI kacan 0ackapy;

16 Kecte — KpiTait Xansik PecnyOmkachlHIaFbl ayTCOPCUHTTIH HET13T'1 Typiiepi

AyTCOpPCHUHTTIH Cunarramacsl
aTaybl
Tikenen Tanceippic Oepylri MeH JKETKi3im Oepyini apachbiHIa KbI3MET
ayTCOPCHHT KOepCceTy JKOHIHIE e3apa mapT jxacamaabl. KesMerTep Kkepcery

OOMBIHIIIA KETICIMITIAPT 9MIETTE, TaJIAI €TUICTIH KOPCETUIETIH XKOHE
YCHIHBIJIATBIH KI3METTED TYPiHE, JNCHIreiiHe, Ke3 KeJreH MmepcoHa
MEH aKTHUBTEPJl Oepy Typasibl KeiciMaepre KaThICThI ITAPTTAPIbI

KaMTHJIBI.
MynbTHCOPCHUHT Tanceippic  Oepymii  KOMIAHUs — ©3IHIH ~ OPTYpPAl  KbI3MET
acrneKTiiepine 0alIaHbICTBI, TYPJI KbI3MET JKETKI31Im Oepymriiepai
TapTaJbl.
Kanama Tancelppic  Oepyrii  KbI3MET KOPCETYIIIMEH KeliCIMIIapTKa
ayTCOPCUHT OTBIPAJIBL, OJ1 )KYMBICTapAbl Oacka Oip KbI3METTI KETKI31I Oepylrire

Oepeni. OneTTe epexe OOWBIHINA OJ KbI3MET TYPJEPIHIH KeH
ACNEKTUIEPIH YCHIHABI.

bipnecken TyYTBIHYIIBI KOCIMOPBIH MEH KBI3METTI JKETKi3im Oepyii ekeyi
KOCIMOpBIH ~ HEMec OipJieCKeH KOCIMOpPBIH HEMece CepIKTeCTIK Typallbl KeliciM
OpINTECTIK KacaiiIpl JKoHe OChI OIpJIECKEH KOCITOPHBIH/A 63 YiecTepi 001a/Ibl.
(cepikTecTiK)

Eckeprne: [84] oneOuer Herizinie aBTOpMEH d3ipJeH T

JKanmsl KocimOPBHIHHBIH JKeke ManiMeTTepi MeH aepektepid PDPO petreiini.
PDPO xeke nmepextepai >KHHAYIBI, TalAayabl, OHIACYl, CAKTayIbl JKOHE OHBI
naiananyasl perreiai. O COHBIMEH KaTap, »EKe JAEpPEeKTepre KOj KETKI3yre
YKOHE OHBI TY3€TYyTre CypaTy KYKbIFbIH Oepe/l.

Kanonus. XXanonusjga ga ayTCOPCUHT 1ICKEPITIK OEICEHAUTIKTIH MaHbI3bI
Oesiirt Oonbin  TaObUIaAbl. JKanmOHUSIHBIH CBHIPTKBI cayla >KOHE ©HEPKICII
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MUHUCTPJIITIMEH XKYPri3uUired 3eprreyl OOibIHILIA, ayTCOPCUHT €Jie Keneciien
MacelieNiepl ety YIIiH KOJIAaHbLUIbL:

— xanpnapasl  gaspiay  20,1%  (cayanHama  KyprisreH — OapibIK
KOCIMOPBIHIAPbIHAH );

— aKMmapartThIK Xyhenepal 6ackapy — 19,7%;

— OHJIPICTIK MpolecTepl Ky3ere acoipy — 14,7%;

— OyxranTepJiik onepanusiap/bl xy3ere aceipy — 14%;

— F3XKTK xy3ere aceipy — 13,7%;

MUHHCTPIIKTIH MOJIIMETIHIIIE, ayTCOPCHUHITI KOJIJJaHFaH
kacinopsiHaapabiy 70% -naH actaMbl MaMaHAAHBIPY JIEHIEHIH dKOFapblUIaTyaa,
onepanusIapAblH  THIMIUIINIH MaKCUMaIAbl TYpJAE IKOFaphUIATHIT JKOHE
IIBIFBIHIAPABl TOMEHJETY OapbIChIHJA KOWBLUIFAH MakcaTTapblHa  JKETTI.
JKanoHUsHBIH XaJbIKapallbIK caya KoHEe ©HEePKCIT MUHUCTPUIITIHIH KYPri3reH
cayanmHamachl OoMbIHIIA, KocimopbiHAapAbiH 20,1%-bl aKnapaTThIK Kyle YIIiH,
17,4%-b1 eHA1piCTIK MTpoLIECTEp YIIiH XKoHE 14%-b1 OyXranTepJlik ecemnmeH CalblK
Mocelesiepi OOUBIHINA MISTTErT MaMaHIapabl TPOGECCUOHAIIBI JAWBIH/IBIK YIIIiH
IIAKBIPTBUIALI.  AYTCOPCHHITICH aWHAJIBICKAaH  KOCIMOpBIHAAp  Kelecimen
apTBHIKIIBIIBIKTAp  137€d  Oacrampl: 0Oackapy THIMJAUIINH — JKOFaphUIaTy,
IIBIFBIHJAPABl  KBICKAPTY >KOHE OHW3HECTIH HWKEeMIUIINIH KaMaraMachl3 eTy.
Kenreren kocimopbslHAap ayTCOPCHHITI KaWTa KypbUIbIMIayAa KOJIIaHA[bI.
Kocimopein  skeTekmiiyiepl ChIPTKbl MaMaHJAaHFaH pecypcTapibl KOJJAaHy
OappICHIHIA aKIMapaTThIK JKYHEJepiH KEeHEHTyni, KbI3MeTKepyiepre OepileTiH
CBIMAKBIHBI KAKCApTy MoceNeliepiH IIelle anaTbiHbiH aran eoTTi. CayaiaHama
OapbhIChIHA KOCITOPBIHAP, ayTCOPCUHTTI KOJIJIaHy OaphIChIHIA OJIAp IbIH HET13r'1
Ou3HeciHe KoHUI 0eyre MyMKIHIIK Oepeal JIereH miKip auTeuiasl. XKanoHusaa
ayTCOPCHUHITI KOJIJIaHy MOCEJIECIHIH ecyl JKajaracajbl >XoHE OJ MAapKETHHT,
KYMBIC KYIIIH JXKajjay, Kociou OuTIM jkoHE KociOM OKY cajanapblHla KeHIHEH
Tapanajsl JereH 6ommkam Oap. bomamakra ayrcopcunr JKanmoH 3KOHOMHKACHIH
YKaHJaHIbIPAIbl )KOHE OHEPKICINTI KalTa KYpPhUIBIM/IAyAa CENTIriH TUTI3eA1 JIeT
kyTinyme [85].

XKamonusima Kazipri TaHmarbl KocimopbiHAApAbiH 90%-bI ayTCOPCUHTKE
KeM jierenjie 0ip OusHec-mporecin 6epeni. Toyoto xone Honda cusKThI anmaysIT
KOCIIOPBIHJAP 63 OW3HEC-TPOIECTEPiHIH KapThICBIHAH KOOIH OKUIETTUTIKKE
oepren [86].

XKanmer XKamoHusma ayTCOPCUHTTIK KI3METTEP 11, ONepaIusiap sl HAaKThl
pPEeTTEUTIH  apHaiibl 3aHAAp JKOK. AYTCOPCHUHITIK  KBI3METTEp  MEH
oTiepanusIapIblH KYKBIKTBIK Macesenepi A3aMaTThIK KOACKC TeH 0acka Ja THICTI
3aHJap HETI3IHE KY3eTe achIpbUIa/bl, peTTeieai. AyTCOPCUHITIH Kelecimen
TYpJEPiHE KeNeciiei KOChIMIIa epexenep 00Iysl MyMKiH:

— OWM3HEC-TIPOIECC  AayTCOPCHHT1 KOCAIKhl ~ MEpAirepiepre TyCiMai
KEUINKTIPYAIH aJIIbIH ally TypaJibl 3aHHBIH €peKeNIiepIMEH peTTenyl MyMKiH. by
3aH KEJIICIMIIAPTTHIH JKOCBIKCHI3 IIAPTTAPBIH PETTEW]Il KOHE ayTCOPCHHITIK
TapanTbhlH O KOFapbIFbl  Kejdiccesfep OuniriH Tepic maiipananbay  yImiH
Koimanbiiaapl. COHBIMEH KaTap, AyTCOPCHUHITIK KBI3METTEpAl MaiganaHy
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KE31HJE aKMapaTThIK KayilCi3[IKKe KaThICTbl Oenruii Oip HyckKayjlap MeEH
ctanaaprrap 6ap. Mbpicansl, XKeke akmaparTel Kopray >KOHIHIETT KOMHUCCHUS
XKapusiaraH KeKe aknapaTThIK KOpFay Typajbl 3aH;

— K9C10M KbI3METTEP KOPCETY ayTCOPCUHTIHE KATBICTBI KOCBIMILIA EpEXKENEP
KOK, Oipak Oenrutl Oip OUTIKTUIIK MeH cepTU(PUKATTAYbl KAKET €TETIH KbI3MET
TYpJepi Kepek OOJIFaH Karaaiiia OUTIKTUIIN MeH cepTuduKaTTap Tajamn eTuiel.

— KYKBIKTBIK ayTCOPCUHITE JIe KOCBIMIIIA epexesiep )KOK, OyJI KbI3MET Typi
ne OUTIKTUTIK TIeH cepTudukaThl 0ap 00Tyl KEpeK.

— IT canaceinza 1a KOCBHIMIIIA €peXkKeTIeP JKOK.

— Kap>KbUIBIK KbI3MEeT Kapikbl Kypayijgaphl )oHe alibpOacTay Typasibl 3aH
(1948, No25), coHbIMEH Karap Kap>KbUIBIK MekeMmenep Kapikbl MHCHEKIMSICHI
KOHIHJIET1 OACIIBUIBIKTBHIH JKOHE Kap)KBUIBIK MEKEeMeJepiHiH KOMIBIOTEPIIEpIHE
KaTBICThI KaYINCI3/IK cascaThl MEH CTaHIAPTTAPBIHBIH TaJlanaTaphbl.

— MEJIUIIMHAJIBIK KbI3MET KOPCETy OOMBIHINIA ayTCOPCHUHT. AypyxaHajap
KeJieciJiel KpI3MeT TypJepiH Oepe anasasl erep, JleHcaynbik cakray, eHOEK KoHe
OJICYMETTIK KaMChI3JaHIbIpy MUHHUCTpIIIrT OelriiereH CTaHaapTTapra Coukec
OoJica: 3epTXaHANBIK ChIHAKTAp, MEIUIMHAIIBIK KypauaapJbl, KaOabIKTapabl
ne3nuHpeKIusnay, HayKacTapJbl TaMakleH KaMTaMmachl3 €Ty, HayKacTapabl
TackIMajay, apHaiibl METUIIMHAIIBIK Ka0bIKTapFa KbI3MET KOPCETY, KHIMJI1 XYY,
TazapTy KypbuibicTapbl. (MeauunHaNbIK KOMEK Typalibl 3aH , 1948 No205).

— KaJABIKTapAbsl Kojere skapary (yrwimsanusi) Kamaslkrapasl Gackapy
’KOHE KOFaMJIBIK Ta3apTy JKyMBICTapbl Typaisl 3aH. (1970, Nel137) [87].

XKanner XKanonusiga ayTCOPCUHTTIH KeJeciel Typiaepl KOJJaHbUIAIbI,
OHBI KeJleci KecTeieH Oaiikayra 60Jab:

17 Kecte — XKanoHusigarsl ayTCOPCHHTTIH TYpiepi

No Typanepi Cunarramacsel
2 3

1 Tikenen byn ayrcopcuHrTIH AyTCOPCHHTTIH OYJI TYPIH KOJIIaHy
ayTCOPCUHT Ken KOJIIaHAThIH KapamnaiibiM koHe keHUl. byn ipi
TYpi. Ou3Hec-)K00amapapIH KIIIiripim
MIHACTTEPIH  OpBIHIAY  YIIiH

KOJIIaHbLIAIbI.
2 MynabTUCOPCUHT byn OipHere Ketkizin OepyuiiepMeH
KETKI3YIIIEpPMEH omepanusiapaarkl - TOyeKenaepai
KYMBIC icTey OOJIbIIT opTapanTaHiplpy KaxeT OoJiFaH
TaObLIABI JKarmanaa OipHere

KETKI3yHIiiep/i naianany 6oJsI
tabbutanpl.  bynm  op  Typui

KETKi3ylIinep apachIHAAFbI
6acekenecTi aHBIKTAy MeH
IIBIFBIHIAP BT azaiity  yuIiH
naiiaJaHblIa bl
3 XKanama Tanceippic  Gepymri Bbyn >xrnmaiina Ttamceipeic Oepymini
ayTCOPCUHT Jepey KbI3MET TYpiH ICKepIIiK KaTblHAcTap YILIiH,
Oacka JKETKI31I MBICAJIBI KeAEepri HeMece Oacka Ja
Oepymrire oepy 0ip keneprinep O6onaraH xargaiiia

59




17 KecreHiH xKairacsl

1 2 3
Typajibl JKeTKI3YLIiH1 ©31HIH apajacybl HeMmece
TaraibIHAANTHIH MOHUTOPUHT  OoWbIHIIA  Oacka
KexiciM XKeTKi3in Gepymrire 6epei.

4 AyTCOpCHUHT byn Karanaa byn Toprim OM3HECTI KETKi3im

KOHE iccamap TamnceIpbic  Oepymi Oepyrire OipriHmen oepyni

Oenrimi Oip OwmsHEC KaMTaMachI3 €Te/Il.
(GYHKIUSACHIH

KETKI3Im  Oepymiire
Oepemi JkKoHE 6©31HIH
KbI3METKEpJIepIH
yakpITIIA  JKETKI3IM
Oepyrire ic camapra
xK10epei.

Eckeprne:[87] nepekke3 Heri3iHIe aBTOPMEH d3ipJIeH Ii

AYTCOPCUHTTIK KBI3METTEpP MEH MPOIECTEPal JKy3ere acelpy YIIiH
OlpkaTap >KYMbICTap aTkKapbuiaabl. JKanmbl Tancelpbic Oepylli ayTCOPCUHITIK
KOMIIaHUSIHBI HEMECE JKETKI31M OepyIIiHi 13/1ey YIIiH aJlIbIMEH HAPBIKThI 3epTTEIl
anaapl. Tanceipeic Oepylii ©31HIH YCHIHBICTAPBIH JaWbIHIANWIbI XKOHE OJICYeTTI
XKeTki3inm Oepymiuiepre kidepeal. JKerkizinm Oepymiiiep ©3 YChIHBICTapbl MEH
aKBICBIH KepceTe/ll, KeHiH TaIlChIPhIC Oepylli KOJalbl dKoHe THIMII YKETKi31I
OepylniHi TaHIAWAbl. OJETTe TaIChIPhIC Oepymliiyiep oNeyeTTi JKETKI3iM
OepymiiepIeH KOMMEPIUSIIBIK ~ YCBIHBICTAp Oepyi Tajam ereni. TarchIpbic
OepyIni oJieyeTTl JKETKI3Im OepylliHi KepCeTUIeTIH KbI3METTepiHIH KaHjan
JICHTei/ie OpBIHJAJFaHbl >KOHE Kalail OpbIHAAIFaHbl OOWBIHINA >KAH-KAKTHI
TEeKCepei, ocipece 3aHAbl TalanThl KaHAFATTAHIABIPY KaKeT OOJFaH Ke3Je.
Kertkizin OepymriHi TaHAaFaH COH, TapamnTap HETI3rl epeKIIeIiKTep MEH
ayTCOPCHUHTKE KATBICTHI KeJiciMaep Xyprizemi. byn sranra skerkizim Oepyrni
CMETAChIH JaWbIHAIl OHBI TAIICBIPHIC OEPYIIIre KETKI3e/I].

I'epmanus.  Eurostat  momimertepine — cyiieHcek, ['epmaHmsina
KOCIMOPBIHHBIH 87%-b1 ayTCOPCUHTTI KOJAaHanel. ['epMaHUsga ayTCOPCHUHTTI
perTeiiTin 3aH koK [88]. JlerenmeH, ayTCOPCHHITIK Maceleepre 0aiaHbICTHI,
KaThICTBI OipHemie KoguduKanusIanFad 3afaap 0ap. AyTCOpPCHHT ©Te Kypemi
mpoiiecc OONFaHABIKTaH, MoMUIeNepil Oacrtay Ke3iHIe KeITereH 3aHaap
KapacThIpbUIAbI, aTalm aWTaThlH OoJicak: A3aMaTThIK KYKBIK, A3aMaTThIK iC
KYPri3y KYKbIFbl, ABTOPIBIK KYKBIK Typasibl 3aH, JlepkeTepMeH MomimMeTTepi
KOpFay Typaisl 3aH, EHOeK KyKbiFbl, KOprmopaTuBTIK KYKBIK, AHTUMOHOTIOJB/TbI
KYKbIK, CanblK KYKBIFBI JKOHE KapKbl, CaKTaHABIPYy, Oarambl Kara3map T.0.
camamapra KaTbICTBI  3aHAapAbl alTyra Oonaapl. A3aMaTTBIK  KYKBIK
AyTCOPCHHTTIH  KENICIM  IIApThIH, KENICIMIIAPTTBIH  KYKBIKTHIK-3aHJIBIK
OUTIKTUIITIH, KeMUIMIKTED MEH MIHJICTTeMEIepai peTTeiai. AyYTCOPCHHTKE
KbI3METTEP MEH MPOLIECTEP TYPIH OEPETIH KapKbUIBIK MeKeMellep baHk KbI3mMeTi
Typaidbl 3aHHBIH TaJANTAPBIH CaKTaybl KepeK. [epmaHus 3aHHAMacChIHJA
ayTCOPCUHITIK OW3HEC-MPOLECTEep/Il PETTEUTIH HAKThl epexesep KOK. by
Karjanga keOiHe Keyecimer KOJEKCTep KOJIaHbLIaAbl: A3aMaTThIK KOJEKC,
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I'epmanusiablH cayna koaekci. COHbIMEH KaTap, OHJIPICTIK ayTCOPCHHIKE,
3aHHAMaJIBIK TPOLECTEP/AIH ayTCOPCUHTIHE KAaThICThl 3aHHama >XokK. An IT
OynTTHI cepBucTep Oacka enaepaerineil Kel3sMeT kepceTy Typaibl 3aHMEH eMec,
Ke01He ApeH/ia Typajibl 3aHBIMEH PETTENEI].

Xorapeima aram OTKEH AayTCOPCHHITI IMaigajaHyIblH IIET EJJIIK
TOXKIPUOECIH KOPBITHIHABLIAN KeJie, O13/1H eJjie ayTCOPCUHITI Magaiany eneyii
PKOHOMUKAJIBIK ocep Oepeni:

— AKII Toxipubeci OoWbIHIIA, ayTCOPCUHTKE KehOip OusHec-
mporecTepin  OEpreH  KOCIMOpBIHAAP,  KOCIMOPBIHHBIH — IIBIFBIHIAPBIH
TOMHJIETETIHIH KOPCETTI.

— Ilbirpic ennepiHiH ayTCOPCUHITI KOJJaHy Taxipubeci OoMbIHINIA,
KOCIMOPBIHHBIH IIBIFBIHBIH Q3aUTHITI, THIMILUTITTH KOTEpiN KaHa KoMal, COHbIMEH
Kartap, eJ 5KOHOMHUKACHIHBIH JaMYbIHA BIKITAJIBIH TUTI3€/I1.

— YwuzictaH Toxipubeci kepceTKeH/ e, 0acka eiep/IeH UHBECTUIIUSIIAp
TapThIl, OJEMIIK HaApbIKTHIH Oip Oesiringe Oacekere KaOuIeTTi en Ooua
AaTBIHABIFBIH KOPCETTI.

— et enaik ToxipruOe KOPCETKEHIEH, JKalIbl ayTCOPCUHITI PETTEUTIH
apHaipl 3aHMEH HOMATHBTIK KY)KaT JKOK, JISTEHMCH KOJIJIaHBICTaFbl Oacka jJa
3aHapMEH KbI3METiHE 0alIaHbICThI PETTEIII OThIPA/IbI.

Toxipube ayTCOPCHHT KOPCETKEHIEH MaHbI3ABl  OOJIBIIT  KEJeTi.
AyTCOPCUHTTI KOJ11aHy OapbIChIHAA — OYJI IAFbIH KOHE OpTa OM3HECKE FalaM/IbIK
OUTIKTI ~ MaMaHIapAbl  KOJJaHyFa  MYMKIHIIKTEp  OOJIBIT  TaOBLIAIbI.
AYTCOPCUHTTIH MaHBI3JIBUIBIFBIH TaFbl KOPY YIIIH TOMEHJEr1 CTaTUCTUKAJIBIK
MOJIIMETTEpre KO3 XKYTipTeHiK.

Kacinopeinnapaa KbeI3MeTKepsiep MaHbI3IbBI POJ aTKapajabl, OpbIHAAPbHI
Oemek. JKymbIC  KylIiHE HHBECTHIMS cally OHW3HECTIH €H  OacThl
O0aChIMIBUIBIKTAPLIHEIH,  Oipi  Oonbim  TaObLIanbl. JlereHMeH, TaJaHTThI
KBI3METKEPJIEP Il JKaljay KOCIMOPBIH YIIiH KOI YaKbITThl KaKET eTIei i, Oipak
KbiMOaTKa Tyceai. COHBIMEH Karap, OYKUI ojieM OOWBIHINA eAep ©3ACpiHiH
3aHHAMACBhIH KaTaH TypJE€ CakTaml, OHbl 3aHAbl TYPJAE HAKThl OpBIHIAYFa
THIPBICAJIbI, Oipak OyJ1 3aHHaMaIap IbIH KeO1H e IIaFbIH OU3HEC TOJICH alIMANTBIH
€H TOMEHT1 >Kajakbl Typasbl epexxe Oap. COHABIKTaH ayTCOPCUHT KOFaphiaa
alTBUIFAH MOCEJICIICPMEH KaTap, OChl Moceielep/i Je JKCHUIASTyl MYMKIH.
Kazipri Tanga MHTEpHETTIH KOJDKETIMIUIITIHIH apKachlHIa, ayTCOPCUHTKE KO
KETKI3y OYpBIHFbIFa KaparaHia OHaW OOJIBIN Keiemi. bBykin ojem OolibIHIIA
MITaTTaH THIC JKaJIJaMaJllbl )KYMBICIIBIHBI aTyFa 00JaThIH SPTYpPIl Tuiatdopmanap
O0ap. TeMeHIe KOPCETUITeH CTAaTHCTUKA ayTCOPCHHTKE calla PETiHIe Kapayra
MYMKIHIIK Oepe/i.

18 Kecre — OneM OOMBIHIIIA AyTCOPCUHTTI TAHAaHy THIMILTIT]

AyTcopcHHT OOWBIHIIIA CTATCUTHKA

1 2

[Mangemusira ngedin  xahaHIBIK ayTCOPCHHT 92, 5miap $ Kypamsrl
HapBIFbI
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18 KecreHiH xanracel
1

2

Kbun  caitbin AKII-ta  XymbIC ~ OpHBI
ayTCOPCUHTKE Oepuiei

300 MBIHFa XKYBIK KYMBIC OPHBI

AyTCOpPCHHTTI naiJaIanyaa Kap>KbIHbI
YHEMIeY eH 0acThl MOMBAITUS OOJIBITT TaOBLIAIBI

yiteiMaapabig 45%-w1 [T ayrcopucHrin
Kap>KbIHBI YHEMJICY YIIIH KOJIIaHA/IbI.

Kapykbl canaceIHBIH XKeTeKuiepi

Kocinmopslnaap ayTCOpPCHHITI THIMAUIIK YIIiH
KOJIZIaHa 1Bl

[arplH  KoCIMOpPBIHIAPABIH 4% —bI
THIMIUTIKT1 KOFapbLIaTy YILiH
AyTCOPCUHTTI KOJIJIAHATBI.

busHnec-npoliecc ayTCOPCUHTIHIH KYHBI

2032 xeuiel 620 mupa $ Kypaybl
MYMKIH Jient 60JDKaHy/Aa.

Eckeprne: [89] Herizinae aBTopMeH sxacaiiibl

SIFHM  KOFapbIIaFrbl KOPCETUITeH KecTele Kepill OThIpFaHbIMbI3IAH,
ayTCOPCUHITIH MaHBI3JbUIBIFBIH *KoHE OipKarap cajajap YIIIH MaHBI3Zbl )KOHE

TaOBICTHI €KEHIH KOpyre 00oJaIbl.

MIIpA A0JLIap
P N W b g OO N O ©
o O O o o o o o o

o

2015 2016 2017

KbIJT

82.6
78.8
75.1
71.7
| i I I

2018 2019 2020

15 Cypet — AyTCOPCHHITIK KbI3METTIH *)ahaHIbIK TyCiMi
Eckeprrie: [90] nepekkesiHeH aibIHIbI

CypeTTe KepceTiUIreHael ayTCOPCUHITI MakgaiaHyJaH TYCKEH TYCIMHIH
KoeJeMl JKbUIJAaH JKbUIFa KeOelreHiH kepyre Oomanbl. COHFBI 5 >KBUIMEH
caibIcThipranaa 16,5 mupa nomnapra, skan - 80%-Fa eckeHiH Oalikayra 00J1abl.
byn nereHimi3 JKpI1 cCaliblH ayTCOPCHHITI IMaimaiaHy OapchiHma >kahaHIbIK
TycimMHIH 95%-Fa apThITT OTBIPFAHBIH KOPYTe OOTIaIbI.
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16 Cypet — OHipyiep OolbIHIIIA AyTCOPCUHITIK CalaHbIH kahaHIbIK TyCiMi
Eckeprre:[90] nepexko3iHeH abIH/IbI

CypeTrTe ayTCOpPCUHITIH 6©Hipjep OoibiHIIA XahaHawslk Tycimi 2010
KpuMeH 2019 Kb apanbiFbl KepceTUIreH. OHip OOWBIHIIA ayTCOPCHUHITIH
*kahaHabIK TyciMi KeOiHe cypeTTe Kepim oTeipranbiMbi3fai 2010 xbeummen 2017
xputFa nein EMEA eHipi 6ombin Typ. An 2018 xburnan 6actan AMepuka aira
MBIKTEL. SIFHM, OyI1 KepceTkim OokbiHIIa 2019 xpu1el EMEA-56 Muiap mosap,
Amepuka 62 Muap aosap xoHe A3us-TbIHBIK MYXUTHI 17,5 Maap moiiaapisl

KYpaJpbl.

2017 2018 2019 2020 2021
JKBLIIIAP

MJIJIP 10J1J1ap
= = N
o o o

ol

17 CypeT — AyTCOPCUHT HHAYCTPHUACHIHAAFHI JKa1ay MPOLEeCTEePiHiH
OJNIEMTIK TIIBIFBIHIAPHI
Eckeprrie:[90] nepexke3iHeH aabIH/IbI
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18 Cypet — Onemik ayTCOpPCUHT UHAYCTPUSICBIHBIH KbI3MET TYpJIepi

OoiibIHIIIA TYCIMI
Eckeprne:[90] nepekko3iHeH abIH/IbI

Cypetrte kepcetiireH cratuctuka oovbHma 2010 xb1 mer 2019 xbin
apaJIbIFBIH/IA AyTCOPCHUHITIH KBI3MET Typiepi OOMbIHINA allbIHFaH KipicTep
KepceTuireH. OneMm OoibiHma 2019 KbUIBI aKMapaTTHIK TEXHOJOTHSJIAP
aytcopcunri 66,5 mipa gosuiap, an OU3HEC-TIPOILeCTep ayTCOPCUHTT 26 MIIpA
JOJIIap TYCIM aJIbIIl KEJIi.

AyTCOpCUHT OYTIHT1 KYHT€ JEH1H, KOCIMKEPIIKTI JaMBITHIM, JJIEM/IIK KaHa
€MeC, COHBIMEH KaTap, >KEpriuliKTI HapbIK JICHrediHAe Ae AaMmy >KarJaailbiH
Oalikayra Oomaanl. OcBHI cajiajia )KYMBIC JKacCaWThIH MaMaHAap/AbIH MiKipiHIIE,
ayTCOPCHHITI TaiJallaHbUTFaH KOCIMOPBIHIAD MEH YUBIMIAp/AbIH FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap CEpIiH/l JaMBbII )KaTKaH cajlaJapJblH Ja Oocekere KaOuIeTTuIir
apTHIT, MIBIFBIHIAPEI TOMEHCH, KOKETTI pecypcTapra Ko KETKi3il, KOWBLIFaH
mirgerTepi memitin oteipabl. [90; 91; 92]. Ocbiran O6aiIaHBICTHI, Ay TCOPCHHTTIH
CepHiHI JaMBII KeJle KaTKaH cajia OOJIBII TaObLIa bl

Kazipri Tagma ayTCOPCUHTTIH JaMbIFaHBIH TOMEH/JIET1 CYPETTEH KOpyiMi3re
6omaner [92].
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19 Cypet — ChIpTKBI KbI3METTEP/1H skahaHAbIK HAPBIFBIHBIH KOJIEM1
Eckeprire: [90] nepekkesineH ambIH/IbI

Xorapeinarel cypeTTe Koepil OTHIPFaHBIMBI3JAl CBIPTKbI KbI3METTEPAIH
»ahaHabIK HApBIFBIHBIH KojeMi coHFbl 2000 >xpurmaH Oepi Kanail e3repreHiH
Kepyre 00Jabl. OJeM/IIK HAphIK OOMBIHIIA ayTCOPCUHTTIH gaMy karaaibel 2000
XKbUIMEH caibicThipranaa 2019 xbutbl 2,1 ece 6CKeHIH KopyiMi3re 00Jaibl, SFHU
95,2 mapn. AKII pommapein kypansl. Cyperre Kepinm OThIpFaHBIMbI3/IAi
ayTCOPCHUHITIH JaMy JKaFlaipl Typakchi3 Oonael. 2013, 2016 >xpLaigapsl
ayTCOPCUHITIH >kahaH/BIK HApPBIFBIHBIH KOJIEMIHIH TOMEHJIECTCHIH KopeMi3. by
KBUIAAPbl KOPCETKIIITEp TOMEH 0oJica Ja, KeHiHT1 Kbuiaapsl ece 0actaabl. by
JIETEHIMI3 ayTCOPCHUHTKE CYPaHBICTBIH KbUI CaWbIH apThIl Kelie >KAaTKAHBIH
aiTybIMbI3Fa Oonazabl [92].

2019 >XbLIBI AYTCOPCUHT dNIEMET1 €H 1p1 OHAIPICTEPAl TOJMBIFEIMEH OaChIM
o31bl. COHABIKTAaH, 013 COHFBI JEpPEeKTep/l TEPEHIHEH 3epTTel, ayTCOPCUHITIH
OapnbplK MaHbI3ABI cTaThcTUKAchiH 2019 KpuTFa JediH ally MaHbBI3IBI el
caHaiiMbi3. OcbhIFaH OalIaHBICTBI, CHIPTKBI KBI3METTIH KahaHbIK HapBIFIHBIH
konemin 013 2019 »xpurFa JACHiH anbeim Kapaablk. MomiMeTTep Heri3iHe
ayTCOPCHUHT OOWBIHINIA kahaHABIK HAPBIK KbI3METIHIH JKargaibiH 2022 XKbliFa
NediH JaMy KaraaibiHa 00KaM KacabIk.
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20 Cypet — ChIpTKbI KbI3BMETTEP/IH kahaHAbIK HAPBIFBIHBIH KOJIEeM1
Eckeprne:[90] momiMerTepi HeTi3iHAe aBTOPMEH d31ipIeHIi

20-Cyperre 013 CBIPTKBI KbI3METTIH >kahaHABIK HAPBIFBIHBIH KOJEMIHE
YKUBIPMa JKbIIFa JUHAMUKAJIBIK TaJay *kacagablK. CyperTe Kepill OThIpFaHBIMbI3Iai
aJbIHFaH MOJIIMETTEp OOWBIHINIA TPEHJ TEHJEeyl jKacairaH. TpeHJ TeHJCYIHIH
HOTHXKecC1 OOWBIHINA, SFHU anaarbl yiI xeuiaa, seau 2020, 2021, 2022 xbeuigapsl
CBIPTKBI KBI3METTEPiHIH JKahaHIBIK HApBIFBIHBIH ©CYIH Oopkayra Oomaibl.
TonbiFpIMEH alTaTHIH 0OJICAK, OJIEMJIIK ayTCOPCUHITIK HaphIK 2020 x)butbl 95,08
vumuapa AKII gomnmapein, 2021 xbeiiel 96,78 munmuapa AKI nonnapeis, 2022
xpuTbl 97,58 muumapa AKII mosmapeid Kypaiiasl nen 6omkaHya.

COHBIMEH ayTCOPCHHITIH OJIEeMJIK TKIpUOECiH 3epTTed Kele KOoaaHy
THIMJIUTINT MEH MaHBI3IBUIBIFBIHA KO3 KEeTKI3UI1. Ocipece | T sxoHe OuszHec-mporiecc
ayTCOPCHHT1 YJIKEH CYpaHBICKA HeE.

Kazakcranga ayTCOpPCHHITIK KbI3METTEP/I KOJJAAHY KbI3BIFYIIBLIIBIFEI 2008
KBUTBI YKOHOMHUKAJIBIK JIaFJapbicTaH KeWiH ece Oacrtanbl. bys kocimopbiHAapabIH
OTICPAIUSIBIK ~ IIBIFBICTAPBIH  KBICKAPTKAH  Ke37e, TaOBICTBIH  YJIFAUTYy
MYMKIHIIKTepiH 13aeyre wutepmeneni. Con yakpITTaH Oactam KOCIMOPBIHIAP
KapXKBUIBIK, KaapiablK xkoHe [T ayrcopcuHr kpi3mertepi TapaTthiia 6actaasl. 2013
KBUTFA JICHMIH HApbIK KATBICYIIBIIAPHl AayTCOPCUHITIK KBI3SMETTEPiHIH KEHE01
xbUTbIHA 15-20 %-161 Kypansl. Kazipri ke3ie ayTcOpCHHTTI KOJaHy Ke31Her1 yieci
40 %-ra neitin yiraiiaer [93].

DIEKTPOHIBIK KOMMEPIHS JKOHE SKOHOMMKAJIBIK KBI3MET KOPCETY
cananapbiHbIH Aamysl 2015 KbuIaH KeliHT1 )kaHa JaFIaphICIIeH KaTap ayTCOPCHHT
YIIiH Ke3eKTi BIHTANaHABIPY OOJIbI jJen aiTcak Oonaasl. by TeHmeHIusap
KOCIMOPBIH MIHAETTEPIH OHTAWIAHIBIPY KAKETTUIITIH apTThipAsl. Kommanus
OacubuTapbl ayTCOPCHUHTTIK KOMMIAHUSUIAPJIBIH Op TYpJi CErMEHTTEpiHIe Kayai
KYMBIC JKaCalThIHBIH TYCIHJI1.

AyTCOpPCHUHTTIH JamMybIHBIH Ka3akCTaHIBIK JKOHE OJEMIIK TIKIPUOECIH
3epjaesel Kene OHBIH THIMIUIINH SKOHOMHUKAJBIK Tajljaay KaKeTTUIIr: OaKaiaibl.
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Coupnbikran keneci Oenimae KazakcTanja ayTCOPCHUHITIH THIMAUIINH Oaranay
KapacCThIPbLUIA B,

2.2 Ka3zakcraH THIMALIIriH

O0araJiay :K9He MOJeJIbey

KOCIMOPBIHAAPBIHAA AYTCOPCHHITIH

Kazakcranna ayrCOpCUHITIK HAPBIK OOMBIHIIA JKbIT CAUBIHFBI CTATUCTUKAIIBIK
MasiMeTTep 0a3achl KOK. AyTcopcuHr OoiibiHIIa Ka3zakcTanna ayTCOpCUHT Kanaii
JIAMBII KaThIP, KaHJal KbI3MET TYpJIepl KOl KOJIAHbUIATHIHBI 5KOHE T.0. MAJIIMETTEP
apHaiibl 3epTTeyJep KYpri3reHjae cayajlHama apKbUIbl >KaCajbIHBII OTBHIPAJIbI.
Enimizne stat.gov.kz caiiteinma Ka3zakctaH OoWbIHIIIA KOPCETUITCH KbI3MET
TYpJEPiHiH HAKThI KOJIEMiH Kepe anambi3. Ol TOMEHIET1 KeCTe/IeH KOPCETUIrEeH.

19 Kecre — Kepcerinren KbI3METTEP/IIH HAKTHI KOJIEM MHJCKCI, OJIAPJLIH TYpJiepi
2016-2020 »xpuinap OoiibIHIIIA (MJITH.TT.)
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MJIH. TEHI'e

Bapibirsl 2016 2017 2018 2019 2020 %

1 2 3 4 5 6 7

Bacma kp13meri 48 147,4 | 54912,3 53 839,0 | 55915,7 48 980,7 | 101,7
Kwuno-, 6¢etinedrutbmuep KoHe
TEeNEeBU3USIIBIK OaraapiaMaap,
(hoHOTpamMMa JK9HE MY3BIKAITBIK
x)azbanap eHaipy 33 009,5 | 50269,3 53917,6 | 56980,4 31198,3 | 94,51
barnapnama xoHe Tene-paano
xabapiaMa jxacay OOMbIHIIA
KBI3MET 64 731,4 | 68040,3 66 238,1 | 77909,2 77 775,3 | 120,2
Komnsrorepik 6armapmamanay,
KeHecTep Oepy xoHe Oacka imecre
KBI3METTEp 141 501,9 | 183895,2 | 209 057,1 | 277732,6 | 356546,7 252
AKMapaTThIK KbI3METTEPIIH
YKYMBICHI 756449 | 97717,1| 116 865,2 | 162348,5 | 254054,1 | 335,9
KeUmKBIMaNTEIH MYJTIKIIEH
YKaCaJIAThIH OTlepanusiiap 896 020,6 | 933180,7 | 964 300,3 | 1129016,6 | 994565,7 111
KyKpIK *KoHE OyXTanTepiik ecer
CaJTachIHJIAFbl KbI3MET 714275 | 791721 920321 | 971239 | 106688,8 | 1494
bac kommanusmap KeI3MeTi;
Oackapy Macernenepi OOBIHIIA
KeHecTep Oepy 283 212,7 | 348387,3 | 382353,1 | 468 625,1 | 386 267,7 | 136,4
Cayrer, MHXEHEpIIK 311eHicTep,
TEXHUKAJIBIK CHIHAKTAp MEH
TaJ/lay CajdachbIHIAFhl KbI3MET 745 288,4 | 740 744,1 | 826 443,8 | 970711,4 | 773 189,3 | 103,7
Frumeimu 3eprreynep sxoHe
a3ipremenep 114 491,6 | 118575,0 | 118 083,1 | 130434,5 | 108 291,3 | 94,58
’Kaprama KbI3MeETi %KoHE HAPBIK
KOHBIOHKTYPACBIH 3€pTTEY 178 849,9 | 194 310,2 | 215520,5 | 262 580,4 | 225 480,0 | 126,1
O3re Je Koci0H, FRUILIMU JKOHE
TEXHUKAIBIK KbI3MET 297 576,0 | 210343,6 | 2920754 | 296 876,5| 2205119 | 74,1
Berepunapiblk KbI3MeT 44 120,7 46 855,1 37952,1 35423,3 34 445,2 | 78,07
Kannay, xxamra oepy, JTU3UHT 478 865,2 | 437552,8 | 520 657,9 | 590 378,6 | 621 995,0 | 129,9




19 KecreHiH xKairacel
1

2

3

4

5

6

KympIcKa opHaAJIACTBIPY

140 210,1

260 647,3

314 721,2

392 235,1

303 495,2

216,5

KayincizgikTi kKaMmTamaceI3 eTy
KOHE Teprey XKyprisy OoibIHIIa
KBI3METTEp

178 869,6

191 098,5

204 245,2

2317218

248 365,9

138,9

F'umapatrapra xoHe aymakTapra
KBI3MET KOPCETY CAJIaChIHIAFbI
KBI3MET

115 998,2

161 722,4

166 761,6

186 411,5

239 3834

206,4

OKIMIIUTIK-0acKapy,
HIapyaulbLIbIK XKOHE O3r¢ 1e
KOCAJIKbI KbI3MET KOPCETY

90 393,0

184 568,1

165 389,5

137 860,3

118 602,3

131,2

MemitekeTTik backapy JKoHe
KOpPFaHbBIC; MIHETTI 2JIEYyMETTIK
KaMTaMachI3 €Ty

1645153,2

1814341,0

1948244,8

2316089,2

2564828,8

155,9

[IIprrapMaInblIbIK, OHEP JKOHE
OUBIH-CAybIK CaJaChIHAAFbI
KbI3MET

31783,7

48 557,0

56 063,0

53 129,8

43 855,7

138

Kiranxananap/ipiH,
MyparaTTap/bIH,
MypakaiiapIbIH KOHE MOJICHU
KBI3MET KOpCEeTETiH OacKa
MEKeMeJEePIiH KbI3METI

38 953,8

39 081,7

44 454.1

52 685,3

57 767,6

148,3

Kymap oitsramap xoHe 6ac Tiryi
YHBIMIACTBIPY KbI3METI

21 948,8

15 555,2

17 959,7

13 608,6

89 7429

408,9

CropT, memMapIc TIeH OWBIH-
CayBIKTBI YHBIMIACTHIPY
CaJIaChIHIAFbl KbI3MET

160 921,1

180 856,7

176 390,6

223 454,2

188501,5

117,1

Komnsrorepaepai, TYpMBICTBIK
OyipIMIIap MEH JKE€Ke TYThIHATHIH
3aTTapabl )KOHEY

297704

33510,4

33168,5

42 355,5

50 367,4

169,2

Osre ne nepbdec KpI3METTep
Kepcery

226 403,8

322 570,2

257 653,7

304 429,8

250742,2

110,7

Eckeprme: [94] onebuer Ko3iHEH albIH/IBI

Korappigarel KecTe OOMBIHINIA KOPIN OTHIpFaHBIMBI3AM, Kaanbl Kazakcran
OOMBIHIIIA KBI3MET KOPCETY KejeMi JKbUI CalbIH OCil, COHFBI 5 XKbUIga Kehoip
KBI3MET KOPCETy TYpJsiepi OOibIHIIIA MaKCUMAaIbI TYpAe 3 ecere JeiiH apTKaHbIH
kepyre Oomanbl. Kenecimeld KbI3MeT TYPJIEpPiHIH KOJEMi COHFBI KbUIIAPhl €celer
OCKEHIH O0alKaybIMBbI3Fa 00JIa/Ibl: KaJIIbI aKIAPATTHIK KbI3METTEP KYMBICH 3,35 ece,
KOMITBIOTEPJIIK OaFmapiamanay, keHecTep 0epy xkoHe O6acka iecre KpI3MeTTep 2,52
ece, Fumaparrapra xoHe aymakTapra KbI3MET KOPCETY cajachlHIarbl Kbi3MeT 2,06
ece.

Kecte OoifpiHIIIa KOPCETUITEH KBI3MET TYypJepiH 013 ayTCOPCHUHITIK
KBI3BMETTEpPre JKaTKbl3a anMaiMbI3, cebebi Oy Jkepae MEMIICKETTIK —Te,
KOHCAJITHHTTIK T€ KbI3MET TYPJIepi O0TybI MYMKIH.

OTaHABIK pecMH CTATUCTUKA AareHTTITIHAE AayTCOPCUHTKE KATBICTHI
ayTCOPCUHITIK KbI3METTEPAl KOjJJaHy OOWBIHIIA MOJIIMETTEp KUHAJIMAaNIbI.
JlereHMeH, FanamIbIK HapbIK OOWBIHINIA CTATUCTUKAIBIK MamiMeTTep Oap. OchiraH
OaltnanbicThl, 013 Ka3zakcTaHa ayTCOPCUHTTIK KbI3MET HapbIFbIHA 3€PTTEY KYPri3if,
TOMEHJICTIIeH Tanay >kacaabK.
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XKyprizuiren cayanHama HOTHKenepl OoibIHIIA AJIMAaThl Kajackl MEH
AnmaTbel OOJBICBIHBIH KOCINOPBIHAAPBIHAA AYTCOPCUHITI €HrI3y  TUIMIUIITH
Oarayiay 3epTTey/1H MaKCaThl OOJBIN TaObLIAIbI.

3epTTey METOAOJOTHACH — KYUEl TOCUT KONJAHBUIABL: cayaJHamaiap MEeH
KEKe CcyxOaT apKbUIbl aKMapaT >KWHAY, aJbIHFaH akKlapaTTapabl Tajjay >KoHe
Kyleney, ajJblHFaH HOTHIKEJIEP HETI31HJE KOCIMOpBIHIApAa ayTCOPCHHITI €HTI3y
TUIMJIUTITIH aHBIKTAY.

Kazipri tanma 0ocekenecTIKTIH KYIICIol »afJalblHAa KOCIIOpbIHAAP MEH
YHBIMIap CBHIPTKBI OPTa KaFIaWbIHBIH YHEMI ©3Tepill OTHIPYBIH €CKEepyi KaKeT.
Bbacekere KaOUIETTUTIKTI CAaKTay MEH SKOHOMUKAJIBIK KAYIICI13/11KTI KAMTaMachl3 €Ty
YIIIH KOCIMOPBIH MEHEDKEpJepl 63 MIBIFBIHAAPEI MEH HWHBECTHUIUSIIAPBIH
apTThIpMaraH JKaFgaiia JaMy CTpaTeTHsCHhIH  TaHJaraHAa ayTCOPCHHITI
CTpaTeTrusUIbIK OaCKapyAbIH O1p AJIEMEHTIH maiianaHy peTiHjIe OnIaHa b,

Keiibip 3eprreyuiiiep aran OTKEHJACH, ayTCOPCHUHT — KaTall 0OCEKeNIEeCTIK
KaralblHAa THIMAUIC >KOFaphl jkoHE Oocekere KaOUIeTTI yHbIMAAp KYPYAbIH
METO/I0JIOTHSACHI 00JIbIN TabbUTa B! [95].

AyTCOPCUHT OHAIPICTIK MIBIFBIHAAPIBI a3aUTabl, CTPATETUSIIBIK UKEMIUTIKTI
KaMTaMachI3 €Te/1 )KOHE OKIMIIIUTIK MIBIFBIHAAP/IBI TOMeHeTe 1. Kanaaii KocimopsiH
00JIMachIH TaOBICKA KETY VIIIIH, ©31HIH HET13r1 KbI3METTep OarbIThIHA KOHLIT 06yl
KEepeK, ajl ayTCOPCUHT KOCIMOPBIHIAAP YIIIH OHTAWIbI MICIIIM OOJBIN TaObLIAIbI.
COHFBI KbULIApbl AYTCOPCHHT €H TaHBIMaJ CTpaTerdusyiapAblH Oipi OOJNBIN Kelei
[96]. On kocimopbIHAAPABIH KYIITI JKaKTapblHa Haszap ayaapyra, KamuTal
HIBIFBIHJAPBIH a3alTyFa >KOHE OOCEKeNIK HapbIK OpTachbiHAA HAPBIKTHIH HEMeEce
TYTHIHYIIBUIAPJBIH ~ TaJanTapblHBIH ©3repylHe HAaKThl TYPaKThIpaK OoJybIHA
MYMKIHAIK Oepei. OneM O0MbIHIIIA OpTa KOCIMOPBIHAAPIBIH OeceyiHiH eKeyi Ka3ipri
TaHJa ayTCOPCHHITI KoimaHazawl. KocimopelHmap YIIiH ayTCOPCHUHITI KOJAaHY
OappICBIHIA €H HEri3ri apThIKIIBUIBIK OONbIm 57% THIMIUIIKTI KaMTaMachl3 €Ty
Kepek xoHe 55% e31H/iK KYHbIH TOMEHETY 00JibIn Tadbu1aab [97].

CoHBIMEH KaTap ayTCOPCHHITI KOJIJIJaHYy op JalbIM TaOBICTHIH KoO€r1 MeH
IIBIFBIHAAPIBIH TOMEHJ/ICYIH KaMTaMachl3 €Te OepMelli, COHJBIKTaH OHBI OapiIbIK
KOCIMOPBIHIAp MEH YIBbIMIIap YIIIH €peKIle JaMy >KOJbl PETiHAe KapacThIpyFa Ja
Ooonmaiiael. byn Typambl « AyTCOPCHHTTIH Kapa KiTaObl» aTThl KiTaObIHIAA aTam
ertiireH [98].

3eprrey HITHAKeci. Kazipri TaHma ayTCOPCHMHT KOCIMOPBIH KBI3METIHIH
THIMJIUTICIHIH JaMyblHa THIMJI HYCKaJapAbelH Oipi OoJbIn Keiemi. AyTCOPCHHT
KOCITIOPBIH/BI KalTa KYpbUIBIMJIayJa WKEeMIl JKOH THIMJI MEXaHU3MJEP/iH Oipi
6obIm Ta0bLIaabl [99]. AyTcopcuHT — OyI1 TarnchIpbic Oepylr MeH Oip Hemece Oip
HEIlle TamchIphiC KaOBUIMAyIIBl apachIHAAFhl KBI3MET TYpl MEH TIpolecTepi
YCBIHATBIH KaObUIMayIibl Oenrimi Oip yakeIT apacblHAa OpbIHAAN Oepyire THiC
keniciM mrapt. KocimopeiHIApABIH ayTCOPCUHTTIK KBI3MET TYPJAEPIH KOJITAHYIBIH
KenTereH cebdentepi ©Oap. AYTCOPCHUHITIK KbI3MET TYpJEPIH KOJJAHATHIH
KOCIMOPBIHJAP THUIM/II HOTHKEJIepre KO KEeTKI3ruiepl Keiaedl.

XKanmbl ayTcopcHHT MeXaHU3MI1 KaHaal fa 0ip KbI3MET TYpiH Oepy, Tanchipy
OoJsibil  TaObLIAABl: «AYTCOPCUHITIH HeEri3ri ke3eHi (Oesmiri, »xarbl) OOJIbII
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KOCIMOPBIH ©31H1H 09ceKkere KaOUIETTUIINH YIFalTy1a OHIIPICTIK YPAICTEPAl THIMA1
0O0JTybIH KOJIAAN €KIHIII1 CEPIKTEC KACITOPBIHMEH KEJICIM IapTKa OTbIpaabl. bapibik
MIHJIETTEep/1 KeliciM OOMBIHIIA CepIKTEC KOCITOPBIH anasl [21]».

AyYTCOPCUHITI KOJJAHy TUIMAUIIIIH AaHBIKTay YIIIH  Ka3aKCTaHIBIK
KocimopelHapAa 013 cayalHama >KYpPri3iik. AYTCOPCHHITI KOJAaHy OOWbIHIIA
mienrM KaobUiaay YPAICI, OHBIH apTHIKIIBUIBIKTAphl MEH KEMILIUIIKTEPIH TIKenen
KOCIMOPBIH OACIIBUIBIFBI MEH KbI3METIIUIEPEH AJIbIHFAH MIKIPiH 3€pAesiey OPbIHIbI
nen caHaiiMbi3. CayaqHamMaHbl TaHJAay aKMapaTThl )KMHAY 9JIICI PETIHAE KONTEreH
Karnainapia anblHFaH akKmnapaT OpbIHIbI EKeHAINIMEH Heri3genreH, cebell
cayaJlHamMa OKypridy KesiHjmeri karmaiinbpl  kepcereni. CoHbIMEH — Karap,
PECIIOHJICHTTEP apachblHa MACEJEHIH SKCHepTTepl MEH MaMaHAapIblH OOyl
JNEpEeKTep/IIH  HAKTBbUIBIFBIH  Jajenjeial. bipak, cayamHama  MoniMeTTepi
CyOBEKTHUBTI cUMaTTa OOJIyhI J1a MYMKIH €KEHIH pacTay KaxKeT.

CayanHama cypakrapbl ayTCOPCHHI Typasibl KOCIMOPBIHHBIH MIKIpJIepiH
aHBIKTay YIIIH KeJecieil »acajabl: ayTCOPCHHTKE OepuireH KbI3MET Typiepi,
AyTCOPCUHITIH apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH KEMIIUTIKTepl JKOHE ayTCOPCHHITI
KOJIIaHFAaHHAH KEWIHT1 HOTWKenep OoJaThIHAAW eTim  sKacayiibl. 3eprrey
ANEKTPOHBI MOYTAa MEKEH >KallapblH KOJIIaHY apKbUIbl skacanjsl. ColaH KeiliH
cayaqHamMa  HOTWKelepl  TanjgaHabl. MakcaTTbl  PECHOHACHTTEp  OOJIbIMN
JTUPEKTOpiap, >KETEKIIUIepAiH oOpbiHOAcapiapbl, KOMMEPLUHUSIIBIK ITUPEKTOpPIIAp,
OeJiiM JKeTekmIiepi MeH OeiliM Oacmibuiapbl, 6ac OyxranTepiep, MEHeIKepiep
tabbutanpl. CayamHama AJsiMaThl Kajdackl MeH AJMathl 00ibIcHl OoifbiHIIa 200
KOCIMOpbIHFa sKi10episi/i, cCoHbIH imiHae 131 KocimophIHHAH JKayarl aJIbIHIbI.

CayanHama yWBIMABIK KYKBIKTBIK HBICAHBI OOMBIHIIA KOCIIOPBIHAAPABIH
90%-w1 Kayankepuiiri lekreyni kacimopeiHaap, 8%-bl AKIIMOHEPIIIK KOFaMaap
xoHe 2%-bl 1apa KeKe KOCIOpbIHAAp OOJIBIN TaObLIa b

KK AK
2% 8%

XKIIC
90%

AK = KT = KK

21 Cypet — ¥UBIMIBIK KYKBIKTBIK HBICAH OOMBIHIIIA Ay TCOPCHHTTIH
KOJAAHBLTYBI.

(OaprbIK cayanHama KYPri3uireH KaCimopbIHAap)
Eckeptre: xxeke nepekTep HeriziHIe aBTOPMEH d31pJIeH/I1

CayaniHama OOMBIHIIIA aJIBIHFAH HOTIIKEJIEp OOBEKTUBTI JCI TaHyFa OONaibl,
cebeb1 cayasiHamara OacCKApyUIbUIBIK IIEHIMAEP KaObUIIAWTBIH JKOHE KociOu
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ToXKipubeci O6ap KoCIMOPBIHAAABIH 0ac MEHEIKepepl MEH MEHEKEpIIep Kayall
oepini.

20 Kecre — XKypriduireH cayaiHama OOWBIHIIA KOCIMOPBIH MEPCOHATBIHBIH
KYPBLIBIMBI
Jlaya3bIMbl Anamzap caHbl Yiec canmarsl
Kacinopsin sxerexmrici 34 26
JupexTop opbrHOacapsl 5 4
Beunim xerekmrici 37 28
bac 6yxrantep 11 8
benim MamaHbl 44 34
Bapibirsr 131 100
Eckeprrie: jxeke gepekTep Heri3iHe aBTOPMEH d31pJICH/II

KecTene kepin oTeIpraHbIMBI3 1AM, cayaTHaMara sxayarn oepresaepiiH 58%-bl
KOFapFbl OacKapylIbUIBIK TMEpPCOHANFa >katajbl, an 34%-bl ONEpalMsUIbIK >KOHE
KblIaM 0acKapylIbUTBIK IISIIM KaObUIaNTBIH MIEPCOHAI OOJIBIT TaObLIA b

AYTCOPCUHITIH THIMAUIINIHE KOCIMOPBIHAAPIABIH CallalblK KYpPaMbIHBIH
cunarramachl alTapibsikTaii ocep eteni. Kocimopeinaap iminae 46% enmipic
caJlachIHJIaFbl KaCIOpbIHAApFa, 34% KbI3MET KOpCeTy calachlHa jKaTalbl.
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22 Cypet — KocinmopslH KbI3METIHIH OaFbITTaphl
Eckepty: xeke aepeKTep Heri3iHJe aBTOPMEH d31pJIeH/Il

Cayannamamarbl ayTCOPCHHITI  KOoJmaHy OoifbiHma cypakka 40%
KOCIMOPBIHIAP ayTCOPCUHTTIK KbI3METTEP/I1 KOJIJTAHATHIHBIH, a1 60% ayTCOPCHHTTIK
KBI3BMETTI  KOJNJJAaHOAWTBIHBI  Typajbl  jkayam  Oepai.  AyTCOPCHHITIH
apTHIKIIBUTBIKTAPBI MEH KEMITUTIKTEPIH 01Ty MaKCaThIH/IA, Ay TCOPCUHTTIK KBI3METTI
KOJJAHAThIH  KOCIMOPBIHAAPJAH  €MKEU-TerXKEeWal  3epTTey  KYPri3uiil
AYTCOPCHUHTTIK KbI3METTI KOJIJIAaHATHIH KOCIMOPBIHAAPALIH K601, sfHu 60%-bI
AyTCOPCHHTTI KOJJIAHYIBIH OHABl TEHACHIMSICHI MEH ayTCOPCHUHTTIH JaMybIH
OoJalakTa KakeT eKeHIr1 Typasbl atal eTTi.
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AyTCOpPCUHITIH THUMIAUIINIH Oaranay Ke3iHJe, FaJbIMIapAblH Keleciaen
HIKIpJEpIH €CKepy KepeK, SFHU, Ke3 KEINreH KOCIMOpbIHAAa IIMKI3AT IeH
MaTepuaiapAbl KOJJAaHbUIYBIMEH, KaJApJjapJblH OpbIH aybICTBIPBUIYbl MEH
KaHAPTbUIYbIHA,  WHBECTULMSJIAp,  aKllajad  Tenemjaepre  OalIaHBICTHI
MaTepHalIbIK, €HOEK, Kap>KbUIbIK >KOHE aKMapaTThIK aFbIMAAPAbIH YHEMI ©3repyl
Oaitkanaabl. bapibik ockl atanraH arbiMaap 0ip-OipiMeH ThIFbI3 OaliaHbIcTa OOJFaH
COH, AyTCOPCUHITIH KaHIai na Oip TypiH AYpbIC KapacTblpMaraH >Karjaija,
KOCIMOPBIHHBIH O1p KaJbINTHI KYMBIC ICTEYIHIH Oy3buly Kayimi Oap. CayamHama
KYprizy OapbicbiHAa 013, ayTCOPCHHITIH TYpJEpPiH OM3HEC MPOLECKe OailllaHbICThI
(Toyenni) TonTcaThIpAbIK, COHbIMEH Katap b.A. Anukun, W.JI. Pynas, T. [lemkosa,
N.M. Cunsiea, JL.I1. Jlamkosa, C.B. FOpbeB CHSKTHI 3epTTEYIUICP/IIH MIKIpJIepi /e
MIHZIETTI Typae eckepTinai [21; 42; 78; 100; 102].

Cayannama Hotmxenepi 6oibiHma (Ci3AiH KOCIIOPBIHBIHBI3 ayTCOPCUHITIH
KaHgal TypiH KojmaHaael?) 22% Oyxraatepiik ayTcopcuHr  koHe 18%
JIOTUCTUKAHBI KOJIAHATBIHBI TYPaJIbl KOPCETTI.

HR 1%
KiuHMHTTIK KBI3METTED 2%
Kayincizigik KpI3meTi 2%
Jloructuka 18%
OHIpiciTiK 8%
3aHAbIK KbI3METTEP 17%
ByxranTepmiik ayrcopcuHr 22%
KapHamaislK KbI3METTEP 13%

IT ayrcopcunr 17%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

23 CypeT — AyTCOPCUHTTIK KbI3MET HAPBIFBIHBIH KYPBUTBIMBI
Eckepty: j)xeke nepexTep Heri3iHae aBTOPMEH d31pJeH i

CoHbIMEH KaTap, ayTCOPCUHTTIH KeJleciiel Typepi ie KeH Konaanpuiaasl: [T
aytcopcur 17% xoHe 3aHabl aytcopcuHr 17%. Cayannamara xayan OepreH
pecniorneHTTepaid 13%-b1 KapHAMaNbIK KbI3MET TypJepiH xkoHe 8% OHAIPICTIK
ayTCOPCHHITI KOJIJAHATHIHBI Typasibl alTThl. Kayincizmik KbI3MeT (Ky3€T) TYpi MEeH
KIIMHHUHTTIK KbI3MET TYypiiepi 2% , an HR 1% xypaibiabl.

ABTOpJIapABIH TIKIpiHIIE, ayTCOPCHHTTIH KaHIAW TYpJepi KOCIMOPHIHHBIH
CaNalibIK CEKTOPBIHJA KON KOJJAaHAThIHBIHA OaMIaHBICTHI JKACAJBIHFAH TaJjay
KbI3BIK OOJIBIIT  KepiHedl. 3epTrey OapbiChlHIA KOCIIOPBIHIAp — Keyeciaei
Kputepuiisiepre OalJIaHbICTBl TaJNJIaHNbl: «Tayap ©HAIpICIMEH alHAaJIbICAThIH
KOCIMOPBIHJAP», «KBI3MET KOPCETETIH KOCIHOPBIHIAAPY», KOHE «KOMMEPIUSIIBIK
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KbI3ETIEH alHanbICaThIH KocimopeiHAap». 21-Kectene cayanHamaHbIH HOTHXKECIH
Kepiyre 00Jabl.

21 Kecte — KocimopblHIapAblH KbI3MET cajlachlHa OalIaHBICTHI KOJIIaHBLIATHIH

ayCOPCUHITIH TYpJEpi.

OHnpuipicrieH aifHaIbICATHIH KebI3mer kepceTymeH KoMMepuusuIbIK KbI3METIIEH
KOCIMOPBIHAAP aifHAJIBICATBIH KOCIMOPHIHIAP | aifHaJIBICATBIH KOCIMOPBIHIAP
AyYTCOpPCHHITIH %, yneci | AyTCOpPCHHITIH %, yneci | AyTCOpPCHUHTITIH %, yneci
TYpiepi TypIepi Typiepi
IT ayrcopcunr 16 IT ayrcopcunr 14 IT ayrcopcunr 29
XKapnama 9 XKapnama 14 XKapnama 7
KBI3METI KBI3METI KBI3METI
Byxranrepiik 16 Byxranrepik 27 Byxranrepik 36
ayTCOPCHHT AyTCOPCHHT AyTCOPCHHT
Jlorucruka 24 JlorucTuka 14 Jloructuka 21
KyYKBIKTBIK 18 KyKBIKTBIK 17 Kayincizimgk 7
KBI3MET KOPCETY KBI3MET KOPCETY Kyheci
OHIIpiCcTIK 11 KimmauarTik 7
ayTCOPCHHT KBI3MET KOPCETY
Knununrrik 2 AYTCOPCHUHITIK 7
KBI3MET KOPCETY MapKETHHT
Kayimnciziak 2
Kyieci
HR 1
Bapabirbr 100 100 100
Eckeprne: [102 ]xeke aepexTep HETi3iHIAe aBTOPMEH d3ipiIeH Il
Tanmay Oapeiceiama 20-kectenmeri TalJlaHFaH MOJIMETTEpPAl  Kepimn

OTBIpFaHBIMBI3Ial, OapibIK KOCIMOPBIHAAP YIIIH ayTCOPCHUHITIH KEH TaHBUIFaH
TypJiepl JIOTHCTHKA, Oyxrantepiik ayrcopcuHr oHe IT ayrcopcunr Oosbin
tabbutaibl. COHBIH IMIIHE Tayap OHIPETIH KOCIIOPBIHIAP YIIIH JIOTHCTHKAJIBIK
AyTCOPCHHTTIK KbI3MET pPETIHAEC ©T€ MaHBI3JIbI OOJBINT Keleal (ayTCOPCUHITIH
OapneIK KbI3METiHIH imniHAe 24% kypaiiasl). byxrantepik ayrcopcuHrke keOiHe
KBI3MET KOPCETYMEH aWHaJbICaThIH KocimopbiHAap (27%) >koHE KOMMEPIHUSIIBIK
KBI3METIICH alfHAIBICAThIH KOcImophIHaap aiHanbicansl (36%). Kenecimeit dakrire
(mepekke) Hazap ayjapcak, Tayap OHIIpiCiIMEH alHaJBICAThIH KOCIMOpBIHIAD,
KBI3MET  KOPCETYMEH JKOHE KOMMEPIMSUIBIK  KBI3SMETIEH  alHaIbICAaThIH
KOCIMOPBIHIAPFa KapaFaHa ayTCOPCHHITIK KbI3MET TYPJEPiH KoM KOJTaHATHIHBIH
aTan eTyre 0oJaJibl.

ANBIHFAaH  aKmapatTapabl  Tajjmay — OapbhIChIHIA, Tayap  OHAIPETIH
KOCIMOPBIHIIAPD, COHBIMEH KaTap KYKBIKTHIK KBI3MET KOPCETYy MEH OHIIPICTIK
AyTCOPCHHT YJIKEH CYpaHBICKAa Me €KeHIH Kepyre Oomanbl. Kei3mMer kepcereTi
ayTCOPCHUHT VIIIH OyXTrajTepiiK ayTCOPCHUHITEH Oacka Jla KYKbIK KbI3METIH
KOPCETETIH ayTCOPCUHTTIH JIe MaHbI3/Ibl €KCHIH OaliKayra 00Jaibl.

XKorapbiga ailThIll 6TKEHIMI3/I€H, ayTCOPCUHITI KOJIIaHYbIH O0acThl cebeol,
IIBIFBIHIAPABI TOMCHJICTY KOHE KOMIAHUSHBIH JIaMy MaKCAThIH/IA CTPATETHUSIIBIK
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OarbITTapbIH JAaMBITYFa MYMKIHJIK Oepy Oouibin TaObuaabl. JKypri3uireH 3eprrey
HOTWDKETIEpIHE Ha3ap ayJapcak, cayallHamara KaThICKaH KOCIMOPBIHAAPBIH 22%-bI
KOCIMOPBIHIAP/AA MIBIFBIHAAPABI a3alTy YIIIH JKOHE KOCIMOPBIHHBIH HET13I1 KbI3MET
TYp1HE KOH1I 0eJly YIIIH JeN aTran KepceTKeH (22-KecTe) .

22 Kecte — KocinopslHaapaa >Kypri3reH cayajiHaMa OOWbIHIIA KOCITOPbIHAAPIbIH
ayTCOPCHUHITI Nalianany cedentepi

Ne | Ayrcopcunrti naiinanany cebenrepi %

1 KocinopsIHHBIH HETi3Ti KbI3MET TypiHE Hazap aymapyra 23
MYMKIHIIK Oepei

2 [IbIFpIHIAD AR TOMEHACTY 22

3 CarnaHbl JKOFapbliIaTa/ibl 13

4 Kp3mMeT kopceTy AeHreiiH KoFapbliaTabl 11

5 Hxemminix 11

6 Kocimopbrn imiHzeri garapl MEH TOKIPUOCHIH a3/IbIFbI 9
(TemMeniri)

7 Kana OimiMre Koi KeTKI3y(marabuiap MEH pecypTapibl 5
Urepy/ii Te3NETy)

8 buznecTi Tpanchopmarusiaypl KAMTaMachl3 €Ty 2

9 Hapblkka mbIFybl TE3ETY 2

10 | Koceimiia gurieH3usu1ap MeH pyKcaTTapbl CaThI alyablH 1
KaXKET1 )KOK

11 | Apmnaiibl )xaOIbIKTapABl OPBIHCHI3 CATHIN ATy 1

Bapabirb 100

Eckeprrie: xxeke aepekTep Heri3iHAe aBTOPMEH d31pJICH/ I

22-KecTeleH Kepin OThIpFaHAall ayTCOPCHUHITI KOJAaHYABIH cebenTepi
Kenecuiep  Oonbim  TaObUIafbel:  pecnoHaeHTTepAiH  13%-bl  ayTCOpCHHITI
KOJIIaHYIBIH Heri3ri ce0ebi Tayap MEH KbI3MET KOpCEeTy calachlH JKOFaphlIaTabl,
11%-b1 KBI3MET KOPCETY NECHreHiH xorapbuiataabl, 11%-bI HKEMIUTIKTIH KYIIEHO1,
9%-bI KOCIMOPBIH IIHACT1 JaFAbl MCH TOKIPUOCHIH a3bIFbIH (TOMEHIT1H), 5%-bl
KaHa OUTIMre KOJI JKETKI3y (Iarmpuiap MEH pecypTapbl urepyai Te3nety), 2%-bl
OousHecTi TpaHchopManusIayabpl KaMTamachki3 €Ty, 2%-bl HapbhIKKa IIBIFYIbI
Te31eTy, 1%-bl KOChIMINIA JIMIIEH3UsIap MEH PYKCAaTTap/Abl CATHIN alyAbIH KaKeTi
KOK, 1%-bI apHailbl )Ka0bIKTAp/Ibl OPBIHCHI3 CATHII ally.

CoHBIMEH ayTCOPCHUHTTIK KbI3METTEP 11 KOJIIaHYABIH ceOenTepi Typii O0IbIT
Kenesi, Oipak KeNTereH KOCIMOphIHAap OacluibUTapbIHBIH TIKIpI  OOWBIHIIA
ayTCOPCHHITI KOJIJIaHY IIBIFBIHAAP B TOMEHICTY YIIIiH, Tayap MEH KbI3MET KOPCETY
camachlH >KOFaphlIaTaJibl JKOHE KOCIMOPBIHHBIH HETI3T1 KbhI3MET TYpiHE Hazap
aynapyra MYMKIHJIK Oepei.

AyYTCOPCHHTTI KOJAaHYIBIH THIMAUTITIH ~Oarajay HaKThl —Tayljayra
Herizgenren. Kemeci kecrenme (23-xecTele) aHKETaNbIK cayalTHamara jKayarrap
OepuireH: «AYTCOPCHHITIK KbBI3METTEpPIH KOJJaHFaH KE31HJAE KOCIMOPHIH
WIBIFBIHAAPEL  TOMEHAEAlI Me? AYTCOPCUHITIK KbI3METTI MaijalaHy Ke3lHJe
KOCITIOPBIHHBIH Tayap HEMece KbI3MET KOpPCeTy camachl apTThl Ma? AyTCOPCHUHTTI
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naiiianany OapbIChIHAA KOCIMOPBIH PEHTAOETBAUIIN (TaOBICTBUIBIFI, THIMJILUIIT)
apTThI Ma?

23 Kecte — AyTCOpCHHITIH THIMIAUIrIH Oaranayfa apHaJfaH cayaJlHaMaHbIH
HOTHXKeEC1
CayanHama cypakrapsl XKayanraps
Ha Kok

AYTCOPCHHTTIK  KBI3METTEpIH  KOJIJaHFaH  Ke3iHze 66% 34%
KOCIMOPBIH MIBIFBIHIAPHI TOMEHAE] Me?

AYTCOpPCHHTTIK KbI3METTI naiianany Ke3iHze 62% 38%
KOCIMOPBIHHBIH Tayap HEMEce KbI3MET KOpPCEeTy Carachl

apTThl Ma?

AyTcopcHHITI mnaijanaHy OapbICbIHAA  KOCIIOPBIH 55% 45%
peHTa0enbAUIIr1 (TaOBICTBUIBIFBL, TUIMAUIITT) apTThl Ma?

Eckeprrie:keke nepekrep HEri3iH1e aBTOPMEH J31pIIeH/Il

AJNBIHFAaH HOTHOKENICPIIH KOPBITBIHIABICHI OOWBIHINNA, YKANIMbI, KOCITOPHIH
KETEKUIIepl ayTCOPCUHTTI MaiiananyablH THIMAUTIT OH OaralaThIHBIH KOPCETTI.
CoHBIMEH KaTap, cayallHaMara KaTbICThl KOCIMOPBIH JKETEKIIUICPIHIH Kbl
CaHBbIHBIH 2/3 06Jiri KOCIMOPBIH MILIFBIHIAPBIHBIH TOMEHCTCHIH JKOHE CamnaHbIH
YKOFapbUTAFaHIBIFBl TYypaJibl alTTBI. AJI KOCIMOPBIHHBIH PEHTAOCNBAUIIIIHIH Ocyl
CUSAKTBI KOPCETKIIIKe KeJeTiH Oojcak, OacumbpliapAblH JKapThICBIHAH KO0l
ayTCOPCUHITI KOJIJITaHy OaphICBhIH/IA OH YP/IIC KOPCETKEH1 Typasibl alTHIT OTTI.

KocinmopsiHapaa ayTcOpcHHITI €HTi3y Oenrii 6ip ToyekelIMeH OaliaHbICThI
OosbIn Keneai. MyHBI OipKaTap FalbIM-3€pTTEYIIUIEp aTan oTeil, COHBIH IIIIH/e
baprenemunig ke3kapachlH aWThIll oTyre Oonanel. KemTeren seprreymiiiep o3
XKapusIaHBIMIAPBIHIA ayTCOPCUHITIK >KOOamapblH COTTI IIBIKKAH €H TaHbIMal
KOCIMOPBIHAAPABIH HOTHIKEIEPiH, TOHKIPUOECIH KopceTyire OediM OoyiFaH Ke3e,
Bbaprenemn «AyTCOPCHUHITIH eTi Kazaibl KYHOC» («CeMb CMEpPTHBIX T'PEXOB
ayTCOPCHUHTa») aTThl MaKaJlaChlHJa ayTCOPCHUHITIH COTCI3 asgKTaJlFaH OPEKETTEPiH
kepcerti [101].

Ocpiran  OaimaHbICTBl  cayajdHamMazaa  Kenlecigedl  cypak  KOWBLIIBI:
«KocimopHBIHBI3AA ~ AYTCOPCHUHITI  KOJNJAHYABIH  0acTel ~ Moceneci  MeH
xeTicneymiiri He?» 24 -CypeTTe 0Chl CYpPaKThIH HOTH)KEC1 KOPCETUITEH.
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24 Cypetr — AyTCOPCHUHITIK KbI3METTEP/I1 al1amanyablH KEMIILTIKTEPI
Eckeprrie: xeke nepexTep HEeTi31HAe aBTOPMEH d31pJICH 1

24-cypeTTe  Kepill  OTBIpFaHBIMBI3JIAl, PECHOHJETTEP  ayTCOPCHHITI
KoJlaHy/1a KeOiHe Kellecied MmocenerepMeH Kesaecei: MIHIASTTepAl, MoceseH1
camacel3 Ienry Kayimi-28%, akmapaTThIH KallbUiell KeTy Kayimi — 19%,
AyTCOPCHUHITIK KOCIMOPBIHIAAPABIH KOCIOWMIUTIK JeHrediniy teMenmiri — 15%,
ayTCOPCHUHT OOMbIlIa 3aHHaMaHbIH KeTingipiiMmerenairi — 8%. CoHbIMEH Katap,
KOCIMOPBIH OactibiapbiHbIH 18%-b1 ayTCOPCUHTTIK KBI3METT1 KOJIJaHy OaphIChIHIA
KEMIIUTIK KOK €KE€HIH aTall OTTI.

«Ci3/11H KOCIMOPHBIHBI3/Ia ayTCOPCUHTTIK KbI3METTIH (Tai1ajlaHybIH) JaMy
TEHJEHIMICHI Oap Ma?» JAereH cayajlHaMmagarbl CYpPaKThIH HOTHIKeci OOHBIHIIA,
3epTTEITeH KOCIMOPBIHAAPABIH KapThICBIHAH KOOIHIH KETEKIIIepl ayTCOPCUHTTIH
JTaMYBIHBIH OH TCHJICHITUSICHIH OaiiKaii Ibl )KOHE OCHI CaJlaHbIH OoJialarsl Oap eKeHiH
AWTBIN OTYJIE.

XKyprizinren cayaqHaMaHbIH HET13T1 HOTHUIKECI TYTAacTall alFaHaa, 3€PTTEI
OTBIPFaH KOCIMOPBIHAAP/Ia Ay TCOPCUHTTI KOJIIaHy KOCIMOPBIHAAPIBIH KbI3METIHE OH
ocep eTeTIHAIriH KepceTemi. bipak, ayTCOpCHHITI KOJIAaHYABIH Kayilm-Katepiepi
Oap, onap KOCIMOPBIHHBIH OHIIPICTIK-MIAPYAITbUIBIK KBI3METIHIE ayTCOPCHUHITIH
OIpiKTUIIrl (MHTETpAallMM) MEH MAaKCATTBUIBIFBI OOWBIHINA IIENHIM KaObLIIayaa
eckepinyi kepek [102].

bi3aiH KyprisreH cayaasHaMaMbl3 ©T€ KbI3BIK OOl AJMaThl OOJIBICH MEH
AnMaTbl Kajackl OOWBIHIIA ayTCOPCHUHITIK KBI3METTI KOJIJIaHy OOWBIHIIA
KYPri3uUIreH cayajaHamMa HOTW)Keci OOWBIHIIA  ayTCOPCHUHITIK  KBI3METTI
KOJIJIAaHATBIH KOCIMOPBIHAAP KOCIIOPBIH THIMILIITIHIH >KOFapbUIaFaHBIH KOPCETTI
Jen aiTyra OOJiajbl: MIBIFBIHIAD TOMEHJIE, Tayap >KOH KbI3MET KOPCETY Carachl
KaKcapAbl, KOCIMOPHIHHBIH HAPBIKKA IIBIFYBIH OKEJCNICTETIH aFbIIapTTap
xkacannpl. COHBIMEH KaTap, ayTCOPCHHTTI Y3€re AachIpblll KOJJAHYIABIH  Ja
KayinTepi 6ap, aTamn eTeTiH 00JICaK: aKMapaTThIH XKaWbUIBII KETY Kayilli, )KYMbICTbIH
carnachbl3 OpbIHAAIYHBI JKoHE T.0. XKalmbl xKyprizuireH 3eTTey HOTHukeci OOUbIHIIA,
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KazakcTaHIbIK  KOCIMOPBIHAAPIBIH ~ AyTCOPCUHITIK  KbI3MET  TYpJEpIH
naijanany Ke3iHie, oJapIblH THIMIUIITIHIH )KOFapblUlaFaHblH Kepyre 00aabl.

XKyprizuiren 3eprrey HOTHXKENIEpPIH TOMEHAETIed KOPBIThIHIbLUIAYFa
O6onaabl: KazakcTaHAbIK KOCIMOPBIHAAP ayTCOPCUHITIK KbI3MET TYPJEPIH KEHIHEH
KOJ1aHOal TbI. CoHApIKTaH  ayTCOPCHUHITI  OonamiakTa  IIApyallbUIbIK
CyOBEKTUIEPAIH TUIMIUIIIIH apTThIpyFa KOMEKTECETIH SKOHOMHUKAJBIK KYObUIbIC
peTiHae opi Kapail 3epTTey KakeT OJblll TaObuianbl. Kazakcranma ayTCOPCHUHITIH
JaMy >KaFJadbIiHA Tayijlay skacaablK. EHII KOCIMOpBIHAA ayTCOPCUHITI Maiianany
OapbIChIHIA OHBIH YKOHOMUKAJBIK THIMJIUITCIHE 9CEP €TYIH aHBIKTay MaHBI3IbI
O6onbin Tabbuiagel. Con cebenTi Keneci OerdiMae ayTCOPCHUHITIH THIMIUIITTH
OaranayblH KapacThIpaThIH 00JIaMBbI3.

CoHFBI yakpITTapJa akaJeMISUIBIK ofeOueTTepie, FhUIBIMH >KypHaiaapaa
ayTCOPCHHITI TakJalaHyblH 6Cyli MEH OHBIH 3KOHOMHKAJBIK HOTIKEICPI MCEH
cajjapiiapbl Typajbl Kol aWThUIafbl. AYTCOPCHUHT Ka3ipri TaHJa KEHIHEH
KOJIIaHBUIATHIH KapanaibIM KOHE SKOHOMHUKAJIBIK JKaFbIHAH THIMI1 9ICTepAIH O1pi
00J1bIN TaObLIAIbl. AYTCOPCHUHT — KOCIMOPBIHAAPABIH 63 KbI3MET TYpJepiH, Ou3Hec-
nporecTepin 6acka yilbiMaapra O0epy mporieci 00JbIn TaObUIATHIHBIH 013 Ol1eMi3.
AyTCOPCUHT KOCIMOPBIHHBIH OOJlalIakTarbl KbICKa MEp3IM/II JKOHE Y3aK Mep3imMl
CTpaTerusiIapblH  OMIPIICH/IITH KaMTaMachl3 eTe anaabl. JKoraphiga aWThII
OTKEHJICH, ayTCOPCHHT KOCIMOPBIHAAPBIH AKOHOMHUKAJIBIK THIMJIUIIMIHE OCEpiH
TUT13€ aJlaJibl Ma, 9CEP €TCE TaOBICTHUIBIKTHIH KOFAPBUIBUIBIFBIH KOPCETE ajaabl Ma?

bi3ain OutyiMisie, ayTCOPCHUHITIH SKOHOMHUKAJIBIK THIMIUIIKKE ocep eTyil
OOWBIHIIIA MOceNeNiep CTaTUCTHKAIBIK KOHE SKOHOMETPUKAIIBIK 3epTTeyiep a3iay
6ombin keneni. COHbIMEH KaTap, KeNTereH FhUIBIMU 3epTTeyNepe ayTCOPCUHITIH
TUIMIUTITIH apbl Kapail 3epTTey YCBIHBICTapbl aWThUIbIN jkatajbl. Kamypa neren
FaJIBIM ©31HIH 3epTTeyinae JKanoH eHaipiCiHIe ayTCOPCUHTTI KOJAaHy OaphIChIHIA
naiaHblH KOFapbUIATaThIHBI Typasibl JoNie] Ta0a ajaMaraHbl Typalibl alTajbl.
I'epuur nen CtedaH ayTCOPCUHT TIeH TaOBIC apachbiHAa OH OaiaHbic 0ap €KEeHIH
kepcerei [103].

biznin KYprizreH cayaJTHAaMaMBbI3 OolfbIHIIIA ayTCOPCHUHITIH
apTHIKIIBUTBIKTAPHI KOHE KOCITOPBIHAAP YIITiH Mali1ackl 6ap eKeHiH Kopyre 00abl,
OipaK HaKThl PKOHOMHUKAJIBIK €CENTEYMEH acajblHFaH J19/1ell Kepek. bi3 packiMeH
ayTCOPCHHITI TMaiianany OapbIChIHIA OHBIH TaOBICTBUIBIKTHI apTTHIPATHIHIBIFHIH
AHBIKTAFBIMBI3 KEJIEJI1 ’KOHE COHBI ’KacayFa ThIpbicaMbl3. KemnTereH kocimopbiHaap
YIIIH ©HIM OHJIpyre HeMece KbhI3MET KOpPCETyre YakbITThIH KOm KeTyi,
IIBIFBIHIAPABIH KOFAPhUIAYhl OYJI 0aCThl, MAHBI3IBI MAcesenep OO TaObLTa bl
KOHE OHBI JKCHYy KUBbIHFa cofanbpl. Kanmaii na OonMachlH KOCIMOPBIHAAD MEH
yibIMIap ©31H1H TaOBICTBUTBIFBIH JKOFAPBUIATY MAKCAThIHAA TYPJIi OAICTeP/Ii €HT1311T
KOJIJIaHy OapbICBhIHJIA, ©31HIH KOWFAaH MaKcaThl MEH TaOBICKA KETYl KAbIHFA TYCE/I.
AyTcopcuHr OW3HEC omepanusyiapAblH Kypamaac Oeiiri Oomibim  TaOBUTAIbL.
AYTCOPCHUHTTIK KbI3MET KOCIMOPBHIH TaOBICTHUIBIFBIHA dCep €Tel Me? AyTCOPCHUHT
Eypona xone AKIII memnekeTTepi YIliH MaHBI3/Ibl AJIE€MEHT OOJIbIN TaObLUIATHIHBI
oenrini [104].
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Exinii 6enimMHIH OipiHII OeJIMIIECiHAe TalJan 6TKeHIMI3eH, IEeT enepae
ayTCOPCHHITI KOJAaHy TEK KOCIMOPBIH YIIIH FaHA €MEC, COHbIMEH Karap el
HPKOHOMMKAChIHA Ja 63 OH dcepiH TUrizin sxkarblp. COHIBIKTaH ayTCOPCUHITIK
KbI3METTI KOJIIAHY OJI €JIIMI3JIeT1 KOCIMOPBIHAAPAbIH TaOBICTHUIBIFBIHA 9CEP €Tl
Me? On acep erce el PKOHOMHUKACBIHBIH THIMJA1 OONybIHA Ja MYMKIHZIIIT THEAl.
AyTCOPCUHTTI MaiijiajJaHy KOCIMOPBIHAAPIABIH IIBIFBIHAAPEIH a3aiiTaibl, COHBIMCH
KaTap eHIM carachlHa J]a 9Cep TUT13yl MYMKIH, aJl OYJI KOCIIOPBIH TaObICTHUIBIFbIHA
©3 anjapiHa THIMALTIriH THrizeni [104]. AyTcopcuHr KeHiHeH TapajaraH OW3Hec-
cTpaTerusuiap/biH, Oipi Ooyibll TaObUIAABl KoHE OHBI TalaanaHy OapbIChIHIA
KOJIJIaHFaHHAH COH TUTI3ETIH caJlJIapbl HEMECEe KOCIMOPBIH TUIMAUTITIHE 9cep eTyi Jie
CUpeK Ke3zecedl. AYTCOPCHHTI IIBIFBIHAAPIbBI a3aliTy OapbIChIHAA OHJIPICTIK
KOCIMOPBIHJAPABIH, ~NaljacklHa ocep eTedl. 3epTrey OaphichiHAa OuleMis,
AyTCOPCHHITIH  MaHbI3[Abl  APTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH ~ Oipi  —  IIBIFBIHIAPIBI
TOMEHIETETIH TUIM/I1 dicTepAlH Oipi OOJBIN TaObLIAbI.

AyTCOpPCUHTTICH TaOBICTBUIBIK apachlHaa  OaiylaHbIC OapblH aHBIKTAY
MakcaTeiHaa 013 KaszakCTaHHBIH OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAPBIH aJbIll  3€pPTTEY
Kyprizigik. XKanansl Monens yuriH AnMarsl Kajgackl MEH AJMaThl OOJIBICHIHAH OH
TOFBI3 KOCIMMOPBIHHBIH COHFBI O€C JKBUIABIK MOJIMETTEPl albIHABI. ¥ HBIMJIBIK-
KYKBIKTBIK HBICAaHBl OOWBIHINIA OYJI KayamnmKeplIUIri MIEKTeYNli CEepIKTECTIKTEp.
Cebe01, >xoFapbl Ja KyprizuireH cayaiaHama OoibiHIa 90%-b1 XKayamkeniiiiri
MIEKTEYJ1 CEPIKTECTIKTEP OOJIBITT TAOBLIA IBI.

3epTTey KYprizy YIIiH TOyel1i alHbIMaIbl PETIiHE TaOBICTHUIBIKTHI aJIbIK,
aJ ToyeJici3 aifHpIMaJIbLIAp PETIHJIE ayTCOPCUHT, MaTeprai KalTapbIMIbLUIBIFBI, KOP
KaTapbIMIBUIBIFBI, €HOCK OHIMJIUIIT CUSKTHI (haKTOpJIap abIH/IbI.

Toyenni aitHbIManbl peTiHae 013 CajblK CaJIbIHFaHFa JCHIHT1 TaOBICTBIH
OHIMHIH ©3IHJIK KYHBbIHA KAaTBIHACKI PETIHAC TaOBICTHUIBIKTHI  aJaMbI3.
AyTCOpCHHTTIH TaOBICTBUIBIKKA OCEpIH aHBIKTAy YIIIH KeJeciied  Toyencis
alfHBIMAJNIBUIAPBl AJIaMbI3: MaTepHall KaWTapbIMIbUIBIFBI, KOP KaWTapbIMIIbUIBIFHI,
eHOEeK OHIMJIUIIr, ayTCOPCUHTKE KYMCAJAThIH YJIECTIK HIBIFBIHIAP.

Matepuaj KaWTapeIMIAbLIBIFbI. byl  mIBIFapbUlFaH ©HIM  KOJIEMIHIH
MaTepHANIbIK MIBIFBIHAAPFA KaThIHACKIHA T€H. MaTepuasablK MIBIFBIHIAD KaHIau
OOJICBIH KOCIMTOPHIH OHAIPICTIK MAPYaITBUIBIK KBI3METIHIH HET13T1 DJIEMEHT1 OOJIbIM
TabbuTaibl. MaTepuan KauTapbIMIBUIBIFBI Oip OIpJiK IIHWKI3aTTaH KaHIIa ©HIM
mbIFapeUIaThibl  kepeereni. lllukizar, Marepuanmap XoHE pecypcTrap THIMII
KOJIJJaHCA, COFYPJIBIM MaTepHall KaWTapbIMIBUIBIFEI JKOFaphl Oojaael. OHIipic
YKOCTIapBIHBIH OPBIHJAIYbI, OHIMHIH ©31HJIK KYHBIH TOMEHJETY, Maiijja MeH
TaOBICTBUIBIKTHIH JKOFAphUIAYbl KOCIMOPBHIHHBIH IHUKI3aTTap MEH MaTepualgapMeH
YaKBITBUTBI ’KOHE TOJBIFBIMEH KaMTaMachl3 €TUTyl apKbUIBI KOJI XKeTki3imeai. Tayap
OHJIpICIHAC OJIap WIBIFBIHAAPABIH YINTEH eki OexiriH  Kypaiael. SrHwm,
IIUKI3aTTapbl, MaTepraIAapabpl THIMII KOJIAaHy — OHIIPICTIH 6Cy KoHE OHIMHIH
©31HJIIK KYHBIH TOMEHJETYAET1 MaHbI3/bl (paKTOpaapiblH Oipi, COHIBIKTaH, Ta3a
naiiia MeH TaOBICTBUIBIKTHIH 6CYl 90/IcH MYMKIH. MiHE COHJIBIKTaH J1a, MaTepHuail
KalTapbIMIBUIBIFBI KOCIMOPBIH TaOBICTBHUIBIFbIHA Cep €TETIH (aKTopiapAbiH OIipi
peTiHIe TaHIAJIbI.
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Kop kailTapbIMABUIBIFBI. Byl KepceTkill eHAIPUIreH ©HIM KOeJEeMIHIH
HEri3rl KOpJjaplblH KaThIHACBIMEH aHBIKTaJabl. Kop KalTapbIMABLIBIFbI
KOCIMOPBIHJIA HET13r1 KOpJIapAblH Naijanany TUIMILIITTH KepceTel.

Enoex enimpainiri. EHOek eHIMAUIINT OHIIPUITEH OHIM KOJEMIHIH
YKYMBICIIBLIIAP CaHbIHA KATHIHACKIMEH aHBIKTANIa/Ibl. EHOCK OHIMIUTIr KOCIMOPhIHA
eHOeKTI THIMJl NaijalaHyaarbl KepceTKiuTepiaiH Oipi.  EHOexk eHIMaLIiri
KOCIMOpPBIHJIA €HOEKTIH THIM/I1 MaiianaHyblH aHbIKTayFa MYMKIH/IK Oepeni. EHOek
OHIMIUTITIHIH ~ ©Cyl  KOCIMOPBIH  TUIMIUIITCIH  >KOFapbLIaTaThIH  MaHbI3IbI
daxroprapabiH O0ipi 60sbI TadbLTa B! [105].

AYTCOPCHHIKEe JKYMCAJATBHIH YJeCTIK MIbIFbIHAAP. AYTCOPCHUHITIK
KbI3METKE KETKEH IIBIFBIHAAPJBIH OTKI3UITEH OHIMHIH ©31HAIK KYHBIHBIH
KaThIHACBIMEH aHBIKTANAThIH OHIMHIH | TEHreciHe ayTCOPCHHI LIbIFbIHAAPBIHBIH
yneci.

3epTTey/ie KOCIMOPBIHAAD PAHIOMIBI TYpAe anbiHAbl (Kke3nencok). bi3
CBI3BIKTBIK MOJIENb/II Koianambi3. [106]. Ockuiaiiina o1 TeK CUMAaTTaMbUIBIK TYP/C
0omaapl JkoHE TaOBICTBUIBIKKA KaHMal (hakTopanap acep eTeTiHIH TYCIHIK Oepyre
apHanraH. TaOBICTBUIBIKKA alIbIHFaH (DaKTOPJAPIBIH oCep €TyIH aHbIKTay YIIIH,
COHBIH 1II1H/E ayTCOPCUHITIH 013 CHI3BIKTHIK MOJICIb/II KOJAaHAMBI3.

Y=aotaiXitazXz+tasXs+auXa+apXp

Moaenbi mbiFapy 0apbIChIH/A 013 TPETI MPOrpaMMachiH KOJIIaHBbIII,
KeJleci/Iel HOTHXKEeH1 KopeMis:

24 Kecte — I'petn GarmapiiamachiHaa ailHBIMAIBLIAPIbIH TAOBICTHUIBIKKA dCEPIH
Tanuay
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Dependent Var:
TaOBICTBUIBIK
VARIABLES RE FE FE(PoGacTHbie
CTaHJAPTHHIC OIITHMOKH)
Martepuan 0,389838* -1,21981* -1,21981**
KAl TapbIM/IbLIBIFbI
(1,056) (1,103) (0,759)
Kop kaiiTapbIMIbLIBIFBI -1,15684* -0,479571* -0,479571**
(0,960) (0,962) (0,412)
EnOex eHIMOLIITI 0,000296026** 0,000478343*** 0,000478343***
(0,000142) (0,00015) (6,366)
AyTCOpCcHHT 0,658411* 1,22666** 1,22666***
(0,371) (0,474) (0,352)
Constant 19,21*** 19,50*** 19,50***
(7.426) (6,35) (3,565)
Observations 95 95 95
R-squared 0,61 0,61
Number of id 19 19 19



byn mopensai Oaranay yuriH 013 yuI ofiCTi KoyilaHambi3: pukcen spdext
(FE), xe3neiicok adpdext (RE) xone dukcen apdext (poOOCTHBIE CTaHAAPTHHIE
ommOkMu)(FE). Ecentey 6apbichbiHa Keleciiel ChI3BIKTHIK MOJIETh albIHIbI.

Y=19,50-1,22x1-0,48%2+0,00048x3+1,22X4

Tanmay xyprizy OapeickiHAa 6013 Qukcen 3ddexT MojeniH KoIAaHAbIK.
Martepuan KaWTapbIMABUIBIFBIHBIH KO3 duumenti -1,21981 Ttepic mMoH Oepi,
TUIMJIUIKKE Kepl 9CepiH THUTI3eNi, SFHU, erep Je OapibiK (akTopiap e3repiccis
KaJIIbIHJIa KaJIFaH JKaFaaiia MaTepral KauTapbIMIbUIBIFBI Oip TaibI3ra ©CKEH/IC
TaOBICTHUIBIK -1,21981 maitbI3ra KeMumi.

Kop kaitrapeimabuibirbsl Kodddunmenti -0,479571 tepic mon Oepin Typ. by
erep Jne Oapnblk ¢akTopiap e3repicci3 KalmblHAA KaJFaH JKaraaima Kop
KalTapbIM/IbUIBIFBI O1p MalbI3Fa ©CKEH/ 1€, TAOBICTHUIBIK -0,47957 1 maiibi3ra KeMuU/Ii.

Keneci aliHpIManbuiapibiH TaOBICTBUTBIKKA OH 9CEPIH Kopyre 00Jaabl: eHOeK
eHIMAUTITIHIH KOdhduimenti 0,000478343 OGosbl, TaOBICTBUIBIKKA OH 9CEPiH
kepceTin Typ. byn erep ae Oapawlk ¢akropiap e3repicci3 KalmblHAA KajaFaH
kKarjaiga eHOek eHIMILIIriT Oip maibidFa ecce, TaObICTHUILIKTHIH (0,000478343
naibI3¥a ©CKCHIH KOpCeTe/l.

AyTtcopcunrtig kodpdunmenti 1,22666 kepceTim, OH acep €Till TYpPFaHbIH
kepyre Oonanel. byn erep ge Oapiblk (akTopiap e3repicci3 KaimlblHAA KajaraH
Karjaiga ayTCOPCHUHT Oip maiibl3ra ©CKEH Ke3/e, TaOBICTBUIBIKTHIH 1,22666
nabI3fa OCKEHIH KepceTell. AyTCOPCHHT OH KaThlHAC KOPCETTi, SFHU
KOCIMOPBIHHBIH, ayTCOPCUHITI MalagaHybl KOCIIOPBIH TaOBICTHIIBIFBIHBIH OCYIHE
eJeyJi yliec KOCaThIHABIFbIH alKbIH KopceTe l. COHbIMEH, KOCIMOPBIH ayTCOPCHHTT1
HEFYPJIBIM KOIl KOJJIaHCa, KOCIMOPBIHHBIH COFYPJIBIM Maigackl apTa TYcCil KoHE
TaOBICTBIIBIKKA alTapJIBIKTAl yJIeC KOCabl.

Monenbaepain aerepmunanus kodduimenti (R2) 61,5%-a61 Kypaiiasl. by
013110 MozenbAiH  61,5%-Fa HAKTBUIBIFBIH KepceTedi. TaOBICTBUIBIK — Oepirin
oTelpraH Mojaenbaeri  ¢dakropnapra 61,5%-ke Toyenmi, kanraH 38,5%-ra
ecKkepuIMereH (akTopiapra TOyenai. t CTaTUCTUKA  KOPCETKIII MOICIbIIH
KOd(h(PUIMEHTTEePIHIH CTAaTHUCTHKAIBIK MaHBI3BUIBIFBIH KepceTenil. Ecenreynep
OoiipIiHINIA O1311H MOACHBAIH KO(PPUIIMEHTTEP] CTATUCTUKAIBIK MAHBIBABI (trasn=
1.98t <t(ba1crymec1<yn‘/'1)-

Monenbaig TEeHJICY1HIH CEHIMIUIITH (10OCTOBEPHOCTD) duriep
kodh pummenti apkpuibl kepyre 6omansl ( F(18,72) =5,02>F,5=1,66). P moni — kate
BIKTUMAJIIBLIBIFBIH KopceTe . Bi3iiH Moaenbai p-Moni=3,76*10%". Byn Monenbig
MaHBI3IBLIBIFBIH KOPCETE/I].

JKorapplna aWThUIFaH Tajjayra OaWJaHBICTBI OCEpUIreH MOACHbh OOWBIHIIA
keneci 2022, 2023, 2024 xpuinapra 19 kocimopbIHHBIH TaOBICTBUIBIFBIHA OOMBIHIIIA
00JKaM JKacaJIbIH/IbL.
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25 Kecte — TaObicThUIBIKKA OOIDKAY kKacay

Kacinmopsiaaap TaObICTBIIIBIK HAKTHI TaObICTBIIBIKKA OOKaM
CaHbl (dakr)

No 2021 xpin 2022 xbin 2023 xbin 2024 xwin
1 13,01 17 18,4 21,4
2 20,8 21,2 21,6 23,5
3 4,5 7,2 7,8 8,3
4 20,5 21,1 22,9 23,5
) 8,7 9,9 12,7 16,8
6 6,56 13,2 16,4 30,8
7 11,8 13,2 16,7 20,6
8 18,9 19,7 20,6 21,9
9 14,2 15,4 16,7 19,9
10 15,5 15,7 18,8 20,8
11 16,2 18,3 21,1 34,2
12 28,6 32,6 36,3 47,6
13 21,1 22,7 26,8 31,1
14 14,1 19,8 19,4 22,3
15 22,6 23,5 30,7 36,3
16 20,9 22,5 25,5 49,7
17 20,3 21,4 24,6 43,2
18 15,4 16,7 20,6 23,3
19 11,6 12,1 151 22,9
Eckeprrie: KocImOpbIH MOTIMETTEP1 HETI31HAE €CeNTeINIH/ I

Tenaentys 6OWBIHINIA OpTallla ajJFaH a MaTepral KalTapbIMIBLIBIFBI MEH KOP
KaTapbIMIBUIBIFEI  5%-Fa TeMeHzen, ajdl eHOCK OHIMIUIIrT MEH ayTCOPCHUHT
xorapbinarad. Oceiran OaimansicThl 19 kocimopeiara 2022, 2023, 2024 xpuinapra
OoJpKay JkacaraH/a opTa €CenmeH eKi KOPCETKIITI TOMEHIETII, ajl €Ki KOPCETKIIITI
KOFAPBIJIATHII aJaMbI3.

Bbomkam ecenteynepi OoibIHIIIA, ayTCOPCUHTTI KOFapbuIaTy OapbichiHaa 19
KOCIMOPBIHHBIH TaOBICTBUIBIKTHIH KOOEHUTeHIH Kopyre Oonaasl. bomkam OobIHIIa
ayrcopcunrti 2022, 2023, 2024 xpUIbl TalganaHaTeiH  0ojica, OHJA O
KOCIMOPBIHIAP YIIIH THIMII €KeHiH kepyre Oonanel. [lanensai sxone dukcen
abdexTi  MomenpAepiH  KOJAAaHA  OTBIPBIN,  AYTCOPCHUHITIH  KOCIMOPBIH
TAaOBICTBUIBIFBIHA OCEP EeTETIH/Ir AaHBIKTAIBIT JoJeACH 1. TaObICTBUIBIK TIEH
ayTCOPCHHT apachlHJa MaHBI3Ibl JKOHE OH Oaimanpic Oap ekeHi Oaiikanampl. by
01371H OoOJDKaMaMbI3Ibl pacTaml, ayTCOPCHUHITIH THIMIUIIKKE 9cep eTeTIHIri
pacTanbl. SIFHU, ayTCOPCUHT TAOBICTBUIBIKKA 9CEP €TETIH MaHbI3AbI (PaKTOPIIAPABIH
0ipi 00T TAOBIIABI.

Kopeita xkenrenme, 013 KOCIMOPBIHAAD HETI3iHAE TAOBICTBUIBIK IEH
ayTCOPCUHITIH ©3apa OaljaHbIChl 0ap €KEHIH SMIOUPHUKAIBIK TYpJE TaJIaJbIK.
Bi3nin &Kypri3uvired 3epTrey HOTHXKEMI3 KOpIll OTbIpFaHbIMbI3Zal, ayTCOPCUHITI
naiganany eHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAP YIITIH THIM/I1 €KeH1H Oaiikayra 0oyaabl.
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2.3 KacinopbIHAapaa ayTCOPCHHITI Hri3yre KeTeTiH MIbIFbIHIAPBIHBIH
THIMILTICIH TaJaay

HapbIKThIK 2KOHOMUKA JKaFJailblHJa KOINTETreH KOCIMOPhIHAAp Oacekere
KAaOUIETTUIIKTIH KYIIEIO1HE, CHIPTKbI OPTaHbIH TYPAKCHI3ABIFbIHBIH JKOFapbLIayblHA
OaillIaHbICTBl  KOCIMOPBIHIAPABIH ~ OMIPIICHIINH  KaMTaMachl3 €Ty  MEH
YKOHOMMKAJIBIK KAPKBLIBIK TYPAKTBUIBIFBIHBIH KO3JEpiH Ta0y Mocelelepi ©3€KTi
Oonpin  TaObuIaAbl. KocIMOPBIHHBIH HETI3TT €MeC KbI3MET Typiepl eHJipic
TUIMJIUTITIH TOMEHIETE 11, OYJI IETeHIM13 KOCIOPBIHHBIH 0ocekere KabuIeTTUIINHIH
TeMeH/IeyiHIH ce0eOiHiH Oipi 6oabin TabbuIaabl. KoCIMOPBIHHBIH IKOHOMUKATBIK
TUIMUTITIH JKOFapbUIaTy YUIIH YHUBIMHBIH OHJIPICTIK-IIAPYAIIbUIBIK KbI3METIH/E
aHa OJICTEp/l €Hri3y, COHBIH INIIHJAE 3aMaHfa cail >KaHa TEXHOJIOTHS PETIHJE
ayTCOPCHUHITIK KbI3METTEP TYPIiH KOJIJIaHy OOJIbIN TaObLIAIbI.

TuiMAUTIK TYpil KOPCETKIITEPMEH KOpCeTuUlyl MYMKIH. DKOHOMMKAJIBIK
TYPAKTBUIBIK — OHMAIPICTIK KOCIMOPBIHAAPIAFbl ayTCOPCUHITI KOJAAHYbIH OacThl
MakKcaTTapbIHBIH Oipi OOJBIN TaObUTIABl. DKOHOMUKAJIBIK TYPATBHUIBIKTBI CAHJIBIK
TypZie Oaraay OyJ1 OHBIH JICHTCHiH OackapyFra MYMKIHAIK Oepeai. DKOHOMUKAIIBIK
JUArHOCTUKAHBI  JKacayablH 0acThl MaKcaThl KOCIOPBIHHBIH JIaFJapbICTHI
KarJabiHa YIIblpamayblHa >Kou Oepinmmeyil Oombin TaOblmaabl. KocimopbIHHBIH
KOPCETKIIITep KYHWeci aJbIHBIN OThIPFAH KOCITOPBIHAAP/ABIH CHIAThIHA COHKeC
apHaiibl cajalIbIK €pPEeKIIETIKTEePiH eCKepyl KEepPeK MKOHE CTPATETHSIIbIK MaHbI3IIbI
6omybl kepek. JKorapbina aWTBUIBIIT ©TKEHI1 €CKEpPE OTBHIPHIN, COHBIMEH Kartap,
KOCIMOPBIH KBI3SMETIH SKOHOMUKAJIK TaJlJayJblH AJCTYpJl OarbITTBUIBIFBIH aiTa
OTBIPBIT, KOCIMTOPHIHHBIH YKOHOMUKAJIBIK TYPAKTBUIBIFBIH KEJIECIIEH KOPCETKIITED
KUBIHTBIFBIMEH aHBIKTAY/Ibl YCHIHAMBI3: KQCIMTOPBIHHBIH Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIFbI,
KOCIMOPBIHHBIH TaOBICTBIIBIFBI, KOCITOPBIHHBIH OTIM/ILIIr.

DKOHOMMKAJIBIK THIMJIUTIK KOPCETKIIITEP1 KOCIMOPBIHAAPIBIH ayTCOPCUHTTI
naiganaHyabplH  JKaJMbl  CUIATTAMACBhIHBIH  HOTMDKECI  OOJBIT  TaOBLIAJIbI.
Kepcertkimrep 06i3re AyTCOPCHUHITIK  KBI3METTEPJ1  KaXXeTTi JeHreHne
naiagaHraHra JCHiH )koHe KEHIHT1 HOTXKEIeP i CalbICTRIPyFa MYMKIHIIK Oepe/i.
On ymiH 613 ym eHAipicTIK KocimopeiHaapasl anabik. bipiamici GAUDI PAINT
cayna mapkaiasl «SMASH LTD» XUIC cynbl aucnepcusiibiK akpuiiai 0ostynap,
AIUTANBIK COHJTIK KaObIHAAD, YMAJIbIAP, JaKTap JKOHE MacTajap OHIIPETIH aTFallKbl
Kazakcrtangpik 3aysiT. 1999 xpuibl  AnMatsiga  WMMmopt — anmMacThlpyliblH
HPKOHOMHKAJIBIK Oarmapiamackl OOWBIHINIA Cy-AUCHEPCTi akpwiai Oosynap,
SMabaap, JAKTap OHE TOJTHIPFHINITAD OHAIPETIH alFaliKbl 3aYBIT CAJBIHJIBI.
Kazakcranma OonmmaraH 3aybITThI, 3aMaHayd Kypasi-KaOJbIKTapbl Oap 3aybITTHI,
KYpPBUIBIC ~ VIIIH  OKOJOTHUSIIBIK Ta3a MaTepualgapibl  OHIIPYIIH  JKaHa
TEXHOJOTUSJIAPBIH KypyFa Kipicti. OwHmipicti Oactay ymria AKII mnen
OUHISHIUSIAH KEJITeH TEXHUKTEP MAKBIPUIIbI, UCIIAaH JKa0 bIFbI CATHIT AJTIH]IBI.
GAUDI PAINT cayna mapkacbsIHBIH OapiiblK O00stynapbl KazakcTaHHBIH KIIMMATTBIK
xKarnannapeina Oerimaenred. 2015 kel SMASH LTD kommaHusicel kaHa
XKaOmpIKTapaAbsl OpHATHIN, oHAIpicTi 50%-Fa apTTeipaabl. 3ayeIT ToymiriHe 50-60
TOHHAJBIK Oosiyllap wIbIFapajbpl. OHAIPICTIH oprama XKbeUlAblK kesemi 10 000
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TOHHaAaH actaM 0osay. 30-man actaM eHiM wmbFapeuiagel. « SMASH LTD» XKIIC
kocinopelH 2016 xpiigaH OacTanm Keneciied ayTCOPCHHITIK KbI3MET TypJepiH
KongaHajel: [T ayTCOPCUHITIK, MAPKETUHT TIK KOHE 3aHJIbI.

ANBIMEH YII KOCIMOPBIHHBIH KAapXKbUIbIK TYPAKTBUIBIKTAPBIH €CENTel
anambi3. CoJaH COH SKOHOMHUKAJBIK TYPAKTbUIBIKTBUIBIKTBIH HHTErPajbIK
KPUTEPUIIIEPIH €CEeNTeN alblIl CalbICTHIPAMBI3.

26 Kecre — «SMASH LTD» XIC skoHOMHKaNBIK TYPaKTbUIBIFBIH Oarayay »oHe
MHTErpajibl KOPCETKIIITED KUBIHBI

K
AYTCOPCHHTTIK KbI3METTEpi H(E)
KOJIJaHFaHHAH KeHiH
Kepcerkimrep 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
KacinopbsIHHBIH ©TIMALIINH Oaranay KepCceTKimTepi 0,41 | 0,16 | 0,24 05| 0,56
AFBIMIaFBI OTIMALTIK 193| 095| 095| 191| 2,01| 0,97 | 0,48 | 0,48 | 0,96 | 1,01
Kenen etimainik
KO3 HUIHESHTI 056| 045| 061 0,48| 0,45| 0,56| 0,45| 0,61 | 0,48 | 0,45
AOCOIIOTTI OTIMIUIIK
KO3 HUIHCHTI 0,23| 0,23| 0,25| 0,33 | 0,37 | 0,77 | 0,77 | 0,83 1,1 1,23
KocinmopeIHHBIH Kap KbLIBIK TYPAKThLIBIFBI 1,7| 2,07 | 2,71 | 6,15 | 6,23
MeHIIiKTI KarmnaTaiably
HIOFBIPJIAHY
kod(hpummenTi
(Toyenciziik) 0,7 0,62 06| 0,75| 0,83 1/089| 086 1,07 | 1,19
KapXbU1bIK TOyemauTiK
KO3 GHUIHCHTI 0,3 0,5 0,5| 0,65 0,7 05| 083| 0,83| 1,08 | 1,17
Kapszmapapl MEHITIKT1
KaIMTaJIMEH Ka0y 0,34| 0,28| 0,38 0,53 | 0,45 3,4 2,8 3,8 53 45
KacinmopsiHHBIH
peHTa0eNnbaLTir
(TaOBICTBIIBIFHI) 0,66 0,78 | 2,03 | 0,65 3,46
KacinmopsiHHBIH
AKTHUBTEPIHIH
peHTa0eNbIiTIT 0,29| 032 068 0,21 | 0,53 | 1,45 1,6 34| 1,05| 2,65
MeEHIIKTI KaITuTaIIbIH
peHTa0eNbIiTIr 0,12| 0,14 | 0,24 | 0,26 | 0,26 | 0,48 | 0,56 | 0,96 | 1,04 | 1,04
Cary peHTa0ENBALITIr 0,21 0,21} 0,17} 0,17 | 0,29 | 1,05| 105| 0,85 | 0,85 | 1,45
OHIM peHTabebaiIr 0,27| 0,25 0,22 | 0,21| 0,26 09| 083| 0,73 0,7 0,87
Ickeprik OenceHTITIKTIH TYPaKThIIBIFBI 0,09 0,32 | 0,01 | 0,73 0,7
Carty KeneMiHiH ecy
KO3 UITHEHTI 0,5 0,9 0,2 12| 1,32| 0,38 | 0,68 | 0,15| 0,91 1
Kanuranabiy skamsl
aMHAJIBIMIBUIBIK
KO3 UITHEHTI 2 2,1 15 3,1| 2,65 05| 053] 0,38| 0,78 | 0,66
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26 KecTeHiH Xanracel
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

MEHIIIKTI KaITUTaJIbIbIH
alfHaJIBIMIBUIBIK,

K03 QUITHEHTI 2,4 4.4 12| 43| 45| 053] 0,98 | 0,27 | 0,96 1
Kop kaiiTapbIMIbLIBIFBI 53 55 3,4 6,5 6,3 0,88 0,92 | 0,57 | 1,08 | 1,05
KocinopbIHHBIH 9KOHOMHUKAIBIK, TYPAKTBUTBIFBIHBIH HHTETPAJIIbI

KOPCETKIIITEP KUBIHBI 2,86 | 3,34 51| 8,04 | 10,9

Eckeprne: KocimopbeiH ManiMeTTepi HETi3iH/1e aBTOPMEH eCeNTeNiH/Il

Kectene kepin oteipranbiMbiznaii, «SMASH LTDy» XIIC ayrcopcuHrTik
Kbi3MeT Typiaepin 2016 okbuibl maigamana OacraraH. Ocbl  KoCIOpbIHAA
ayTCOPCHHITIK KbI3METTEpJll Naiganany OapbiChlHIA KOCIMOPbIHFA THIMII
OONFaHBIH  KOCIMOPBIHHBIH 3KOHOMMKAIBIK TYPAKTBUIBIFBIHBIH ~ MHTETPAJIJIbI
KOPCETKIIITEep KUBIHBIH €CENTey apKbUIbl OalKaybIMbI3Fa 00Jaabl. AYTCOPCHHTTIK
KbI3MET TYPIH €HI131I1 NaiiialanFaHHaH KeH1H, HOTHXKECIH eCenTey YIIIH COHFbI Oec
KbLT anblHAbl. Kepin oTeipranbiMbizfail, 2017 sxxputbl lh,= 2,86=>5, 2018 xbuibl
layr= 3,34<5, 2019 xbuibl [iy;= 5<5, 2020 )buIbl layr= 8,04>5, 2021 xKblIbl |ayr=
10,3>9 GonranbiH OalKaiiMBbI3.

3epTTey HOTMXKECIH KOpil OThIpFaHbIMbI3NAN, Kepcerkimrep moHi 20109,
2020, 2021 xpu1aapsl 5-TeH KoFaphl, OyaH ayTCOPCHUHTTIK KBI3MET TYPIH KOJIJIaHY
OapbIChIH/Ia KOCIMOPBIHHBIH HAKOHOMUKAJBIK TYPAKTHUIBIFBIH >KOFapbLIaFaHbIH
Oalikayra Oomaael. A, 2017, 2018 xbpuimapsl KepCeTKIIITEp MOHI 5-TE€H TOMEH
Oonbin Typ. bys ayrcopcMHr oH HOTHXKECIH OepMeni aen aitcak Oomnanbl. by
JIETeHIMI3 ayTCOPCHUHITIK KBI3MET TYPJEPiH KOJJaHY KOCIMOPBIH YIIIH THIMII
Oonbill Typ Jnemn aWTyra Oonajbl. JlereHMeH, PKOHOMUKAIBIK TYPaKTHUIBIKTHIH
UHTETPAJIJIbI KOPCETKIMITEeP/IiH JKOFaphl OOJYbIH, ayTCOPCHUHITIK >KOOaHBI KaiTa
Kapay/abl Tajal eTe/i.

«Collossal Building City» JXXIIIC 2011 >butbl KYpbUIFaH, KOCITOPBIH
KYPBUIBIC MOHTX/IBI )KYMBICTAp OAFBITHIHAA KbI3METTEP KopceTei. byt KocinmopsiH
2016 >xpurman Oactam ayTCOPCHHITIK KbI3METTepii mnaijanaHa Oactaapl. COHFBI
TOPT KbUIJA KeNeCiieil ayTCOPCUHTTIK KbI3MET TYPJICPIH KOJIAAHAIbI: KYKBIKTHIK
KBI3MET KOPCETY XKOHE 3aHJBIK KbI3METTEp. bysl KOCIMOPBIHHBIH ayTCOPCHHITIK
KBI3MET TYPIH KOJJTaHFaHHAH KEHIHT1 COHFBI 0€C JKBULIBI TaJaal oTeHiK.

27 Kecte — «Collossal Building City» JXIIIC skOHOMHKAJIBIK TYPaKTHUIBIFbIH
Oaranay yKOHE WHTETPAJIbl KOPCETKIIITEP KUBIHBI
AYTCOpPCHHTTIK KbI3METTEP/I1 I K
Kepcerkimrepi KOJIJaHFaHHAH KeWiH (E)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
KocinopeIHHBIH ©TIMALTITIH Oaranay KepceTKilmrepi 0,14 | 0,62 2,16 | 0,44 | 0,58
ArpIMAarsl ©TIMIUIIK 1,38 1,74 | 3,11 | 4,25| 3,81 | 0,69 | 0,87 156 | 2,13 | 1,91
Kenen erimainik
K03 GHULNEHTI 0,2| 0,61] 097 | 0,14 | 0,26 02| 061| 097] 0,14 0,26
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27 KecreHiH xanracsl

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
AOCOIIOTTI OTIMALIIK
KO3 pUITHUECHTI 0,31| 0,35 0,43 | 0,44 | 0,35| 1,03| 1,17 1,43 | 1,47 | 1,17
KocinmopbIHHBIH KapKbUIBIK TYPaKThUIBIFBI 0,51 3,13 3,11 | 441 | 7,19
MEHIIIKTI KalmHaTaIIbIH
HIOFBIpJIaHy KO (OUIIUEHTI
(Toyencizik) 0,75| 0,77 0,82 | 0,81 | 0,83 | 1,07 1,1 1,17 1,16 | 1,19
KapXbUIbIK TOyeIILTiK
KO3 HUIHUEHTI 0,45 05| 055| 056| 0,62 0,75| 0,83 0,92 | 0,93 | 1,03
KapbI13gapapl MEHITIKTI
KaluTaJIMEH a0y 03| 04]035| 04] 0,55 3 4 3,5 41 55
KapXbUIBIK JIeBEPHIK 0,32 1,28 | 1,24 | 1,53 16| 0,21 0,85 0,83 | 1,02 | 1,07
KacinopbsIHHBIH peHTa0eNb 1IN (Ta0BICTBIIBIFR) 1,27 | 0,35 1,83 | 3,64 | 2,47
KacinopeiHHBIH
AKTHUBTEPIHIH
peHTa0EIIbILTIr 0,31 0,34 0,41 | 0,42 | 0,41 | 1,55 1,7 2,05 21| 2,05
MEeHITIKTI KaITuTaJIIbIH
peHTa0EIIb LTI 031 0,16 0,11 | 0,15 0,12 | 1,24 | 0,64 0,44 0,6 | 0,48
Cary peHTa0esbalIiri 0,18 | 0,13 | 0,29 | 0,34 | 0,32 0,9 | 0,65 1,45 1,7 1,6
OHIM peHTabeIIbIIIr] 0,22 0,15 0,42 | 0,51 | 0,47 | 0,73 0,5 1,4 1,7 1,57
Ickepik OeICeHIUTIKTIH TYPAKThUIBIFBI 0,94 | 3,36 324 | 2,75 | 3,85
Caty xeneMiHiH ocy
KO3 HUIHUCHTI 1,45 2,67 | 2,33 2,2 2,45 11| 2,02 1,77 1,67 | 1,86
KanntanapIy Kanamsl
alHAaIBIMIBUIBIK
KO3 HUIHCHTI 41 4.4 5 45 51| 1,03 1,1 1,25| 1,13 | 1,28
MeHIIIKTI KaImnuTajlbIblH
alfHaIBIMIBLIBIK
K03 HUIHUCHTI 51| 5,67 6,1 6 6,1| 1,11 | 1,26 1,36 | 1,33 | 1,36
Kop KafTapeIMIbLIBIFBI 45 7,2 6,5 6,6 72| 0,75 1,2 1,08 1,1 1,2
KacinmopsIHHBIH 9KOHOMHUKAJIBIK TYPAKThUIBIFBIHBIH HHTCTPAIIbI
KOPCETKIIITEP >KUBIHBI 2,86 | 7,47 10,3 | 11,2 | 141

Eckeprrie: KocimopblH MaTiMETTEp1 HETi31HIe aBTOPMEH €CeNTeiHIl

«Collossal Building City» XIIC kocimOpBIHHBIH ayTCOPCHUHTTIK KBI3METTI
KOJJaHFaHHAH  KEWIHI1  TOepT  JKbUIJA  KOICIIOPBIHHBIH  SKOHOMMKAJIBIK
TYPaKTBUIBIFBIHBIH ~ JKUBIHTBIFBI O6CYMEH Oaifkanampl. KocimopsiHHBIH
HYKOHOMUKAJIBIK TYPAKTHUIBIFBIHBIH WHTETPAIABl KOPCETKIMITEPIiHIH HOTHIKECIHIH
MoH1 keneciaeit 6ombin Typ: 2017 xbutbl o= 2,86<5, 2018 xbuibl lay= 7,47>5,
2019 xbuiel 14,;=10,3>5, 2020 xbuibl la=11,2>5, 2021 xbutel  [4=14,1 >5
OonranbiH Oaifkaimbi3. 2018 kpUman Oactam KepceTKimTep OepiireH HopMaaaH
acelll TYp, SFHU Oyl KOCIMOpPBIHAA Ja ayTCOPCHUHITIK KbI3METTI KOJIJIaHy
KOCITTOPBIHHBIH SKOHOMHUKATHIK TYPAKTBUIBIFbIHA TUIM/II €KEHIH OaiiKkayra Ooyajbl.
An 2017 blIbl ayTCOPCUHT OH HOTUXKECIH OepMei ien aiTcak 0oaibl.
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«Ynusepcan mactep» KIIC 2016 kypeutran. Kocinopsi kuha3 eniMaepin
OHJIIpyMEH aifHaybIcaabl. byJl KoCIOpPBIH MAapTKETUHITIK ayTCOPCUHITIK KbI3MET

TYPIH KOJAaHa/bl.

28 Kecte— «YHuBepcan mactep» KIIC skOHOMUKAIBIK TYPAKTHUIBIFBIH Oaranay
YKOHE UHTETPaJJIbl KOPCETKIIITED KUBIHBI

AYTCOPCHHITIK KbI3METTEpAi K
KOJJaHFraHHaH Kehin H(E)

KepcetkimTep 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
KacinopsIHHBIH OTIMALIITIH OaFranay KepceTKiimTepi 0,17 1,12 | 0,63 | 0,98 | 0,45
AFBIMIaFBI OTIMALTIK 1,68 | 1,39 736 | 1,14 1,44 | 0,84 0,7 3,68 057 0,72
Kenen eTiMainik
KO3 pHUITHEHTI 0,69 | 0,78 0,34 | 0,77 0,81 0,69 0,78 0,34 | 0,77 0,81
AOCOMIOTT] OTIMIUTIK
KO3 hHUIIHEHTI 0,09 | 0,62 0,15 | 0,67 0,23 0,3 2,07 05| 2,23 0,77
KacinopbIHHBIH KapKbLIBIK
TYPaKTBUIBIFbI 0,14 0,08 0,07 0,06 | 0,31
MEeHIIIKTI KalmriaTaIIblH
HIOFBIPJIaHy KO UITHEHTI
(Toyencizik) 0,72 | 0,65 0,7| 0,68 0,73 | 1,03 0,93 1| 0,97 1,04
KapKbUTBIK ToyeaiTiK
KO3 HUIHUCHTI 0,6 0,63 0,56 | 0,65 2,35 1 1,05| 0,93 | 1,08 | 3,92
Kapszmapapl MEHIITIKT1
KaluTajIMeH a0y 0,78 | 0,72 0,34 0,6 0,7 7,8 7,2 3,4 6 7
KapKbUIbIK JIEBEPHIIK 2,18 | 1,37 292 | 1,27 1,35 | 0,02 0,01 0,02 0,01 0,01
KocinopsIHHBIH
peHTadenmbaiuTir
(TaOBICTBLIBIFBI) 1,4 101 835 | 17,2 | 13,7
KocinopsIHHBIH
AKTHBTEPIHIH
pEeHTa0ENIbaLTIr 0,22 | 0,17 0,63 | 0,57 0,41 1,1 0,87 | 3,15| 2,85 | 2,05
AFBIMIIAFBI AKTUBTEPIIH
peHTa0eNbIiTIr 0,36 | 0,33 1,11 | 0,12 0,97 | 1,44 1,32 | 4,42 | 0,48 | 3,88
Caty peHTa0esbIiTiri 0,23 | 0,23 0,18 | 0,81 094 | 1,15 1,15 0,9 | 4,05 4,7
OHIM peHTa0enbaiIIri 0,23 | 0,23 0,2 0,93 0,11 | 0,77 0,77 | 0,67 3,1 0,37
Ickepmik GenceHmiTiKTIH
TYPaKTBUIBIFBI 0,81 0,85| 0,76 | 0,56 | 1,02
Cary KeneMiHiH ecy
k09D QUIUeHTI 1,45 15 096 | 1,12 1,31 1,1 1,14 | 0,73 | 0,85| 0,99
Kanuranabiy skamsl
aMHAJIBIMIBUIBIK
k09D QUIUeHTI 3,7 3,3 42| 2,65 3,55 | 0,93 0,83 1,05| 0,66 | 0,89
MeEHIIIKTI KaImnuTajlbIblH
aMHAJIBIMIBUIBIK
KO3 UITHEHTI 3,6 41 45 45 52 0,8 0,91 1 1| 1,16
Kop kalTapbIMIbUIBIFBI 7,4 8 5,7 7,6 6,5| 1,23 1,33 | 0,95 | 1,27 | 1,08
KocinOpbIHHBIH ~ 9KOHOMHUKAJBIK — TYPAKTHUIBIFBIHBIH — HWHTETPAJIbI
KOPCETKIIITEP YKUBIHBI 2,52 306| 9,82 188 | 155

Eckeprne: KocimopblH ManiMeTTepi HEr'i3iH/1€ aBTOPMEH eCeNnTeTiHIl
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KacinopbeiHHBIH HSKOHOMUKAJBIK  TYPAKTbUIBIFBIHBIH ~ MHTETPaibl
KOPCETKIIITEPIHIH HOTMXKECIHIH MoHI Kenecined Oonbin Typ: 2017 Kbuibl  lay=
2,52>5, 2018 &bl lay= 3,06<5, an 2019 xbuibl layr= 9,82<5 2020 xbutbl lay=
18,8>5, 2021 xbuibl |,y =15,5>5 OonraHbH OaliKalMBI3.

3epTTey HOTMXKECIH Kepil OThIpFaHbIMbI3Nai, Kepcerkimrep MoHi 20109,
2020, 2021 xpu1apsl S-T€H KOFaphl, OyAaH ayTCOPCUHITIK KbI3MET TYPI1H KOJIJIaHy
OapbIChIHJIa KOCIMOPBIHHBIH AKOHOMUKAJIBIK TYPaKTBUIBIFBIH JKOFapbLIaFaHbIH
Oaitkayra Oomanbl. An, 2017, 2018 xbuigapbl KepCeTKIIITEp MOHI 5-T€H TOMEH
OOJIBITT TYP KOHE OH HOTHIKECIH OepMeni Jien ailTcak 0oiaibl.

Xorappina 3epTrenin OTbIPFAH KOCIMOPBIHIAPABIH HOTHXKeCl OOWBIHIIA,
ayTCOPCHHITI KOCIMOPBIHFA €Hr13y JKOHE KOJJaHy - OJ KOCIIOPBIHHBIH
HSKOHOMMKAJIBIK TYPAKTBUIbIFbIHA OH acep eTenl. COHbIMEH KaTap, KOCIMOPbIHHBIH
KapKbUIBIK TYPAKTbUIBIFBIHBIH, KOCIMOPBIHHBIH ICKEPIIK OeJICeHAUNIriHe ocepiH
TUT13€E1.

29 Kecre — «SMASH LTD» XKIIC, «Collossal Building City» XIIIC, «Yausepcai
mactep» JKIIC ayTCOpCHHITIK KbI3METTI KOJJaHFaHFa [IEHIH KoHE KEWiH
KOPCETUITeH YHEMILTIK.

«SMASH «Collossal | «YuuBepcan
LTD» XXIIC Building macrtep» JKIIIC
City» XKIIC
AYTCOPCHUHHTITI KOJIJaHFaHFa JCHIH 9936000 7040000 3520 000
AYTCOPCHUHHTITI KOJIJIAaHFAaHHAH KEH1H 5400000 4200000 1 800 000
YHemuimik 1 kpuiia 4536000 2840000 1720000
YHeMIuTiK 5 Kpuiaa 22 680 000 14 840 000 | 8600000
AYTCOPCHHITIH SKOHOMUKAJBIK THiMautiri | 1,84 1,68 1,96
Eckeprrie: kocimopbIHIapIbIH MAITIMETTEP1 HET131H/1e aBTOPMEH eCeTeiH 1

29-Kecrene kepin oteipranbiMbizaait, «<SSMASH LTD» XIIC ayrcopcunrti
KOJIIaHFaHFa JICHIH KOHE ayTCOPCHHITI KOJIJaHFAHHAH KEH1H KETKEH IIBIFBIHJIAD
MEH YHEMJEITEeH KOCIMOpPhIH KapaxaThl KepceriireH. Kocimopein 2016 >xpuinan
O6actan IT ayTCOPCHHITIK KbI3MET, MApKETHHITIK, 3aH KBI3METTEPIH KOPCETY
OOWBIHIIIA AyTCOPCHHITIK KbhI3MET TYpJiepiH KosjmaHa Oactanel. Kocimopsia
ayTCOPCHUHTTIK KbI3MET TYPJIEPiH KOJAaHOAFaH yaKbITKA IEHiH KOCITOPHIH IIBIFBIHBI
OCBI MaMaHap mraTTa 6ojFaH yakeITTa 6ip *Kbu1aa 9 936 000 TeHre KeTin OTHIP/IbIL.
AN ayTCOPCHUHTTIK KbI3METTEP/I1 KOJIIaHy OaphIChIHA KocimopsiH Oip xbinaa 5 400
000 TeHre KapKpl >KymMcanaThiH Ooyabel. KocimopeiH AyYTCOPCHHTTIK KbI3MET
TYPJEPiH KOJTaHFaHHAH KeliH O1p xbiiaa 4 536 000 TeHre kapaxkar yHemaenai. On
JeTeHIMI3 COHFBI Oec kpuIga KocimopelH 22 680 000 TeHre yHemjeW arraHaH
Oalikayra OoJaJIbl.

Kanmel ayTCOpCHHTTIK KBI3METTI MaiijjagaHy Oacka Ja KOCImOphIHAApFa
KOJJaHraH TuiMAl Me amae Tuimal emec ne? Conbl Oailkay YIIIH Kejlecl €Ki
KOCIMOPBIH/IbI 3€PTTEI KOPEHiK.
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29-Kectene kepinm oteipranbiMbizfaii, «Collossal Building City» XIIC
ayTCOPCUHITI KOJIJaHFaHFa JIeWIH >KOHE ayTCOPCUHITI MNaijalaHFaHHAH KeWlH
KETKCH IIBIFBIHAAD MEH YHEMJCITCH KOCIMOPHIH KapakaThl KOpPCETUITeH.
Kocimopsin 2016 xbuiman OacTanm MapKETHHITIK, 3aH KbI3METTEPIH KOPCETY
OOWBIHIIA AyTCOPCUHITIK KbI3MET TypJiiepiH KosjgaHa Oactanel. Koacinmopein
ayTCOPCUHITIK KbI3MET TYPJIEPIH KOJJaHOaFaH YaKbITKA JICH1H KOCIIOPBIH IIBIFbIHBI
OCbl MaMaHap mTaTTa 001aFaH yakbiTTa 01p kbiiaa 7040000 TeHre KeTin OThIPAbIL.
Al ayTCOpPCHHITIK KbI3METTEpAl KOJIJaHy OapbIChIHIA KOCINOpBIH Olp XKbLiaa
4200000 Tenre kapxkbl >xymcanatbiH Oousnbl. Kocimopsin Oip xkbuiga 2840000
Kapaxkat yHemaeai. O qereHimMiz COHFbI 0ec kbuiaa kocimopsiH 14 840 000 tenre
yHemell anraHaH Oaiikayra 0oJabl.

29-Kecrene Kepim OThIpFaHbIMBbI3al, YHuBepcan wactep JKIIC
ayTCOPCHHITI KOJIJJaHFaHFa JICHIH KOHE ayTCOPCUHTTI KOJIJTaHFaHHAH KeHiH KETKCH
HIBIFBIHJAP MEH YHEM/JIEITEeH KACIMOPbIH KapakaTbl kepceTuireH. Kocimopein 2016
KbUIZaH OacTanm MapKeTHHITIK KbI3METTEpIH KepceTy OOMbIHIIA ayTCOPCHUHITIK
KbI3MET TYpiH KoigaHa Oactaabl. KocimopblH ayTCOPCUHITIK KbI3MET TYpPIH
KoJIJIaHOaraH yaKbITKa JCHIH KOCITOPBIH IIBIFBIHBI OCHI MaMaHIap IITaTrTa OOJFaH
yakbiTTa 01p )biga 3520000 TeHre KeTinm OTBIPALI. AJl ayTCOPCUHTTIK KbI3METTI
Koany OapeickiHaa kocimopbiH O0ip xkburma 1800000 TeHre Kapskbl KyMcalaThliH
6onael. Kocimopsin 6ip xburaa 1720000 tenre kapaxkar yHemaenai. On gereHimiz
coHFrbl Oec xpua KocimopeiH 8600000 TeHre yHemIeH anFaHaH Oalikayra O0J1aIbl.

KopeiTbiHABLIAN — Kene, ayTCOPCUHITI — MaifanaHy  OapbIChIHIA  OJI
KOCIMOPBIHHBIH SKOHOMUKAJIBIK THIMIUTITIHE 9Ccep €TEeTiHIH OaiiKaybIMbI3Fa 00IaIbl.
XKorapeina kepceriuireH Tajjayra OalIaHBICTBI  KepPIMl  OThIpFaHBIMbBI3/AM
KOCIMOPBIHHBIH ayTCOPCUHTKE OepreH KbI3METTePiHIH SKOHOMUKAJIBIK THIMIILIITIH
ne ecenrenik. «SSMASH LTDy XIIC 2,,= 1,84, «Collossal Building City» JKIIIC
Dar= 1,68 xone Yuuepcan mactep XIIC D4,= 1,96 kepcetin Typ. SrHu Oy
JIETEHIMI13 KOCITIOPBIH ayTCOPCUHTTIK KBI3MET TYPJIEPiH KOJAaHy HOTHXKECI THIMI1
nered ce3. «SMASH LTDy» XIIC ayTcOpcHHITIK KbI3MET TYpJEpiH KOJIJaHY
OapeicbiHaa 03 KapaxkaTtein 46%-ra, «Collossal Building City» XXIIC 40,3%-ra,
Yuusepcan mactep XKILC 48,9%-ra neiiin yHEMACTEHIH KopyiMizre O0Iabl.

KocimopsiH KbpI3MET Typiiepi MeH mporiecTepiniy 0ip O6iriH ayTCOpPCUHTKE
Oepy  KOCIMOPBIHABI HKEeMAl eTeai. Enmeri 3KOHOMUKAIBIK JKOHE HAPBIKTBHIK
JKaFJlaiaap e3repreH yakbITTa KOCIMOophIHAap OHall OeiiMaene .

Kaszipri Tagma, 69cekenik HapbhIKTHIK JKaF1ai1a KOCIOPbIH OaCIIBIIBIFBIHBIH
Ha3aphl MaPyarIbUIbIK CYOBEKTUIEPIHIH THIMAUIITIH apTTHIpYyFa OarbITTalyhl KEPEK.
HapbIKTBIK WHCTpYMEHTTEpAIH Oipi O0ibIm OW3HEC-KYHEH1 pallMOHAIABI TYPIe
naiananyra MYMKIHAIK O€peTiH — ayTCOPCHUHT.

AyTCOPCUHT ofIETT€ KOCIMOPBIHAA MYJJIEM >KaHa Kypall peTiHae KepiHemi
KOHE ©Te MPOTpPecCUBTI OONbIN TaObuTambl. byl Tek mporpeccwBTi FaHa emec,
COHBIMEH KaTap oyl Oenrutl Oip maprrapra OarbiHybl Kepek. COHBIMEH KaTap,
ayTCOPCUHT KOCIMOPBIH YIIIH Oonamiarbl 0ap 6ackiM OarbITTapbIHBIH O1pi OOJIBIMN
TaObUTaZBl. AYTCOPCHHTTI JKY3€T€ achIpyAblH NalWJalbUIBIFBl €H aJIbIMEH
SKOHOMHUKANBIK THIMAUIIK TYPFBICBIHAH  KapacTeIpblianabl. Kaszipri TaHma
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ayTCOPCHHITI TKIpUOETIK TYPFBIJAH KOJJAHY MACeNecl JKETKUIKTI Typhe
3epTTENreH, JETCHMEH OHBI Maijanany mpooaeManapsl Typallbl a3 alTHUTA bl KOHE
OYTiHT1 KYHI1 9J11 TyBIHJAYAA.

AyTCOPCUHITIK KbI3MET TYpIH Haiiianany Oyi OaThICTaH KENreH TxipuOe
Oombin Tadbu1aabl. COHABIKTAH, KaHAal /1a 00JIMAachlH KACIMOPBIH ayTCOPCUHITIK
KbI3MET TYPIH KOJAaHy OapbIChiHIa Oenrii Oip HOTHXKEre KOJI JKETKI3Yyl Kepek.
Ocbiran 6ailTaHBICTHI, OCBI OoTiMINIe e 013 OTAHABIK YIII KOCIOPBIHAAPIbIH KaH /1ai
ayTCOPCUHITIK OW3HEC-MOJEINb/l, AyTCOCPUHITIH KaHJIal KbI3MET TypJepiH
KOJIJTAHATBIHBIH YKOHE OChI KbI3METTEP/Il Maiaiany OapachlHaa KaHaal Macesenep,
KeJiepriiepre Tan OOJFaHbl Typajibl CATBICTBIPMAIBI TAIIAY KaCaMBI3.

Toxipube Ky3iHIAE KOCIMOPBIHAAD AayTCOPCUHITI KOJIJaHy OapbIChIHIA
KeITereH Keaepruiepre tan 6onaael. bi3 kenmeciiei yin KoCIMOPBIHIBI TalJaliMbI3,
SMASH LTD XKUIC, «Collossal Building City» XXIIC, Yuusepcan mactep XKIIC.

AyTCOPCUHTITIK OM3HEC-MOEIb TYPIH KOJ1aHy/1a KQCIMOPBIH ©31HE bIHF MBI
KpuTepuid OolbIHIIA TaHAaiabel. Toxipube Ky3iHIE KOCIMOPBIHAAP TYpJIi
OTIpeAIUSIIBIK ayTCOPCUHTTIK OM3HEC-MOJAEIb TYPJEPIH KOJIAaHAIbl JKOHE THIM/II
MOJICIIB/II TaHJay OapbIChIHAA KOCIMOPBIH 63 ajjiblHAa KOWFaH MaKCaThIHA KETYTe
TBIPBICA/IbI, SIFHU OJ O9cekere KaOUIETTUIH apTThIpy HEMECe IIbIFbIHIAPIbI
TOMEHJIETY JKOHE T.0.

«SMASH LTD» XIIC e3 kei3MetiHge [T ayTCOpCHUHITIK KBI3MET,
MapKETHHITIK KOHE 3aHJbIK KbI3MET TYypiepin KoigaHaasl. «SMASH LTDy» XXIIC
IpiKTeMeNl ayTCOPCHUHITIK OM3HEC-MOJeNb TYPiH KoJaaHaibl. SIFHU, KOCIMOPBIH
ayTCOPCHUHITIK KBI3METTIH OIp Helle TYpiH FaHa KoJjigaHanabl. KemiciM mapTThIiH
Y3aKThIFbIHA OailJIaHBICTBI KbICKAMEp3iMi ayTCOPCUHTTIK OW3HEC-MOJCNb TYPIiH
naigananbuiaapl. Kpicka Mep3iMJli ayTCOPCUHTTIK KeJiciM ImapTt Oip JKbUIFa JIeHiH
FaHa KaiblmrTacanpl. KemiciM  mapT Kbl CallblH  Y3apTBUIBIT  OTHIPAIBI.
(TIpoJioHTaIus)

«SMASH LTD»y XXIIC ayrcopcuHTITI KOJIJIaHy OapbIChIHIA KUBIHIBIKTapFa
Tarm OoJIFaH. AYTCOPCHHITIK KBI3METTEPJIl YCBIHBIIT OTBIPFAaH KOCIMOPHIH
KYMBICIIBIJIAPBIHBIH  JKayalKepUIUIIriHiH ~TeMeHiri Oaikanansl. CoOHABIKTaH
ayTcopcep KOCIMOPBIHBIH IYPBIC TaHgal OuTy Kepek. AYTCOpCHHITI Naijaiany
OapbpICBIHAa MaMaHAapAbIH OUTIKTUTINIHIH TOMEeHAIr e Oaiikanaasl. Kemicim-mapt
MaHBI3JBI OpBIH ajangbl. Auaiiga cepikTecTik KaTbIHAcTapabl Oackapyna
KUBIHBIKTAp TYBIHIAWTHIHBIH aUTHIN 6TYTe 00JIa b,

«Collossal Building City» XXIIIC 2016 sxpuiman Oactam ayTCOPCHUHTITIK
KbI3METTepAl maiganana 6actanbl. COHFBI TOPT KbUIJA KEJECiIed ayTCOPCUHTTIK
KBI3MET TYPJEPiH KOJJAHAIbI: KYKBIKTHIK KBI3MET KOPCETY KOHE MapTKETHHTIK
KbI3MET. bysnm KocimopelH ipikTemeni OW3HEeC-MOJenb TYPIH KOJJAHABI.
AYTCOPCUHTTIK KOCIMOPBIHAAPMEH KelliciM-TapT Oip KbUIFa jKacalabl.

89



Kp13mer xepcerymii
ayTCOPCUHITIK
KOCIOPBIH

Kenicim-mrapr,
KBI3MET, ChIaKhI.

Ke1zmer xkepcerymri
ayTCOPCUHTTIK
KOCIIOPBIH

KOCIOPHIH Ke3mertep, kemicim-
IapT, ChIMaKbI

Kp1zmerrep, kemicim-

. BI3MET KOPCETVIII
IapT, ChIaKbl K peeTymt

AyTCOPCUHTTIK
KOCIMOPBIH

A )

25 Cyper — IpikTenreH ayTCOPCHHITIK MOJIETh
Eckeprre: [51] onebuer ko3iHeH ajabIHFaH

«SMASH LTD» JXIIC, «Collossal Building City» XIIC xepin
OTBIpFaHBIMBI3IaH, 1PIKTEITCH ayTCOPCUHITIK MOJICNIH KoJIaHaabl. by OipiHini
KOCIMOPBIH YII KBI3MET TYPIH, aj eKIHIIl KOCIMOPBIH €Kl KbI3MET TYpPiH
ayTCOPCHUHTKE Oepy apKbUIbl KBI3MET KOPCETYIIl KOCIMOPBIHAAPMEH KYMBIC
YKacaWTHIHBIH Oaiikayra OoJaIbl.

«Yuusepcan mactep» JXIIC MapTKEeTHHITIK ayTCOPCHHITIK KbI3MET TYPIH
KoJjaHaabl. byl  KOCIMOpBIH TONBIK OHW3HEC-MOJENb TYpPiH  KOJJIaHAIbI.
AYTCOPCHHTTIK KOCITOPBIHMEH KeJiCIM-IIapT Oip KbUIFa Kacaaasbl.

JXorapbiaarskl aTalIbIl O©TKEH KOCIMOPHIH TOJIBIK ayTCOPCHHT MOJECII apKbLIBI
KYMBIC KaCanbl:

Kemicim mapt ( \

Kei3mer

Kacinopbin Knirmerren KOPCETYIII
KOCIMOPBIH

TeneM, chIiaKbl

__
26 Cypet — TONBIK ayTOCPCHUHT.

Eckeprne: [51] oneOuet ko3iHEH albIHFaH
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TonbIK ayTCOPCUHITI KOJAaHy OyJ1 O1p KOCIIOPBIH KOHE KbI3MET KOpPCETYyIIl
KOCIMOPBIH apachblHAaFbl KaThIHAC. KocimophIiH O1p FaHa aKbI3MET TYPIH Oip JKETKI311
Oepyiire 6epeni.

JKanmel )xoFapbiia 3epTTENI OThIPFaH KCIMOPBIHAAPAA AyTCOPCUHT TyPaJIb
mIenIiM Kaoblaay Kejiecl Typ/e Ky3ere achlpblLiajibl.

Bac mupexrop (dupekrop operadacapsl, Jupexrop
J E \’KoHE TeXHOJIOT') | |

AYTCOpPCHHT TypaJjbl YChIHBIC

Ayrcop AyTtcop Ayrtcop Ayrcop
CHUHT CHHT CHHT CHHI'
OOMBIH OOMBIH OOMBIH OolibIH
a ma ma ma
YCBIHBIC YCBIHBIC YCBIHBIC YCBIHBIC
' Marepuanbt o I[al?lmq
byxranrepiik TEXHUKAJIBIK o OHIM1
OoiMIe KaGIBIKTAY Goniui OTKi3y KoHE
damiMi ManKETUHT

27 Cypet — KocinopbeIHIapAbIH Ay TCOPCUHTTIK KBI3METT1 KaObUIIaN SHT13Y

OOMBIHIIIA ChI30AaCHI.
EckepTre:kocimopblH MOTIMETTEP1 HET131H/1€ aBTOPMEH 931pJICH/T1

XKorapeinarel cyperre kepinm oTbIpranbiMbIznai, «SMASH LTDy» XKIIC,
«Collossal Building City» XIIC xone «YuuBepcanm wacrepy JKIIC
KOCIMOPBIHIAPHI ayTCOPCUHTTIK KbI3METTEP/1 KaObU1aay OapbhIChIHAA op OemiMiie
KYMBICTBI OHTAMIIAHIBIPY KOHE THIMA1 0Oy YIIIH ayTCOPCHUHITIK KbI3MET TYPIiH
€HTi3y OOWBIHIIA YCBIHBIC J>Kacalgabl. An 0ac JTUPEKTOp HEMEC TUPEKTOp
opbiHOAcapbl AyTCOPCUHITIK KbBIBMETTEPAI KaObuigay OOWBIHIIA YCHIHBICTHI
KaObLIAaki 161 00IMaca 6ac TapTaibl.

byn «kocimopeiHmapna Kepinm  OTHIPFAHBIMBI3AAN  ayTCOPCHUHT  TypPallbl
YCHIHBICTAp MEH IIEIIMIep/Ii OacIIbiFa SFHU JUPEKTOPIBIH 631 KAaOBLIIaN/TbI.

Kocimopeiamap OolbIHIIA ayTCOPCHHTTI €HTI3y OapbIChIHAA TOJIeM IIapT
OOMBIHIIIA KENICUITEH Heri3ae OKypriziaenl. JlereHMeH, KoCIMOpBIHAAPIbIH
ToXKipuOeci OOMbIHINIA, AyTCOPCUHITI MaiianaHy OapbiChlHAa KbI3MET KOpCETY
HET131H]I€ CallaHbIH TOMEHITH Oaiikayra 00Jabl e/ 11 KOCIOPBIHIAP.
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Kasipri yakpITTa ayTCOPCHUHI ToXKIpuUOECiH/Ie KoOlHE KapKbl, aKmapaTThIK
TEXHOJIOTUS JKOHE JIOTUCTUKA CHUSKTBI MaHbBI3/Ibl KbI3METTEP KON KOJAaHbLIAIbI.
AYTCOPCUHITIH KOJJAHBICTaFbl TXKIPUOECIH OaKpUIall OTBIPBIN, AYyTCOPCHHIKE
SWOT rtangay xacan kepaik. SWOT tangay ayTCOPCUHITIK KbI3METT1 OacKaiiia Ke3
KapacrneH Kapan TajjlayFa MYMKIHIIK Oepeli. AyTcOpcHHITIK Kbi3MeTTi SWOT
TaNJayAblH ayTCOPCUHITIH 9JICI3 JKOHE KYIUTI >KaKTapblH, MYMKIHJIKTEpl MEH
Kayin-KaTepiepiH aHbIKTayFa MYMKIHJIIK O€piIl xoHe OoJalliakTa yPhIC MIEIIMIep
KaObu1J1am, TUIMA1 CTpaTErusiHbl *acayablH Tocull 0oibin Tadbuaabl. JKorapeina
3epTTENTreH KOCIMOPBIHAAPAbI Herire ama otbipein, SWOT Ttamnmay Oosamiakra
ayTCOPCHHITIH OMIPIIK KYMBIC jKacay KAapKbIHbIH aHBIKTayFa Jla KOMEKTECEl.
AYTCOPCUHT KOCIMOPBIH THUIMAUIINH apTThIPbIN, TYTHIHYIIBUIAPJbIH TYTHIHY
KaOUIeTTUIINH KaHaFaTTaHJbIPAaTbIH OOJFaHABIKTAH, IYpbIC LIEHIIM KaObUIJal,
ayTCOPCHUHITI Maif/1ajlaHy YIL1H KOCIMOPbIH HAKTHI THIM/1 HIEIIIM KaOblUIIaybl KEPEK.
Kannait na kocimopblH OOJIMAchlH 63 KBI3METIHIH THIMIUIITIH >KOFapbliaTyFa

TeIpbicabl. OHBI KeJieci KecTeieH OalikayFa 00abl.

30 Kecte — AyTcOpcHHITIK KbI3MeTT1 naiganany oovbiaima SWOT tangay.

Y3IIKCi3 KYprizinyi;

6. Kayim-katepnepai 6e:mys;

7. BuTiKTi MaMaHIapabl TapTy;

8. llltar caHbIH KEHEUTyJe KAKETTUIIKTIH
0osMayel;

9. Bimikri
KeMULIIK;

10. UxkeMaitik
11. VakpITTBIH YHEMILTIT

KAyarnmKepIIUTIKTIH ~ OoJIybIHA

ADPTBIKIIBIIBIKTAPBI Kemmiinikrepi
1. KocinopeiHHbIH Heri3ri Kei3mer TtypiHe | 1. Kynusi axkmapartapislH  Tapaibll  KeTy
Hazap ayJaapblIyhI; Kayiri;
2. lIsIFpiHAapIBIH TOMEHIEY, 2. KeniciM-mmapt TaJanTapbIHbIH
3. KpI3MeT kepceTy canachlHbIH apTybl; OpbIHJIATIMAYHI;
4, Kemek meH KeHec aimy MYMKiHmIKTepaiH | 3. Camachl3 KbI3MET KOPCETY;
0O0JTYyHI; 4. Kpi3MeT  KOpCEeTYIIHIH  OUTIKTUTIMHIH
5. byxranrepmik joHE CaJIBIKTBIK €CEMNTIH | JKETKLUTIKCI3Iri;

5. Tanceipbic Oepylli TapanblHaH MaKCATThIH
HAKTHUIBIFBIHBIH KOKTBIFBI,

6. AyTtcopcepilik  KOMIaHHUSHBIH
TaHIaJIMayhl;

7. Aytcopcep jkarblHaH OaralibIK KbICBIMHBIH
KOPCETUIYI;

TYpBbIC

MyMKIHIIKTEP1

Kayin-karepnep

1. OTKeH KaTemiKTep/i TY3eTy;

2. KaHa eHIMIEp MEH TEXHOJOTHIAPIbI
eHJIeY, UTepy;

3. KocinmopbIHHBIH MHHOBALUSUIIBIK >KaFbIHAH
JIaMybl;

4. Herisri eMec KbI3MET TYPIH JaMbITy *KoHE
naiaa Tady MyMKIHJIT1;

5. backa kocinopslHAapMeH Taxipuoe aamacy
MYMKIH/IIT1;

1. KocinmopelHHBIH ~ OeJliMIIeIepiH  HeMece
KbI3MET TYpiH Oepyle >KYMBICIIbUIAPAbIH
HapPa3bUIBIFHI,

2. KaHamaH KypbUIFaH KOCIMOPBIHIAPIBIH
OacKapbLTYBIHBIH JICI3Iri;

3. AnapiHFRI mapTTap OOMBIHINA ayTcopcep
KOCIMOPBIHAAPBIHBIH KbI3METTEr1
KbI3bIFYIIBUTBIFBIHBIH TOMEH/IET JKOK OOTYHI;
4. Corciz HOTHXKENep

Eckeprtre: 3epTrey HOTH)KECIH IE aBTOPMEH 93IpICHA1
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KocinopbIHHBIH ayTCOPCUHITIK KbI3METTI MaifijlajlaHy YIIIH AYPBIC TaHaay
xacamyel kepek. SWOT Tannmayaga Kepinm OTBIpFaHBIMBI3Jal, ayTCOPCHUHITIK
KbI3METTI  MaianaHyablH  apTHIKIIBUIBIKTAPBIHBIH ~ KOMTIriHe  KapaMmacTaH,
AyTCOPCHHITIK  KbI3MET TYpl MEH AayTCOPCUHITIK KbI3MET  YCHIHATBIH
KOCIOpBIHAAPABLl Ja AYPHIC TaHAall OuireH xkeH Oonaabl. JlyphIC TaHgalIMaraH
Karnaiga KOCIMOpBIH YIIIH Tepic acep eTilm, KeMIIUIIKTep OO0Jybl MYMKIH.
AYTCOPCUHITIK KbI3METTI KOJJAHYIBIH >KEKE MYMKIHJIKTEPIH [1€ aWThIll OeTyre
Oonagbl. MBIKTBI CEpIKTeCi 0Oap KOCIMOPBIH OH HOTIIKENEpre OJKETIM, jkKaHa
MYMKIHJIIKTEpre KOJ JKEeTKi3yl J€ MYMKIH. SIFHH ayTCOPCHUHITIK KOCIMOPBIH/BI
TaHAal OUIeTIH YbIM YIIIIH MYMKIHAIKTEp KO Jen aiTyra 0osajbl.

ConbiMeH KaTap, Oacka Ja Ou3HEC MPOLECTEriiell ayTCOPCHUHITIK
KbI3METTEp/A1 Maiijanany OapbIChlHAA Ja MIHAETTI Typle Kayinm-KaTepiep e
ke3geceni. CoHBIH  IMIIHAE  @IABIHFBI  IApTTap  OOMBIHIIA  ayTcopcep
KOCIMTOPBIHIAPBIHBIH KBI3METTET1 KbI3bIFYIIBUIBIFBIHBIH ~ TOMEHCT JXOK OO0JIyBIH
alTBIII 6TCEK 00JIabI.

SWOT rtangay xacay ayTCOPCHHITIK KBI3METTIH MYMKIHIIKTEpIH OUTyIiH
KyaTThl 9f[iC1 OOJIBITI TAOBLIA IBI.

Conrbl XKbpUIAapbl OM3HECKE MaijachlH OapbIHIIA apTTBIPYFa MYMKIHJIK
OepeTiH MaHBI3Bl KypanaapabiH Oipi Oonbeim Tabblmansl. Kazakcran nambiraH
CallbIH, eJIMI3JIET1 KQCIMOPBIHIAP e3repicTep/il 1YPhIC KaObUIIal allbll, ToTen Oepyi
KepeK. AYTCOpPCHHITIK OacTamanap KOCIIOPBIHAAPABIH AKOHOMUKAIBIK THIMILTIT
MEH OHIMIUIIrH apTThipyFa OarbiTTanFaH. Oy TaOBICTBI apTTHIpYFa, OJCEKETHK
KaOUIETTUTIKTI )KOFaphlIaTyFa dKoHE TaFbl J1a COJI CHUSAKTHI KOCIOPBIH MaKcaThl MEH
MIHJETTEpl YIIIH MaHBI3bIl MOTHBTEP/I1 Mal1aJaHyFa YMTBLIAAbl. AYTCOPCUHTTIK
KbI3MeT TypiaepiH naigananyna SWOT Tannay xyprizy MaHbI3/bl 5KOHE HOTHXKE1
Oonabel nen ecemnrTelMi3. bosmammakra, ayTCOPCHHTITIK KbI3METTEpJl TMaiianaHy
OapbICHIHIA €JTIMI3/1 QJIEM/TIK HApBIKKA IIIBbIFa aJlaThIH MYMKIHJIIKTEP Oap Jem auTyra
oomanpl. Cebebi, emimi3 aJIeMIIK HapbIKKa IIBIFYBI YIIIH KONTEreH MYMKIHAIKTED
Oap: emiMizzeri MHOPAKYPBUIBIMHBIH J1aMYbl, CTPAaTETHSUIBIK >KOCIAp, aFbUIIIBIH
TUIIHIH KEH eTeK aia 6acTaysl )koHe T.0.
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Exinmi 06J1iM 00MbIHIIA KOPBITHIHABLIAP:
J{uccepTauMsaIbIK AKYMbIC O0MBIHIIA KeJIeciiel TYKbIPbIMAAP KACAIAbI:

1) Y)Kanmel mier enje ayTCOPCHHITIH JaMy jKarailbl MEH OFaH OoJjarmiakra
namyblHa OoipkaM kacanabl. KazakcTaHga ayCTOPCHHITIH JaMy >KaFJadbIHA
cayaJlHama KYpri3uiin, Tajujaay xacaiisl. Tangay OoiibiHIIIA KOOIHE ayTCOPCUHTTIK
kbi3MeT Typrepin XKIIC xone koOiHe oHAIpIC canackl OOMBIHIA KOTI Ak janaHab.

2) Exinmri Oesimine OOMBIHIIA ayTCOPCUHITI NaiIaJaHbUIFaH KOCITOPBIHAAD
OOWBIHINA CBI3BIKTBIK MOJIETb KYPBUIBII, TaOBICTBIIBIKKA AyTCOPCUHITIH dcep
€TETIH1 KOPIHIN TYP.

3) AYyTCOPCHHITIH THIMILUIITIH aHBIKTAY YIIiH ayTCOPCUHITIK KBI3MET TYPiH
KOJIIaHAaThIH KACIMOpBIHJApAa AayTCOPCUHITIH TUIMIAUIITIHE Oaranay >KYTi3uifil.
baranay OolbIHIIIA ayTCOPCUHITI MailallaHbLIFAaH KOCIMOPBIHAAPIBIH THIMJIUIIT
YKOFapblJIaFaHbIH KOPCETE 1.

4) KocinopblHAapAbIH ~ ayTCOPCUHITI  maiiianany OapbIChiHAA  Kajaii
EHTI3UINeH1, KiM IIenTiM KaObIIaauTeIHbI KapacTeipbutbill, SWOT Tanaay >xacabl.
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3 KA3SAKCTAH/IbIK  KO9CIIOPBIHIAPJIA AYTCOPCHHITIK
BU3HEC-MOJEJIb )KYUECIH EHI'I3Y A1 /KETIJIAIPY BAT'BITTAPDBI

3.1 AYTCOpPCHHITI eHri3y/iH 63eKTi MaceJiesepi xIHe MIeLLy KOIAAPbI

Teopus Ky3iHJ€e KONTEreH KOCIMOpbIHAAP OH HATHXKENEp KyTedl. Jlerenmen,
ayTCOPCHHITI MaijaliaHyfa ACHIHIT KOPKBIHBIII TEH TOyEeKed, COHbIMEH Karap
ayTCOPCHUHITI NaliaJlaHFaHHAH KEHIH MoceJsesiep TybIHaI jKaTaabl. Byl MIbIKKaH
Macelnenepal 013 ekiHIl 0ellMae Tajljay KYpri3y HOTHXKECIHJE aHbIKTalubIK. Ol
KOCIMOpBIHAp OOMBIHIIIA cayallHaMa KYPri3zy OapbIChIHAA KOHE KOCITOPHIHIAP IBIH
ayTCOPCUHITIK KbhI3METTEpJll TaljgajaHFaHHAH KeWiH Ke3JeCeTIH Macelenepl
aHbIKTanAel. OchklFaH OalnaHBICTBI 013 ayTCOPCHHITI TaijanaHy OapbIChIHIA
MaceseNiepAlH IIbIFybIHA >K0JI OepMey YIIIH Ocbl OeiliMJie IIely >KOJJapbiH
KapacThIPBIN OTETIH 00JIaMBbI3.

AYTCOPCUHTITIH apTHIKUIBUIBIKTAPHl OIpiHII OeiliMie aWThll ©TKEeHIeH
adTapibIKTall Kem OOJybl MYMKIiH, SFHHM OJI IIBIFBIHIAPABI YHEMJIEY MCH
SKOHOMHUKAJIBIK THUMIIUINH >KOFaphUIaTy/iaH OOCEKENIK apTHIKIIBIIbIKKA JAeHIH
60myb1 MyMKiH. Toxipube OOMBIHIIA MBIKTBI KOCITOPBIHAAPMEH KaTap, cTapTanTtap
Jla ayTCOPCUHITIH Taijayibl, TUMIOlI eKeHiH kepceredi. JKerkizim Oepymiiepi
OakpuIan TYPY ayTCOPCHUHITICH OalIaHBICTBI JKHM1 KE3JIECETIH ICKEPJIK TOyeKell
6ompin TaObIaAbl.. M. [loTKaHuM ayTCOPCUHITI MaijganaHy Ke3iHAe 6Te MaHbI3/bI
JieTeH Toyekeaepai kepcetkeH oonareid [107]:

— KOCIMOPBIHHBIH O6JIIHIeH HETi3rl eMec KbhI3MET TYpiH OakpUiali anmay
KOPKBIHBIIIBL. Byl skarnaiiia KoCimophIH HMHHOBALIMSIIAD MEH aKMapaTThIH TapaJibIll
KeTy KayiIi YIIiH KakeT OUTIMHEH HeMece MaHbI3bI ic-TIapajiap MEH Maceeep/ii
OpBIHJIay/a HOY-XayJdaH albIPhUIBIN KATy KOPKBIHBIIIEI.

— MaHBI3JIBI IIK1 aKmapaTTap MEH JePEKTEP/IiH aFbIll KETYIHEH KOPBIKY;

— QyTCOPCHUHITIK ’kKo0ara KETKEH IIBIFBRIHAAPAAH  KOHE ayTCOPCHUHITI
naijaJaHFaHHAH —KEHIHT1 THIMIUTIKTI €CenTeyAeH KOPBIKY; ayTCOPCHHTKE
OalIaHBICTBHl KETKEH MIBIFBIHIAP TOYEKEI )KOHE TUMIJIUIIT - ayTCOPCHHT IPOIIECiH
Oackapyra OaitaHbIcThI OoJbi Kenexdi [108].

COHBIMEH KOCIMOPBIH ayTCOPCHHITI MaijagaHFaHaa Ke3JeCETiH MaHBI3IbI
TOYEKeNIeP/Ii aTarn oTeHIK KOHE NIy KOJIAapbIiH KapacThIphIN oTeiik. Kocimopsin
YIIIH MaHBI3/IbI TOYEKeNIep OOBIN Keyeciiep TadbuIabl.

Exiami Gemimeri Tanmgay OOMBIHINA ayTCOPCHHITI KaObLigay OapbIChHIHIIA
KUBIHIATATBIH MOCENeNiep TYBIHIAWTHIHBI KOpiHi. bipak, ayTCOpPCHHTITIH THIMI1
TOXKIPUOCCIH Ke3 KEITeH MacIITaOTarbl KOCIMOPBHIH IMaijganaHa alaThbIHIal, OCHI
mpoOemManap sl MenTy IiH OHal JKOIIaphIH KapacThIPBIT 6TCEK 00maIbl.
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Toyekennep

CeHIMUTIK OOMBIHIIIA CypaKTap
JIOMEH IKCIIEPTH3ACHI
0acKa TONIEH KYMBIC JKacay TOKIPUOECIHIH KOKTHIFbI
oumimai Gepy
KYIUSUTBUIBIK KOHE MHTEJUICKTYaJIIbl MEHIIIK
KACBIPBIH JKOHE OENTici3 MIBIFBIHAAP
KBI3MET KOpPCEeTy Canachl

YpaicTiH OakpLIayIaH THIC KaTybl

KETKI31M OepyIIiHIH eMIpIIeH I

28 Cypet — KocinopbIHHBIH ayTCOPCUHTITIK KbI3METTEP/I1 KOJIJIaHy OapbIChIHIA
KE3€/IeCeTIH ToyeKeNaepi
Eckeprrie: 3epTTey HOTHXECIHIE aBTOPMEH Kacasabl

Ocsl Toyekenaepre TOKTANBII kKoHE IIEITy >KOJIJIaPhIH KapacThIPHIT OTEHIK:

1. Cenimpainik OoibiHma wmocenenep. CenHimaurik peni  xahangany
TEHJEHIMsUTApblHA  OalJIaHBICTBI  ©cilm  OThIpaabl. CeHIMAUTIK  dJeyMEeTTIK
KOMMYHUKallMsi MEH  OJKOHOMHUKAJBIK  KapbIM-KaTBIHACTBIH  KYPBUIBIMIIBIK
MexaHu3iMi 60Jbim TabbuTanbl. EKI JKak apachiHia CEHIMAUTIK OpHATY YIIH y3aK
yakpIT KakeT. Keibip karmaiia KoCIOphIH ayTCOPCEpMEH Y3aKMep3iMai Heri3fe
KYMBIC JKacay KepekK e JKOK Ma, OYJI Kar/1aii/1a KOCIOpbIHIa OMIaHyFa KOl YaKbIThI
na Oonmaiael. MyHpai menrimaep Ou3HecTe Te3 apaja KaObuimaHysl kepek. Erep
KOCIOpBIH  ©31HIH OW3HEC MPOIECTEePIH aAYTCOPCHUHTKE Oepy Typasibl OMjay
caThICBIH/IA 00JICa, OHJIa KOCITOPBIH MBIHIaFaH KAIIBIKTHIKTA TYPFaH KOCITOPHIHFA,
yiibIMFa Kajlaii ceHyre 001aThIHbI Typajbl qa oraaHaabl. CeHIMIUTIK ayTCOPCUHTTIK
YUBIMHBIH TOYEKEIJEPiH Tayijlay HOTHKECIHEH KeiliH FaHa Oumyre Ooiaabl KoHE
TOyEKeNIep i TOMEHIETY MYMKIHIIKTepiHe ue 60maapl. BYHBI erep ayTCOPCUHTTIK
YHBIM KbI3MET HOTHDKECIHE HAaKThI OOJDKaM jkacam Oepce, o31Hi3IH CEepiKTeCiHi3
007a aNaThiH AyTCOPCUHTTIK YIBIM apKbUIbI FaHa OLTyre O0mambl.

[lemry >xomaapsr:

— aYTCOPCHUHITIK YWBIMHBIH, KOMIAHUSHBIH XKETUTYy Ke3€HI: YHBIM HapbhIKTa
KaHIIIa YaKbIT KBI3MET ICTEI1, SIFHM HApPBIKTaFbl OPHBI, JKOOAHBIH OpTaIlla MeJIIepi,
KYMBICITBIIAP/IBIH CaHBI )KOHE T.0.

— ayTCOPCHHITIK YWBIMHBIH Y3aK Mep3iMIii >KoOalap CaHbl, KYMBICIIBLIAP
CaHbI KOHE COTTI JKoOaap IbIH CaHbI;

— ayTCOPCUHITIK YUBIMHBIH calThl. Erep onap e3aepi YIiH KYHAbI HIpCe
xacail anMaca, ci3 YIIiH KaH1al KyHAbl HOpcelep kacail amybl MYMKIH;
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— ayTCOPCHUHITIK YHBIMHBIH 9QJ€YMETTIK XelulepAeri Kei3MeTi. SIFHu Oy
xepae, IT, Oyxrantepnik ecem, MapKeTHHI He OoiliMaca TaFaMMEH KaMTaMmachl3
€TUIETIH KbI3MET TypJepl Oojca Ja, KYWITI TaxipuOenepiMeH Oeuicil OThIPYBI
KEpeK;

— ayTCOPCUHITIK YUBIMHBIH OUIIKTUIINH apTTHIPBIN, OUIIMIH JaMBITYHI,
TEXHHUKAMEH KaMTaMachl3 eTLTIN JaFAbUIapblH JAMBITYBI KOHE O KOMITAHUSHBIH
*ahaHABIK MIapaapra KaTbICybl OOJBIN TaObLIAIbI;

— MYMKIHIT1HIIIE ayTCOPCUHITIK KOMIIaHUSHBIH PEUTIHTICIH TEKCEPY;

— TaKBIPBINTHIK 3epTTeynep. OraH Kenecinep KaTaabl: TYTHIHYIIBUIAPIBI
3epTTey, CePIKTECY TAPUXbI, TYTHIHYIIIBI IICIIKICI KEITEH Macesenep, maiaa 6oaran
Macesep/IiH Kajai MIemIreHi xkoHe T.0.

— TYTBIHYLIBIIAP MIKIPiH Kapay. Ecki TYTHIHYIIBUTAPMEH COiijiecy MaHbI3/IbI,
ce6e01 oJ1ap MIBIHABIKTHI AT IbI.

2. backa TommeH >KYMBIC Kacay TKIPUOECIHIH MKOKTBHIFbI. TYTHIHYIIbI
KOCITTOPBIHAP KOOIHE KAIIBIKTHIKTAaH KOMaH/Ia TapTyFa HEMece JKajljayra JaibiH
e€MeC EeKEHJIEpIH HeMece >KepruliKTi KbI3METKepiiep KepeK €KeHIH ailTajbl. byn
Mocelle KoOiHe ayTCOPCHHITIK YHBIMIApMEH >KYMBIC jKacaMaraH, KallbIKTHIKTaH
Oackapy ToXipubeci )KOK KOCITOPBIHAp alTabl.

— IIICTITY YKOJIAPhl: KAIIBIKTEIKAH KOMaHIaJIBIK HHTETPAIHSIIBIK )KYMBIC iCTeT
KaJbINTacKaH MoOJeNi 0ap ayTCOPCUHITIK YHBIMIBI TaHJay KepeK. byn monenbaig
Oap OOJybl KETKi3im OepyIIiHIH KaXeTTi ToKipuOeci MeH IardabiChl  COTTI
cepikTecTik ymiH Oap ekeHiH nonemnaeiiai. CoHBIMEH KaTap, CI3JiH OJeyeTTi
CEpIKTECIHI3 KAIIBIKTHIKTaH >XYMBIC KacayJablH OapJiblK acmlekTiiepi OoubIHIIA
TPEHUHITEP MEH KEHECTep OTKI3e alybl KepekK.

3. bimimai 6epy. AYTCOPCHHITIK KapbIM KAaThIHACBHIHBIH COTTULIITIHE ocep
eTeTIH MaHbBABl (akTopiapablH Oipi on OimiM  Oepy OoJbIn  TaOBLIAbI.
AyTCOpPCHHTTIH Heri3ri TypiHae OuriMm Oepyain eki Ttypi ©Oap. bipinmici
KOCIMOpPBIHHAH, SIFHM OJI ayTCOpCepJieH OipJieHe OHIIPIN IMIBIFapybIH KaJlaWThIH
KocinopbeiHaap. byt xkepae KoMmaHus ci3re KaKeT HOPCEH1 YChIHA allaThIHBIFbIHA
K63 JKeTKI3y YIIIH O OapiblK akraparrap MEH MoliMeTTepiai Oepe ajica, oHJa
ayTCOPCHUHTTIK YHBIM JIa Tajam €TUII OThIPFaH 3aTThl OH1pin Oepe anassl. Exinmii,
HOY-Xay JKOHE OHIIPUITeH OHIM CaThIN adyIlbl KYKbIFbIHA Oepimmerini. Ocpuaina
ayTCOPCHHTTIK COTTI 3k00a OYJI Y3/1KCi3 OUTIMA1 KKET €TETIH €Ki ®KaKThl KOCITOPBHIH
KaThIHACHI OOJIBIN TAOBLIAIBI.

[lemry >xompapsr:

— TEXHOJIOTHSl TypaJibl alWTcak, OW3HEeC MpolecTepAl TYCIHETiH, KOJIMEH
aKmapar >KMHay IIeHOEpIHEH IIBIKKaH 3aMaHayH OaraapiiaMajiblK Kypajjapra e
AyTCOPCHHTTIK KOMIAHUSIAPbI 13y KakeT. by OimiM OepyiH HaKThI, Te3 KOHE
TUMIJ11 O0TYBIH KAMTaMachl3 €TeIi.

— COHBIMEH KaTap, 9p IaiibIM OLTIM OEpY/IiH ’KaHa TEXHOJIOTHSUIAPBIH 131CUTIH
ayTcopcepiepal  TaHAay ~ MaHbI3Abl.  THIMA1  TEXHOJOTHSUIBIK  CasiCATThIH
KaObUITaHybl KOCIMOPBIHFA VIKCH AWBUACHTTED OKEJEdl JXOHE alifa KOWBUIFaH
MaKCaThIHA KETYT€ CEMNTIr1H TUTI3E/I].
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— OutiMm Oepy TpolleciHiH 0eiri peTiHAe WHHOBAIMUSUIBIK OJI KapTachblH
’Kacall ajaTblH AayTCOPCHUHITIK YWBIM 137€reH Jypbic. byl HaKTbl cajaHbl
OHTAWJIAHABIPY VIIIH KOHE KBI3MET TYpJIEPiH KY3€re achIpblll, TE3 JKOHE Y3aK
Mep3IM/JIl TalJaHbl KAMTaMAachl3 €Ty YIIH OUTIMIHIH KaOUIeTTUIIr MEH TepeHIIrH
KepceTe/i.

4, KynusibUIblK JKOHE HWTHEJUICKTYalabl MEHIIIK. KyNUsuTbUIBIK KaHma
KOCIMOPBIH OOJMAChlH MaHBI3JIBI MAceJieJiep MEH ToyeKenAepiH Oipi OoJbin
Tabbu1a1bl. KOCIMOpBIH ayTCOPCUHTTIK YUBIMIBI XKalAaraH Ke3/1€ KOCIMOPBIH 631HIH
MaHBbI3/Ibl J€PEKTEPI MEH 3USTKEPIIIK MEHILITH KOpFaybl KaxkeT. O yIIiH CeHIMI1
ayTCOPCHUHITIK YHBIM 13]I€y KepeK.

[Ilemry >xomapapsr:

— KOCIMOpBIHFA KAaTBICTHI KaHJal Ja OOJICKIH aKMapaTThIK Mocelelepii
KapusyiaMay Typaibl KeJliciM-IapT.

— erep KoCIOpbIH KYIHUs MAJIMETTEPMEH >KYMBIC jKacan TaxKipubdeci Oosca
JTYphIC OOJIaJIbI.

— COHBIMEH KaTap ayTCOPCUHITIK KOCIMOPBIHHBIH Kap)Kbl, MEIMIIMHA
CEKTOpJIapbIHJA JKOHE MEMJICKETTIK JCHTeHe COTTI asKTalFaH »)obaiapel 0osca,
TUIM/1 OOJIATBIH €11.

— COHBIMEH KaTap, MEHIIIIK KYKbIFbI MCH KYIHUSUTBLIBIKTBI KOPFayFa KaThICThI
KBI3MET KOpCeTy JIGHreHWiHAeri KemiciM-IIapTKa KaXKeTTi epexkelep MeH
eCKepTIeNepl €HT13y KaKeT.

5. XKacwIpbIH )xoHe Oenrici3 aknaparrap. Mpicalibl, KOCITOPBIH ayTCOPCUHTTIK
YUBIMIBI ©31HIH HIBIFBIHIAPBIH TOMEHICTY YIIIH KalJaraH JeliK, 0ipak, >KeTKi31I
Oepymii >kaHa e3repic OapbhIChIHAA aHA IIBIFBIHAAP JKacal IIBIFYbl MYMKIH,
e3repicTep KbhI3MET KOpCeTy Ke3iHae HeMece Oeiimpaeny Ke3iHae 0oybl MYMKIiH.
Ocpnaiiia ayTCOPCUHITIH JKajbl KYHBI ©6Cyl MYMKiH. AYTCOPCHUHITIK YHbIMIAp
’KACBIPBIH IIBIFBIHAAP/IBI OpTa ecenmneH 25%-Fa eliH JKoFapbhlUiaTaabl €KEeH.

ey xonaapsr:

— JKYMBIC MacIITaOBIH YJIKEHTY HeMece KilIpeuTy Kepek OojaThiH 0oJica,
KOCIMOPBIH aFbIMAAFhl KAKETTUTIKTEP/I aHBIKTAIl, OoJiamiakTa OOJIBIT KalaThIH
KOKETTUTIKTEPIl €CKePY KaKeT.

— QYTCOPCHHITI €HTi3y OapbIChIH/Ia ayTCOPCUHTKE [EeHiH MKOHE KEeWiH
TOyEKeNIepl aHBIKTAY KaXKeT.

— KeJCIM-IIapTTa TYBIHJAaybl MYMKIH OOJIATBIH KOCBIMIIIA HIBIFBIHIAPIBIH
TI31Mi1 Kipy1 KEPEK.

— erep KOCIMOPBIHIAaFbl KbI3METKEPIIEP/IiH 3aH Ky3iHae Toxipudeci 6onmmaca,
OHJIa KOMEK Ty YIIiH 3aHTePIIIK YHBIMIapMeH OailIaHbICy KepeK.

6. AYyTCOPCUHTTIK YWBIMHBIH KBI3MET KOPCETy camacbl. AYTCOPCHHITI
naiganany cebentepinig O6ipi Oy 03 1Kl IepcoHaIbIHA KapaFaHIa ayTCOPCEPIiH
KOPCETKEH KBI3METIHEH camaiibl KhI3MET KYTy, aixy OOJbINm TaObUIajbl. Anaiina,
Keioip kargaiinapaa KOCIMOPBIH ayTcopcepre Co3ci3 CEHil Kaaybl MyYMKIH OOJIbII
JKaTajibl, 01 yaKbITTap/a /ia Keil 001yl MYMKIiH.

7. YpaicTiH OakpuiayaaH ThIC Kalybl. KocimopblH €3 KbI3METTEpiHIH O1p
O6JIIrHIH OpBIHAAIYBl YIIIH ayTCOPCHUHITIK KOCIHOPBIHABI >Kajujaay JereHiMi3
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Oakpulay mponecid, Oakpuiayasl Oepyail Ouinipeni. Erep arkapbuiaThiH KYMBIC
HETI3T1 eMeCc KbI3MET Typi OoJica, oHJla OyJI MaHBI3bI eMec OOJIyhl Ja MYKiH. Al
erep, o0J1 MaHbI3/Ibl KbI3MET TYPJIEPIH OpbIHIAY OaphIChIHIA OakbLIay OoiMaca, Oy
KaFala yakpIT ITeH KapaXKaTThl JKOFAITHIN ATy MYMKIH.

Memy xonbl: KapbiM KaThIHACTBI KakcapTyldaH OacTam, CepiKTECTIKTIH
OapibIK MOceNeNepiH TaNKbplIay KepeK. AyTCOPCHHTTIK KOMIaHUSHBIH TaJlanTap bl
KaJaraaiTeIH OaFaapiIaMachlH MaljanaHaThIHBIHA KO3 )KETKi3y KepeK, SFHH MyH/1a
TANChIpbIC O€pyllll KOCIMOPbIH ©3repic €Hri3il, 63 OMbIH KOCyblHa Ooiajbl.
XKobanblH Kypaenuiirine OailllaHbICThl KYHAENIKTI HEMECE anTa CailblH TYPaKThI
ecern Oepy/ii OpHATKAH JKOH.

8. Kertkizin Oepy1IiHig OMIPILEHIIT1. AYTCOpPCHHITIK YHBIM
TYTBIHYIIBUTAPBIHBIH, TaFbl Ja MaHBI3ABI MoceNeNepiHiH Oipi, ayrcopcepiep
COTCI3JIIKKE VIbIparaH J>KaFjaiia TYTHIHYIIBUIAPABl MaHBI3ABl KbI3METTEP MCH
Kylenepre KoJ KeTKi3e alIMalThIH JKaFaiiFa TediH ®KeTKI311yl MyMKIH.

[Ilemy >KONBI: OCBIHIAW TOyEKEIACpAi TOMEHICTY VIIiH TYTBIHYIIIBI
KOCIMOPBIH HAKThl KOHE KYPBUIBIMABIK TACUIII YCTaHy Kepek. AyTcopcepMeH
KeJICIM-IIapTKa OTbIpMaC OYPbIH TYTHIHYIIBI KOCIMOPBIH KEIIEH 11 TEKCEPICTI HAKTHI
KOHE erKeU-TEeTKeiIi OpbIHIayhl KepeK.

Xorapeiia  aWTBUIFAaH  MaHBI3/IbI AyTCOPCUHTTIK  TOyeKeNaepi
ayTCOPCUHTTIK OHJCYJIep MEH KOMaHMIAJbIK TONTHl MYKHAT TaHJay OapbICHIHIA
oonasipmayra Oomnazpl. Keiie HakThl TeKcepic MeH NaWbIHABIK >KaJIbIKTHIPHIIM
XK10epyi JIe MYMKIH, OipaK, HOTH)KE KOCIMMOPBIH KYTKEHIeH O0Tyhl KEPEK.

9. Kare xytimaep. KocimopbIHHBIH ayTCOPCHHITI MaiijlajJaHy aJJbIH/Ia
CEpIKTECIIEH, XKo0ara KaThICThl KAaTbIHACTAp MEH TaKipuOeci a3 Hemece MYJJIeM
OoJMaraH »Karjaija skaHa >koOanap OapbICHIHIA THIMI1 OH YMITTEp KyTeai. by
KEePJCH KOCIMOPhIHAAP THIMIALTIK, OHIMJIUTIK TIEH carmaHbl KYTYl MYMKIH.

[emy >xommapel. JKammbl Oy sKarmaima KOCIOPBIH YHEMI Keszecynep
OTKI3II TYPY KePEK, KE3CHIMEH HOTHKE KOPCETETIH Ky KaTTap bl aJIbIIl, TAJIJAIl TYPY
KaerT.

10. Xacwipein mbirsiHaap. Ecre 6oy kepek, keibip karmaiiaapaa KbI3MET
KOPCETYIIl YHBIM, KETICIM mapT meHOepiHe KIPMEUTIH KYMBIC YIIIH aKbl TOICYAl
KyTeAl. SIFHU, KeNiciM IIapTTa KOPCETUINeHHEH KOI KapKbl KYMCAIBIT KOWBUTYBI
MYMKIH OOl >kataapl. MyHmall >karFmalija Kejecijiedl Mmiemy >KoJgapblH
KapacThIpyFa 00Jaibl.

[lemry >xomaapsl.

— OipiHIIIACH ayTCOPCHUHTTIK YHBIMHBIH OaraHbl Kajlal YCHIHFAHBIHA KOHE
Kap KBbIHBI 0Oy 1 KaJlail CypeTTeUTiHIHEe Ha3ap aydapblUIFaHbl JYPHIC,

— COHBIMEH KaTap KeIiCiM mapTTa, OCKITUIreH 6ara, KbI3MET YIIIiH OCKITIITeH
0ara CHSKTBI TApMAKTaPBIH TaHIaFaH IYPHIC;

— xemicim maptta KKC Hemece 6acka na tenemaepiH 00JIMaybIH Kajaranay
KEpeK;

— JK0OaHBIH TaJlalTapblH HAKTHl aHBIKTAIl aJifFaH AyYpbIc. byn MiHAeTTepi
OpBIHIAayFa KETETIH yaKbITTBl YHEMJEN JKOHE TMPOIECTIH  KalTajdaHy
BIKTUMAJIBUTBIFBIH TOMEHICTE ],
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AyTcopcuHr OoifblHIIA IIENIIM KaObUINAaFaH yaKbITTa OHTAMJIBI HOTHIXKETE
KeJly YIIiH OapiibIK Kayin-KaTepiaep/al ECKepreH KeH.

Kacinopeia 6enruii Oip mMpoleciH ayTCOpPCUHIKEe OepreHje, KyMbICUIbLIAp
BIHFAICHI3 CE31HIM HEMECe KYMBIChIHAH albIPBUIBIN KadybIHaH KOPKYbl MYMKiH. By
J1a JKaJblFa opTak 01p MaHbI3bl Macenenepiy Oip1 0obin TabblIaaAbl. by xarnai
KOCIMOPBIHHBIH KYMBICIIBUIADMEH alllbIK  OOJIbIN, Oy MIeHIM KOCIMOPbIHFA
MaKCaThIHBIH OPBIHJATYbIH KaMTaMachl3 €TETIH THIMJ1 CTpaTerus €KeHIHE K3
KeTKi3y. CBIPTKbI JKETKi3il Oepyliuiep, sSIFHM MepAirepiep Ci3iiH KoOaHbI3Fa
KaTBICKAH yaKbITTa dKYMBIC )KaCalThIH )KYMBICIIIBIIAP CAHBIHBIH KbICKAPBLTYBIHA KOTI
KOpPKYbl MYMKIH, ajlaiiia of Kemn Xarjaiiga Oona Oepmeiiai. byn nypeic emec,
KOCIMOPBIHAA KYMBICHIBIIAD Kajdybl MYMKIH, Oipak MepAirepiik yHbIMHaH
’KYMBICTHI YHJIECTIpy YIIiH )XYMBICIIBUIAP KA AaHBLTYbl MYMKIH.

DKOHOMHKa/Ia KOHE KocimopblHAa OOJIATBIH  TYPAKChI3  JKaFmaiimap
KOCIMKEpJiep YUIIH OW3HECTIH ©MIp CYpylHe KHUBIHIBIK TyFbi3aael. Onap
IIBIFBIHIAPBIH KaWTaJaH TaJJaiIbl JKOHE OHBI a3alTYABIH OHTAMIBI >KOJJapbIH
131ecTipeii. AYTCOPCHHT KApXbIHBl YHEMICYIH MAaHBI3[bl TOCUIAEPiHIH OipiHe
artHanael. Kazipri TaHga ayTCOpCUHT ©31HIH TUIMIUIINIH OipHEIIe peT AdJeae/Ii.
bipak OHBIH COTTI JKy3€re achlll OPBIHAATYBI OCHI OM3HEC-MOJICNbIe KOITy Ke3iH/Ie
TYBIHJAUTBIH TOyEKeNAep/il 0ackapy camachlHa TiKesed OailaHBICTBI €KeHIH aTam
oTKeH koH. COHBIMEH KaTap ayTCOPCHHITI €HTi3y OaphIChIH/IA KEeJIEHCI3 XKaFaiiap
na 6o0irysl MyMKiH. OHBI 013 €KiHIII Tajaay OeiMiHIe KOPCETKEeH 00IaThIHOBI3.

N.C. lluTkuHHIH albIMAaYbIHIIIA 8y TCOPCUHT KETICIMIIAPTHI MEH KOChIMIIIA
KBI3MET KOPCETY KeIICIMIIApTBhIH aKbIpaTa OUIreH KeH. byxramTepiik KbI3METTI
KOPCETETIH YIBIM 0acKa Ja KbI3MET TYPiH KOpCETy MiHAETTEMENEpiH 63 MOWHbBIHA
anMaiael (eHaipic, 0ackapy, KYpbUIBIC koHE T.0.), ce0e01 OHBIH 0acThl MIHAETI —
oenrini 6ip Memepae OUTIKTI MaMaHJapMeH KaMTaMachl3 €Ty OOJIbIN TaObIIaIbI.

T.}O. KamyHoB OolbIHIIIA ayTCOPCHHITI JKy3€re achlpy OapbIChIHIA €Ki
KOCIOPBIH apachlHJa  a3aMaTThIK-KYKBIKTBIK KEJIICIMIIApT >KacallaJibl KoHE
aAyTCOPCHUHITIK KbI3MET KOPCETETIH YHUBIMHBIH KbI3METIIIEP] OCHI KOCITOPBIHHBIH
IITaThIHJIa OOJIBIN, 63 KbI3METTEPIH KeICIMINApT *KacalfaH KOCIMOPBIHAA JKY3ere
acweIpajibl. SIFHU, KbI3METKEpIEP/iH eHOeK (PYHKIMSICHIH OpbIHAAY €PEKIIIeINiri ojap,
KBI3MET KOPCETETIH KOCIMOPBIH IMITAThIHIAA KaJbII, iC KY3iHAE 63 >KYMBICTapbIH
0acka KOCIMOPBIHIAPBIHIA OpBIHJAI, YHBIMHBIH TajanTapbl MEH apHailbl
epexernepine 6arsiHaan! [108].

Hlereamen, AMepuKkamarbl ayTCOPCHHT MaKalachlHAAa «AYTCOPCHHITI
PETTEUTIH >KaNMbl VITTHIK 3aHHamMa O0ap Ma?» JETeH Cypakka, >kayan Kelecifeu
00mIbI: «AYTCOPCHHT OmpeanusiiapblH peTTeiTiH HakThl Geaepanasl AKI 3aHb
KOK». bys TpaH3akuusuiap ofeTTe, 9p IITATTHIH KeJICIM HIapT 3aHJapbl HEMece
aAyTCOPCHHT OMeparysuiapblHa KAaThICTBI MaHBI3JBI MOCEJENep/i MICHICTIH IITaT
HeMece denepraaabl 3aHIapMEH ST OThIPAIbI.

31 Kecte — AyTCOpPCHHTTI €HT13y OapBhICHIH/A KENTIPIITEeH TOYEKeIAep MEH O0JIaThIH
TOyEKeJJIepll aJlJIbIH ajly Iapaiapsl

Toyekennep I enry >xongapsl
1 2
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31 KecreHiH xKairacel

1 2
MoHomonu3m KpI3MeT kepceryIn HapbhIKTHI AJIBIH ajia 3epTTeY
Kenicivm  mapTTeiH  opbIHAaIMAy | AWBIIITYJI KAPACTHIPATHIH KETICIM IAPTTHIH CayaTThl 5KOOACHIH
Kayini xKacay;
Bykapanbik akmapar KyaJiiapbIHa JKapUsITaHATHIH

npoBaiiepyiepIiH KbI3METTEPiH ONIIETCI3 OpBIHAAY TYypasbl
TI3UTIMIH CHTI3Y;

AYTCOpPCHHTKE OEpiireH MporecTi
0ackapy MYMKIHJIITIHEH albIpbLTY

Bip kpu1 imrHAE op TYpNi Ke3eHAepAe KemiciM MIapTThIH
OpBIHIAJTYBIH OaKbLIaY;

AyTCOpCHUHTKE OepireH KbhI3METTiH
OpbIHIATIMAY TEXHOJIOTHUSICHIHBIH
OY3bLTYBI

KemiciM maptThl )kacay 6apbICbIHIA OCBI OeiMIIi KociOu Typae
OpBIH/Iay KaXKeT, MIAPTTBIH KeJleciZied TalanTapblH atal TKeH
JypbIC:

— TyThIHYIBIIAPABIH KBI3MET KOPCETY canachliH OaKpUIay;
—Kepcerkimrepi exi skakThl 0akbuiay; (YCHIHBUIBINT OTHIPFaH
KBI3METTEPJIH Camachl MEH KAyilCI3MiriH CHIaTTalThIH

KyKar);

3auIbIK 0a3aHbIH KETIIMEreH Iirl

3aHJbIK 0a3aHbl KETULIIPY;

XKerkizin 6epyri xKkyMbIC OapBICHIHIA
KYTHSUTBUIBIKTBI OY3YBI

KemiciM maprra akmapaTThl KYIHS YCTay Typaibl ITyHKTI
eHTi3Y;

Kenicim maptTa aifpinmnyigap KapacTelpy;
busnec nporecti canansl Typ/e YiBIMIACTHIPY;
Pecypcrapap! TuMimMi naiganany;

Tarmceippic  OepylIiHIH KeJTiCIM  IIAPTTarkl
OpBIHJATYBIH OaKbIIAY;

OKOHOMHKAIIBIK nai1aHbIH
TOMEH IeY1

epexenepIiy

CarranbIH TOMEHIEY1 Kemicim mapTThlH 0acka Ja TaJanTapbl apachlHIa Kernecimei
TaJanTapael 66T KepceTy:

—  Xanmer cana kepceTKimTepid a3ipiiey;

—  Exi ’%aKTbl MOHUTOPHHTTIK €CEIT;

—  AipIn 0OyJI TeJiey MIKaJachl;

EckepTne: nepekke3 peTiHzie aBTOPMEH d3ipaeH Il

KocinmopslHHBIH KaHAal ga Typi OoiaMachiH ipi HEMeC IIaFblH OW3HECIICH
alHaJIBICYbl MYMKIH, OJIap 63 OM3HEC KbI3METTEPIH KCHUIICTIN THIMILTITIH apTThIPY
OappICBIHIA ayTCOPCHHITI TaHmaiapl. Demension Data OyiTTel OM3HECTIH JKOHE
KbI3MeTTepAl Oackapynbl nambeiTy Menemxkepi [latpuk Illepenin aiTysl OoiibiHIIIA
KOCIMOPBIH YIIIH €H MaHBI3Abl KPUTHKAIBIK, SFHU CHIHH MOCEJE OJ1 YCHIHBUIATHIH
KBI3METTIH HAKThI CHITATTaMachl 00JibI TabbuTaabl. [109]

AYTCOPCUHTTIK KENICIM IapT JereHiMi3 — OYJ1 ayTCOPCUHTTIK KOMITaHUSIaH
KYTETiH OapiIbIK MOMIMETTEPai KaMTHTBIH KyKaT OoJbin TaObutanpl. OHIa TEK
KYMBIC KaHa eMec, COHBIMEH KaTap, cara mapaMmeTpriepi, Oarachl, Mep3iMi KOHE
CBIMAKBI JKOHE T.0. KaTBICTBI MAcimMeTTep Ooyambl. AyTCOPCHUHT KOCIMOPBHIHHBIH
HEri3ri KbI3MET TYpPiHE KOHLUI ayJaapyFa j>KOHE HETI3Ti eMece KbI3MET TYpJepiH,
KOPIOPATUBTIK POJACPAI MaMaHAAHABIPHUIFAH KOCIMOPBIHIAApFa Oepy apKbLIbI
KOCIMOPBIHIIAD MEH YUBIMIAPABIH KbI3METIH OHTaWIaHABIpyFa MYMKIHAIK Oepei.
byn KOCIMOpBIHHBIH KeNeciiel KbI3MET TYPIEPiHIH KYMBIC Kacay TUMIIUIITIHIH
KOFaphIJIaybIH JKOFaphIIaTaIbl: aKMapaTTHIK TEXHOJOTHUSIAp, KETKi3in Oepy MeH

XKaOJbIKTay, KapKbIMEH KaMTaMachl3 €Ty, IEPCOHAI MEH OHIPICIeH KaMTaMachl3
ereni [110].
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Kymust
aKIapaTThbIH
Tapajblll KETY

Kayiri

Kemnicim mapt
TaJIanTapbIHbIH
OpBIHIATIMAYEI

CarmacsI3
KBI3MET
Kepcery

ATCOPCHHITIK
KOMIIaHWSHBIH

AYPBIC
TaHIaIMaybl

Aytcopcep
JKarbIHAH
OaraJibIK

KBICBIMHBIH

KepceTiyi

29 Cyper — XKypri3inreH 3epTreyiep HOTHKECIH/IE aHBIKTAIFaH MOCeNeIepre YChIHBICTAp.

Eckepner: 3epTTey HOTHXKECIH/IE aBTOPMEH >KacasIbl
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DOKOHOMUKAQJIBIK ~ JKaFblHAH KHUBIH  Ke3JepA€ KOCINOphIHAAp KeOiHe
HIBIFBIHIAPABl TOMEHJIETY KOHE YHEMJEyre KOJ JKeTKI3YIIH JKOJIJApblH 13AeH/l.
AWTBHII OTKEHIMI3AEH ayTCOPCHUHI IIBIFBIHAAPABI YHEMJEYIH, KOCIMOPBIHHBIH
TUIMJUTITIH apTTHIPAThIH KypasnapablH 0ip1 00sbin Tadbaasl. COHBIMEH KaTap, O
KbI3BMETTEPAIH KaKcapyblHa, YHbIM MEH KOCINOpPBIH VIIIH KaKChl, 3aMaHayd
TEXHOJIOTHSUIAP/Ibl CHTI3yTe, KOJI )KETKi3yre MyMKiHiK Oepeni. Statista monmimerrepi
OOWBIHIIIA QJIEMJIIK HapbIKTa AyTCOPCHUHITI KOJAaHy Keiemi 92,5 wmumiuapa
JoJIIapAbl KyparaH 0oJiaThiH. AJlaiiia ayTCOPCUHITI €HT13y OaphIChIHAA elKaHaal
Macenenep, KaylnTep TeHJipMmece, 013 ayTCOPCUHITI €HTI3y MacelesepiH
TankKpuiaMac efik. KocimopbiH 63 KbI3MET TypJIepiH ayTCOPCUHTKE Oepy Ke31H 1€ KU1
KOHE KEHETTEeH IMaiiia OONaThIH ToyeKenaepre Tam OOJIAThIHBIH 3€PTTEY apKbLIbl
Oaitkanpik. Con Toyekemnaepal 0oJaapIpMac YIiH 3epTTey KYprizy HoTHxeciHae 29-
CYpETTE YChIHBIM/IAp KOPCETUIrEeH.

3.2 Ka3zakcTaH KICimOpbIHAAPBIHAA AYTCOPCHUHITIK OU3HeC-MOJeJbi
€HIi3y aJropuTMi

AyYTCOPCHHTTIK OU3HEC-MOJENBAl COTTI KOJJAAHYABIH HETi31 IMIKI JKoHE
CBIPTKBI peCypCTapIbl TaIIayabl €CKepPEe OTHIPHII, JIJIbIH ajla HAKThI JKOCTIapJIaHFaH
THIMJI1 SKOHOMMKAJIBIK MOJETbh KYpy OOJbIN TaObuTaabl. AYTCOPCHUHITIK >KOOaHBI
THIMJI1 HOTHIKEJI1 TYPJE JKY3€re achbIpyIbIH HET13TI'1 TeXHOJIOTHUICHI OOJIBIN Tayjiay
KYMECIHIH IKYMENIiri, ayTCOPCHHITI MaijanaHyJa MaKCaTThUIBIK OOWBIHIIA
menrMal JalbIiHAay YaKbITBICBIHIA OapiblK MIHAETTEPl HAKThl YCHIHY OOJIBIT
tabbutagel [110]. E.C. EnudanoBa OoiibiHIIIA OHM3HEC-TIPOIECTEPAl ayTCOPCUHIKE
Oepy OoifpIHINA IIEIIM KaObuLIay alroOpUTMIH KapacThIpblll oTelik. 30-cyper
OoiipIHIIIA O1PIHII Ke3EH e CTPATETUSIIBIK MaHbBI3/Ibl OaFbITTap 1a pecypcTapra 3eiin
KOO  OHIMHIH Oocekere KaOUISTTUIITIH  apTThIpaiabl. SIFHM, KeIlTereH
KOCIMOPBIHAAPABIH JIaMybl YIIiH, camajibl ©HIM IIbIFapy YIIIH PecypcTapsl
XKeTkiTkei3 Oonpinm keneAl. KocimkepinmikTiH 0acklM canaiapbl pecypcTapMeH
KamMaTaMachl3 €Tyl Kepek, KakeT OoJFaH *araaiiga Ou3HecTiH 0acka cajajgapblHa
pecypceTap TapThUTybl KakeT. EkiHII Ke3eH1e OM3HEeC-MOICIIb/IIH TYPiH TaHaay JIeTl
KOPCETUIreH.

busnec-monens Ou3HECTI XYprizy yibIM pPETiHIIE MBIHAIAPAbl KaMTHJIBI:
OHJIIPICTI OpTapamnTaHIBIPy IOpEKeci, TIK WHTErpamus JOpexeci, o3 OeTiHIe
OW3HeCTI YHBIMIACTHIPY JOPEKeci, KOCIMOPBHIHHBIH 0ackapy KYPBUIBIMBIH
YUBIMIACTBIPY — CHI3BIKTHI —()YHKIIMOHAJ b, TUBU3WOHIBI, OcHIMIenTimT. Y IIiHITi
KE3€HJE ayTCOPCUHITIH CTPATETHUSCHIHBIH KAJBINTACYbl OOJBINT TaObUIaAbl. Typaai
3epTTey capamnTtaMmanapbl OOWbIHIIA ayTCOPCHHTTIK MomiteHiH 20-50%-b1
coTci3fikke yibIpaiapl. Cebebi, KOCIMOPBIHHBIH ayTCOPCHHITIK CTpPATETUSHBI
nypbic OarananOaybl OoJibin TaObutanbl. COHIBIKTAH J1a ayTCOPCUHITIK CTpATErusl
Macelieci MaHbI3bl 00Jbin KeneAl. Toxipube OoiibiHINA MmIemiM 0acKapylbUIbIK
TYPFBIJIaH T€3 apajia KaObUTJAHBII, KOTITETCH MOCENIeNep e iIMel KeTe/Ii.
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8 ke3eq

BusHecTiH HaKTBI OachkIM TypiepiH kepceTy. KocimopbIHHBIH Heri3ri
0aceKeniK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH aHBIKTAIl, Kap KbIHBI Kalia ®KyMcay
KepeK eKeHiH Oiy;

KacimopsiH ayTcopcHHTTIK OM3HEC-TIpoIecTepl KONAaHy
MYMKIHZIrHE 9cep eTeTiH OM3HE KYpri3eTiH Ou3Hec-Moemb
TaHJAYbl KEPEK.

AYTCOPCHHTTIK CTPATETHSHBIH KaJBIITACYBI

busHec-niporecTep i Tanaay *oHe KaNIbI CTpaTerus meHOepinae
oJIap/Iel ayTCOPCUHTKE Oepy MaKCaTTHUTBIFBIH aHBIKTAY;

AyTcopcuHTKe Oepinierin Ou3Hec-mporectep i cunarray. Kelin
ayTCOPCUHTKE OepiJieTiH KbI3MET TYPiH JKy3ere achlpy YIIiH
KOCIITOPBIH PeCypCTaphIH Oaranay;

-

Tannanran Ou3HeC-TPOIleCcC YIIiH ayTCOPCHHT KbI3MET HAPBIFbIH
TaJaay:HapBIKTaFbl AyTCOPCEPIIEPAIH CaHbl, OJIAPABIH KOPCETLUICTIH
KBI3MET CaItachl, 0arachel, ToyeKeaep i KaObuigay MyMKIHIIT;

J

-

-

Ke3merrepai ayTcoOpcHHT apKbIIBI CaThII ajiFaH COH, OJ1 KaJlai XKypy
KepeK eKeHIH TaHIayhl KaXKeT.

~

J

-

-

ANTOpUTMHIH Kelleci Ke3eHi OOHBIHIIA TaIChIPhIC OepyIili KOCIMOPBIH
KYpBUIBIMBIHAH Oip Oeiimime ochl caixa OOWBIHINIA >Kayall OepeTiH
agamra OemiHin Oepineni.

~N

J

30 Cypet — E.C. Enudanosa 6oiipraIa Ou3HeC-TipoIecTi ayTCOPCUHTKE

Oepy anroputmi

Eckeprre: [110] ogebuer Herizinae aBTOPMEH KypacThIPbLIIbI

AYTCOPCUHTTIK CTpaTerwsiHbl KYpy YIIIH XOHE AayTCOPCHHTITIH aJiFalllKbl
#00AaChIH XKacay MaKCaThIH/1a KOCIMOPBIHA OHAIPICTIK IaPYallIbUIBIK €Cel KYPri3y

KEpeK.

Kaxer ecenteynep KYpri3ulr€éHHEH KEHiH KOCIMOPBIH JKETEKUILIEpiHe
KOMMEPIUSIIBIK YChIHBIC Tycell. On Tankbulay >KOHE KalTa Kapay HOTHXKelepi
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OOWBIHIIIA KOMMEPLHUSJIBIK YCBIHBIC jKacay >ko0achl YCbIHbUIaAbl. OCbhl Ke3ae
TOMEH/IET1IeH o3apa OallaHbICKAH MIHJIETTEP KY3€re achIpbLIybl KEPEeK:

— KQXETTUIIKTEpAl JKOHE ayTCOPCUHITIK KbI3METTI TaHJay OoWbIHIIA
MAaKCaTThl AUKbIHAAY;

— KaHJall mporecTepal KoHE KaHJal Makcarra ayTCOPCUHTKe Oepy
KEpEKTIriH Oaranamn KeTy;

— OeJiHreH OM3HEC-TIPOLIECTEP/l KY3Ere achlpy OapbIChIHAA OJIapFa KETETIH
IIBIFBIHIAPBIH CATTBICTRIPMAITBI TYpE Oaranay;

— KOCIMOpPbIHA ayTCOPCUHITI MaiajaHy MOJIEIIH aHbIKTAll KapacThIpy;

— ayTCOPCHHITIK pecypcTapabl 0ackapy ypaicia exaey; [110]

AYTCOPCUHTTIK OM3HEC-MOJIEIB/IIH KONTETCH apTHIKBIIIBUIBIKTAPhI Oap jKoHE
OCBI MOJIETIB/Il €HTI3TEeH/I€ KaHall HOTHXKE OKEJIETIHIH TYCIHY KaXKeT.

TepTiHmti Ke3eH e aBTOp 63 OCTIHIIE aTKAPBUIFAH KYMBICTHIH CAllaJIbUIBIFHI,
Ka)XET pecypcTap, oJlapAblH KYHBIH 3€PTTEI, ayTCOPCHHITIK YHBIMIap YChIHATHIH
O0araMEH CaJbICTBIPATBIHBI TYpaJlbl AWTHIT OTKEH. Erep YCHIHBUIBIT OTBHIpFaH
aAyTCOPCHHITIK YHBIMIAPIBIH KYMBICHI KOCITOPBIH YMBIChIHA KapaFaHJia Carajibl
OOJIBITI, TUMIJUIITT KOFApbl OHE a3 IWIBIFbIH JKYMCaJaThlH OOJFaH Karaaiiiga
KOCIMOPBIH ayTCOPCUHITI Maiianany OoifbiHIIA mienniM kaowsuimaiiasl. Keneci
Ke3CHJIC ayTCOPCHHITIK HApBIKTHI 3epTTey OOJbI TaObutanbl. by karmaiina
KbI3METTEp TYpiHE OaMIaHBICTHI )KEKE TaHIAy >Kacallajbl, SIFHU, Oarachl, TaHIAJbII
OTBIpFaH KbI3MET TYpiHE OailIaHBICTBI KOFAphl JIEHrenaeri OUTIKTI MaMaHHBIH
00JIybl MEH TEXHOJIOTHSIIBIK (hakTopiapsl Aa KapacTelpbuibil eTinedl. Lllemrimmi
KaObU1an OOJIFaH COH, YCHIHBUIBIN OTBIPFaH KbI3METTIH MOJENI TaHJalybl KepekK.
Gartner-nig  capammbuIapbl  TOMEHJAETIIEH MOJENBACPl aTall KOPCETKEH:
MYJIBTUCOPCHHT, TOJIBIK ayTCOPCUHT, CEPIKTEC KACITOPHIH PETiHIE KoHE T.0.

AyTCOPCHHTTI Maianany OOWBIHIIA aIbIHFAH MOJIENIb TYPl KOCIMOPBIHHBIH
0akapy YIICIH KaJIbITaCThIPaIbl. AITOPUTMHIH KeJeci Ke3eH1 OOMBIHINA TaIlChIPBIC
Oepyl1IIi KOCIMOPBIH KYPBUIBIMBIHAH O1p O6J1iMIIIe OChI cajia OOHbIHIIA Kayan OepeTiH
agamra OemiHin Oepimeni. by skepae KocimOpbIH MEH ayTCOPCHUHITIK KOCITOPBIH
apachlH/Ia TYCIHICTIK KaJIBINTACybl KEPEK.

N.C. MyxuHa G0MbIHIIIA KOCITOPBIH/IA AyTCOPCUHTTI Mai1anany KaKeTTiLIiri
OOWbIHIIA TIemiM KaObUigaynaH Oactam ayTCOPCHHITI €Hri3y,  ayTCOPCHHT
OOWBIHIIIA aKmapaTIeH KaMTaMachl3 CTUITCH HETi31 Ke3eHAepl JKOHE [ OCHI
naiiananyasl THIMI1 €CerTeysep IUKIIBI OOMBIHIIIA TPOLIeIypa OHIeITeH 00JIaThIH

[111].
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Kacinopsiagap

1. KocinopblH MaKCaThIH aHBIKTAY

MakcaTTapblHa 2 M; : . : . S
. : . Mingerrepai Koro: ypAicTepAl OpbIHIAY THUMIAUIITIH JKOFApBUITY,
MK ict

COUKEC Z1opICTCh LIBIFBIHIAPB] TOMEHACTY
JKUBIHTBIFbIH . . .

3. Kotibutran MiHIETTEP/Al HIEUTY >KOJIAAPBIH aHBIKTAY
aHBIKTAY ‘
AyTcopcuHT 1. Camanbl KepceTKilTepi aHBIKTAY

MAaKCaTbhIH aHBIKTAY

2. CaHJIBIK KOPCETKIMITEP/Ii aHBIKTAY

¥YiibiMza jxy3ere

1. Herisri ypaicrepi aHbIKTay

achIpblIaThIH 2. O3 MYMKIHIIKTEpi MEH pecypcTap/bl aHBIKTay
IIPOLECTEPAL 3. O3 KymiMeH ypaicTeplli OpbIHIAay canackl MEH KYHJBIK KYPBUIBIMBIH
AHBIKTAY JKOHE Garanay
Tajunay
1. Ayrcopcunrke OepineTiH MyMKiH OOJIATBIH IPOIECTEP/Ii AHBIKTA
AyTcopcuHTKe YTCOpCHHI pLIe Y port P2 Kray
Seniner; . . | 2. Ocsl ypaicTi opbIHIAWTHIH ayTCOpCepIIep HAPBIFBIH TANIAY
CPUICTIH YPAICTCPAL | 3 Bepininn oThipraH XyMbIC KOJIeMiH OPBIHJAN allaThIH ayTcopcepiepii
aHBIKTAY

TaHIay
4. TlpormecTtep TIZIMIH TV3ETV

L 2

Ypmicrepi MyMKiH

1. Aytcopcepiepai TONBIK TaHIAY

00IaTHIH 2. Aytcocepiep OarachblH aHBIKTAy
OpBIHIAYIIBLTAPBIH 3. AYTCOpPCHHITI TaHJay YIIIH KOJIAWabl OaJUIIbIK Oarajiay IIKaJlachlH
aHBIKTAY eHIeY
1. AyrcopuHrTi naiifanaHy MakcaTbH TY3€Ty
AyTCOpPCHHTTI 2. ChIPTKBI JKoHE IMIKI MYMKIHIIKTEPIi CaIBICTBIPY
maiganany 3. Ayrcopcunrke Oepyre OonaThlH Oip Hemece OipHelie ypaicTepi
OoiipIHIIIA aHBIKTAY
YCBHIHBICTApP 4. AytcopcuHrke OepisieTiH HaKTHI IPOIECTi aHBIKTAY
HerizgeMeci 5. AyTCOpCHHTTI MaiAanany THIMJIUTITI MEH TOyeKeNAepiH aHBIKTay
6. AyTCOPCHHITI OpPBIHJAY YaKbITHIH aHBIKTAY
1. XKobGansl opsIHIAY KOCTAPHI
AyTcopcuHT 2. XKoGanwr backapy OarmapiaMacs
00achIH backapy 3. XKoGans! OakpuIay
KOCTIapBIH KYPY 4. Toyekenni 6ackapy OarJapiiaMachiH OHICY
5. llemrim kabbuaay
1. KemiciM-IIapTThl OpBIHIAY
2. KemiciM-mmapTThI xKYy3ere achIpbLTybIH OaKpLIay
AyTCOpCHHITi 3. Ay.Tc.OpFI/IHFTi nmaifanaHygaH OONaThIH HAaKThl JKOHE OOJDKaHFaH
THUMIZUTIKT] aHBIKTAY
KOJAaHy

4. Erep HoTWKe aKrajamaca, OHZa KeNiCIM-IIapTThl co3ylaH Oac TapTy
KOHE KOHBUIFAaH MIHAETTEpHi OpblHAay YIIiH Oacka Ja MIemimaep
KaObL1Iay JKOJAAPBIH 131€CTipy

31 Cyper — YpaicTepai ayTcopcuHTKe Oepy Typalibl LIeniM KaObuiaay NpoLenypachl
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Eckeptre: [111] omebueT Ko3iHEH abIH/IbI

N.N. MaxMyZ0B KoCIIOPbIHFA ayTCOPCUHTI €HT13y KE3€HAEpIH, alrOpUTMIH
KapacTelprad OonateiH. M.MI. MaxMyaoB ayTCOpCHHITI €Hrizy OoiibIHIIA
Ke3eHJEepiHEe KINIKeHEe TYyCiHIkTeMe Oepin KeTeilik. bipiHimni 3tanta makcaT NeH
Oocekere KaOUIETTUIIKTI TaJayibl, CTPATETUSIBIK OPHBIH, YUBIMHBIH OOJalliaFblH
CTPATErusUIbIK TYPBIFbIIAH KOPYIH KAJIBINTACTRIPYAbl OOKaibl. EKiHII Ke3eHae
KOCIMOPBIH KBI3METIHIH Kap KbUIBIK IIAPYalIbUIbIK HOTHXKECI MEH SKOHOMUKAJIBIK
XKarJalbIHBIH ~KOPCETKIITEpPl HETI3iHAE KalTa Kypy KakKeTTUIIrl JKy3ere
aceIpblIaibl. ©3repy yaKbIThIChl YIUBIMHBIH OMIPJIIK LIUKIIBI )KOHE OHBIH OoJaliax
TaOBICTBIIBIFBIMEH  aHbIKTamafbl [112]. ABTOpabIH mMiKipiHIIE, e©3repicTep
KOCITTOPBIHHBIH OMIPIIK [UKJIIH/E TAOBICTHIH TOMEH/ICYIHE JCHIH OO0JIYBI KepEK.

AyTCOpPCHHITI €HT'13y npoleci

1. KocimopsIHHBIH HAKTHI KaFJaibIH TaJIIay

2. KaxeTTUTIKT1 Heri3/iey ’KoHe KaiTa Kypy COTiH Taijiay

3.AyTcopcuHTKe OepiieTiH OM3HEC-TPOIECTEPl AHBIKTAY JKOHE ayTCOPCHHT
KOKETTUTIIH aHBIKTAY

4.AyTCOpCUHT *K00aHbI SKOHOMUKAJIBIK )KaFbIHAH HET13/Iey JKOHE OHEY
5.Aytcopcepi 13aey xKoHe TaHIay
6.AyTCOPCUHIT HOTHXKECIH Tasgay

7.AyTCOpPCHHT HapbIFbIHA OaKbLIay JKacay

32 Cypet — KocinopsiHzia ayTCOPCUHTTI €HT13y aITrOpuTMi
Eckeprne: [112] onebuer Heri3iHae aBTOPMEH JKACAIIbI.

YuriHmri ke3eH aBTOp OOWBIHINIA ayTCOPCHUHITIK YPAICTI aHBIKTANTBHIH
MaHBI3/IbI Ke3eHHIH 01pi 00761 TaObLIaAbl. ByJT Ke3eH1e CHIPTKBI OpBIHIAYIIbIIapFa
OepineTin OW3HEC YpHICTep aHBIKTANAIbl, apbl Kapail ayTCOPCHUHITI KOJJaHy
MYMKIHJIIT1 TypaJibl TIeNIiM KaObUiqanaael. by MiHneTTepai opbIiHaay YIIIiH aBTOP
exi  QakTtopabl  MaTpUIATBIK  (QakTopiaapabl  KOJMAAHYAbl  YCHIHAJBI:
McKinsey/Ekectric.

TepTinmii ke3eHae ayTCOPCHUHITIK >KOOAHBI SKOHOMHKAJBIK HETI3/ICy KOHE
eHJiey OonbInm TaOBIIaAbl. byl skepae MIBIFBIHAAPHI CANBICTHIPY APKBUIBI KOHE
KOCBUIFAaH KYHJbI Tanaay apkbuibl >koHe O.A. BepxuOckuil KbicKa Mep3iM/Ii
oficTeMeNepiH KOPCETKEH OOJIaThIH.
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beciHi Ke3eH - ayTCOPCUHITIK KOCIMOPBIHAAPABI TaHAAy >KoHeE 13aey. byn
Kepie MOTSHIUAJABI ayTcopcepaepai i37ey Ky3ere acbipbuiaasl. COHFBI KE3€HJIE
ayTCOPCUHITIH HOTHKEJEpiHe Tanaay skacamaasr [113].

bi3 sxorapbiga OipHene KoCIIOpbIHAA ayTCOPCUHITI €Hr13y aarOpUTMAEPIH
KApacCThIPbIN OTTIK.

AyTcopcuHrke OepuleTiH YpAICTepAl aHbIKTay YIIIH KOJJaHbIcTa Oap
OIICTEMEITIK TOCUIAEp KeJeciel Ke3eHIEPAECH OTEeTIHIH KOpAIK: ayTCOPCHUHITIH
MaKCaThIH aHBIKTay, ayTcopcepiiep HAapbIFBIH aHBIKTAY, KENIiCiM IIapTThl OpHATY
JIETeH CHUSIKThI 9pEKeTTep Kipeli, OipaK ayTCOPCHUHITI KY3€re achlpy MEXaHU3IMIH
Ky3ere acblpy OapbIChIHIA OOJAaTBIH OapibIK HIOAHCTAP/ABI €CKePy MYMKIH eMec
OOJIBII KeJIeIl.

Wy, Xcy xoHe JIuauu ayTCOpCHHI YPIICIHIH TOPT KE3€HIH CUIATTailbl:
Kocmapiay, eHJIey, )Ky3ere acblpy *koHe eMip cypy. byi monenbaep ayrcopcuHTKe
KATBICThI KaJlaMIap bl TYCIHY YIIIIH MaHbI3Abl OOJIBIN KEIE/i.

Kacimoperamapasl eHaipic, caTy, CaThIll aly, TYTHIHYIIBUIAPABI 13/I€y JKOHE
T.0. MHTErpalusIaHybl KaXeT KenTereH nporectep O6ap. [Taligans! yitbim 6oty yiiH
OHBI KaHJIall JICHIeiIe ayTCOPCUHTTI MaiiianaHy KepeK eKeHiH MISHIiN ally KaKer.
On ayTCOpCHMHT MYMKIHIIKTEpiH aHBIKTAay, Taljay >KOHE MaKCHMAaJAbl TYpIC
aHBIKTaybl KaXeT. AYTCOPCUHITIH KE3€HEpl 9p TYTHIHYIIBI YIIIH 9p TYpii O0Tybl
MYMKIH. AYTCOPCHHI TpPOLECIH YII Ke3eHre Oeiyiyre Oonaabl: Oyl Ke3eHIep
KONTETeH KOCIMOPBIHAAPAbIH ayTCOPCUHITI Maifaiany Typajbl eniM Kadbuiiay
OapbICBIHA KOMEK 00JIa Ibl.

AyTCOPCHUHT YII TYpJIl JEHTei 1€ )Ky3€ere achIpbUlybl MYMKIH: CTPATETUSIIBIK,
TAaKTUKAJIBIK )KOHE ONEpalMsUIBIK. AJaiifia ayTCOPCUHT YPICIHIH caThlIaphl, 91€TTe
JIEHTeifiHe KapaMacTaH e3repicci3 Kalaabl. «AYTCOPCHUHT KE3€HIep1» aHbIKTaMachl
ayTCOPCHUHT TPOILECIHIH 9p  TYpJai Ke3eHAepli MEH acIeKTUIepiH Oulmipei.
AyTCOPCHHT MpOLIECiHIH Ke3eHIepi KaHaai?

a) »Kocmapiay,

b) crpaTerususl 3epTTey;

C) Tangay;

d) ’xeTki3im OepyiiHi TaHaAY;

e) maiganany epexenepi;

f) pecypcrap;

g) ayTcopcepliepMeH KaTbIHAC;

AyTCOPCUHTTIH TYpJIi Ke3eHepiH yiI (azara Oemyre Oomambr:

1 Tanpay. Tanmay ke3eHiHe Kenecifieli KOCIMOPBIH JKarJaalbiH Oaranay,
KOCIMOPBIH MaKCaThIH aHBIKTAYy, ayTCOPCUHTTIK YHBIMFa OCPILIETIH KOCIMOPHIHHBIH
HEri3ri eMec KbI3METiH, OW3HEC-TIPOIECIH KOHE TOYCKeNIep/al aHBIKTay Ke3eHI
kipireai. byn GemiMiie yiKeH >kayanmKepuIUTIKKe Me OOonbInm Kenemi, cededbi ochl
OemimIlieie KOCIMOPHIHHBIH MAaHBI3IBI MOCEJeNepl, MaKCcaTTaphl, KAKETTUTIKTEPI
3eprrenyi Tuic. ki nporectepre 0ara Oepulin, KYpbUIBIMIBIK YHBIMABI K00anay
kepek. KeliiH KocImopbhlH ayTCOPCHUHT MPOUECTEPIHE KOCBhIMIA MIHJETTEMEeNepIl
KOlobl Kepek. COHIBIKTaH ayTcopcep MEH TalChIpbiC Oepylll KoCINOpbIH
’KOFapbIIaFbl aTaJIFaH 3JIEMEHTTEP/I1 €CKepiIl, IHTBIMAKTACTHIKTa O0JIYBI KEPEK.
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2 Kyszere acbipy. bysn Ke3eHre ayTCOpPCHHITIK KOCIMOPBIHAAp OOMBIHILIA
HaApPBIKTHI 3€PTTEY, ayTCOPCUHTTIK KOCIMOPBIHAAP/IbI TaHAY, HaiagaHy epexenepi
kipeni. byn okepae TONTHIH JkKaHAa MyIIeNaepl, TYNKUIIKTI CTpaTerHsl KoHE
ayTCOPCUHTKE KoIryre OaillaHbICThl OapJIbIK JKaFaaiiaap aHbIKTanFaH. by keseHae
Kypajjap MEH MakKcaTTap aHbIKTaJIFaHHAH COH «ICKe KOCY» Ke3€H1 maija 0oJaibl.

3 Backapy. backapy ke3eHiHe pecypcTap MeH ayTcopcepiepMeH KaTbIHACTHI
KaTKpI3aMbI3. JKoFapblia atainFaH eKi Ke3eH e k00a pecypcTap apKbUIbl apbl Kapai
KBUDKHUABL. baclbUIbIK ICKEpIIK OENCeHIUTIKTIH TYPaKThl MOHUTOPHHIIH Ka’KET
€Te/l: OochUIailIa >Ky3€re achblpblUIFaH CTPATErHsHbIH KAKChl JKYMBIC 1CTEUTIHIH
KoHe KaHJiai 0eJliriH KaiiTa Kapayra 00JIaTbIHBIH KaXXET 1€ €KeHIH Ouryre 0oJabl.
byn ke3enpae cepikTrecTepMeH KaTblHAC ©T€ MaHbI3Jbl OOJbIN Keneni, cedebl o
OOBEKTUBTI eeynepl 6actayra >koHe OM3HECTIH JaMybl MEH OHBIH >Kai-KyHi
Typajbl 00bEKTUBTI LIOJY jKacay YIIIH MaHbI3/Abl 00JIbIN TaOblIaabl. AYTCOPCHHT —
iCKe achIpy MEH OaKblIay bl )KaKCapTaThIH KOCHIMIIIA KYHIBUTBIK OOJIBIT TaObLTAIbI.

Xorappina aTtanbll 6TKEH MOJENb HeEri3iHae 013 ayTCOPCUHITI Ky3ere
aCBIPYABIH 63 AITOPUTMIH JKACAIBIK.

Ochbl anropuTM/II eHri3ye OipHele Ke3eHIepiH 06Tl KopCceTin oTeHIK.

KoacinopbiH karnaiibin 0aranay. by con yakbITra YiBIMHBIH OOBEKTUBTI
TaNgay el KepceTeni. bysl Ke3eH/e KOCIMOPBIHHBIH KAapXKBUIBIK TYPAaKTHUIBIFBIH,
npoOJIeMaNbIK OAaFBITTAPBIH JKOHE OJNApbl )KAKCAPTy KOJJIAPBIH aHBIKTAy KaKeT.
KocinmopbsIHHBIH JaMyBIHIaFbI QJICI3IKTEP 11 aHBIKTAl OTHIPHIT, KaHIail MIHACTTEeP/I1
031 OpBIHJIAW alIMaWTBHIHBIH Kepyre Oonaabl. COHABIKTaH OJIapAbl CEHIM1
ayTcopcepiepre oTkizyre 001aabl.

MakcaT K010 koHe KejgiciMmmaprrap keidiciMin opbsiHaay. TinTi xayanTsl
KOHE MEprep KoCIOphIHIAp, €rep TarchlpManap, MiHIET Te JYpbIC KOHbLIMaca,
Oy Karjaiia ayTrcopcepiiep KaKeTTI HOTHKE OepMel HeMmece OTMeNl Ke3eHTIe
oTIel KemikTipinyl MyMKiH. COHABIKTAH KOWBLIFAaH MaKcaT TIEH KaKETT1 HOTHKETe
KETY YIIIIH TarcChIpbIC OEPYIIl KOCIMOPBIH MEH Mepairep (ayrcopcep) apachIHIaFbl
e3apa TYCIHICTIKKE KOJ KETKi3y Kepek. bomamakra Oy skarmail KOCITOPBIHHBIH
THIMJIUTITIH aUTapJIbIKTal apTThIpaIbl.

AyTcoOpcHHI 0oiibIHIIA mIemiM KadbLiaay. bys KocimopslH KbI3MET TYpiH
HeMece MIHETTepiHIH Oip O6iriH Mepirep KOCIMOPhIHFA TANICHIPY JKOJIBIHIAFBI €H
MaHBI3IbI KajaM OoJIbINT TaObUTaABl. by mentiMHIH apTHIKIIBUIBIKTApEI OoJica 1a,
Kara3 Ky3iHje ecenTey KaxeT O0ombim Tabbuiaapl. On YIIiH iMIKi IIBIFBIHAAD MEH
Mepairepre KeTeTiH MBIFBIHAAPIbI CANBICTHIPY KAXKET.

CepikTec KIcimOpbIHABI HeMmece ayTcopcepai TaHaay. byin kocinmopbiH
KBI3MET TYpJIepiH Oepy aablHAaFrbl MaHBI3bl AWKBIHAAYIIBl KE3€H OOJIbIM
Tabbaapl. Erep OinmeiTiH, OUTIKTLTINT >KOK MepIirepii TaHAAaWThIH OoJca,
KOCBIMIIIA JKY3€re achIpPbLIyFa THICTI MIHIETTEP MEH KbI3MET TYpJIepiHe OaKblIayIbl
KOFAJITHITI, KOCIMOPBIHHBIH MPOOIeMaNbIK aiMaFrblH OJIaH Opi YIIBIKTHIPHIT alyFa
Oomaapl. A ayTcopcep/ii aybICThIpFaH JKaFqaia o1 Kem yakbIT anaasl. COHIABIKTaH
ayTcopcepiiep HapbIiFblHA CTaTUCTHKAJBIK Tajjay »acall, JalbIKTbl CEPIKTECTIKTI
TaHJay KaXerT.
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KacinopsiHaa ayTCOPUCHITI €HTI3YIiH YIII JeHreii a3achl

L

1 aza

v

Tannay

v

Kacinopsin
YKarIaiibIH Oaranay

.

Kacimopera Makcatsia
AHBIKTAy

.

AyYTCOpPCUHTKE
OepiIeTiH KbI3MET
TYpJIEPIH aHBIKTAY

I

MywMmKkiH 00aThiH
TOyeKeIACPiH
aHBIKTAY

2 aza

'

2Kysere aceipy

’

AYTCOPCHUHITIK
KOCIOPbIHAAP
OOMBIHIIIA HAPBIKTHI
3EDTTEV

v

AYTCOPCHHITIK
KOCIMOPBIH/BI TAHIAY

.

[Taiimanany
epexenepi

3 daza

v

backapy

’

’KoOGans! Oaranay

!

Pecypcrap sl
naiiianany

i

AyTcopcep KaTbIHaChI

!

KemiciM-mapT xacay

!

2KoOanbl HEME
mporecTi OakpuIay

33 Cypet — KocinopsiHzia ayTCOPCUHTTI €HT13y aaropTUMI

Eckepty: aBTOpMEH 931pJeH Tl

AyTcopcuHrke kemry. byn mporiecc o/ieTTe KOCIIOPBIHHBIH KEKE KYpaMbl
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yuriH keOiHece ayblp Oomanbl, ce0ebi Oys1 KOCIMOPBIHAAPABIH KaJapiiapbIHBIH
aybICybIHA KOHE KaJpJapblH KbICKapybiHa okesemi. COHIBIKTaH KbI3METKEpIep i
OCBIHJIall e3repicTepre AalbIHAAQY >XOHE OJaplblH KaXKETTUIIKTEpI MEH HEeTi3rl
OenriiepiH HAKTHl KOPCETY OT€ MaHBI3IbI OOJIBIN KeJeTl.

KymbicTel Tanpay. KocimopbslHHBIH KaHa ¢opmaTra KYMBIC
TUMIJUIITIH aHBIKTAy MaKCaThIHAA €CenTepal YHEMI Taldal OThIpY Kepek. Ocipece
MepJirepre >kayankepluiurk KYKTEITeHHEH KeWiH alfalliKbl Ke3eHJepJeH Oacrarl.
XKocnapnanraH KoHE HAKThl KOPCETKIMITEPAl CANbICTBIPY KaxeT. byn ayctopcunr

icTey



KYUECIHIH THUMIIUIIIH >KOHE CEpIKTECTEpAIH KeNIiCIM IIApTThIH OpPbIHAATYbIHA
MYMKIHJIIK Oepenl.

Kbi3mMeT kepcerymni, sSFHH MeEpAIrep KOCIMOPBIHAAD LIapTTapbIMEH
KEJIICKEHHEH KEHiH, KONTEreH KOCIMmophIHAap OipaeH Oipiecil >KYMBIC ICTeyre
naiiplH - Oonmail  kaTtanbl. byn  KyMBIC aFbIMJApBIHBIH TOKTal —KalybIHa,
KbI3BMETTEPAIH Jepey OactaamayblHa OalaHbICThI KOCIIOPBIH MAKCATTapbIHA JKETE
anMmai Kayel MYMKiH. bys Mocenenep/ii 6oyiibipMay YIIiH »aHa MpOoIEecTep MEH
azgamMaapbIH KbI3METIH KbICKa MEP31MJIE KY3€re achlpy Kepek.

Keneci cyprre ayTcopcHHITIH O€C CaThUIbI IPOILIECIH KApPACTBIPHII OTEHIK.
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1. KocimnopslH MEH ayTCOPCUHITIK YUBIM apachlHaa OaiaHbIC OpHATY

1.Cayannamansl,
(bopMaHBI TOATEIPY

—

2.AyTCOPHUCHTTIK

KOCITIOpBIH

OaliyaHbIC OpHATA/IbI

2.AyTCOPUCHITIK KOMIIAHUSUIAPIBIH KOCIIIOPBIH TAIANITADBIH TYCIHYI

P
I|\

3.Heriziri
TaxanTap/bl
TYCIHY
TOJITBIPY

AN
4'KI’I3Me,T 6.Tananrapsl
Ko 5.Kericim erKeii-
P Terxkei
Oarachl ey

3.bara Oenriiey Typajsl HIENIM KaObUIIAY KIHE KeniciMAEPTe KOJI KOO

/\ N
7 1.
8.baraHsbl 9.¥ChIHbIcTap 10.Kenicim
pacTay TypaJbl [iapTTapra
KYpPY
aKrapar KOJI KOO
4 )KobaHbIH OacTarybl
® 0 O

ol

o)l N

11.0xpITy
JKOHE
pecypcTapbt
ooy

12.7Ko6aHbIH
AJIFAILKBI
TAJIKbITAHYBI

5.2Ko0aHBIH OpPBIHIAITYEI

] E : |
‘ % 8
13.2KoOausr 14 Kacinopeiaaapra
Oackapy Oepinerin ecen

34 Cypet — AyTcOpCcHHTTIH O€C caTbhLIbI IPOIeCi

Eckeprne: aBropMen a3ipienai
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AYTCOPCUHITI 3Ky3€re achlpy KOCIIOPBIHAAPAbI THIMAL OacKapyfa >XoHE
09ceKenecTiKKe KapChl CTpaTerusIIbIK YCTaHBIMIAPFa ajbil Kenai. by skocnapnay,
YUBIMIACTHIPYIIBUTBIK, TTEPCOHANIBI O0acKapy *oHe OaKbuIay CHSKTHI OacKapyablH
op TYpial SpeKeTTepiH KaMTUTBIH KypJeil mpoiecc 0osbin Tadbuiaabl. TINTI €H
KAKChl TYKBIPBIMJIANIFaH cTpaTerusuiap OoJjica Ja COTTI JKy3ere achlpbUIMaid
KOCIMOPBIH YIIIH >KaKchl HOTHXKE Oepmeyl MyMKiH. Icke aceklpy keneciaeit
Macenenere OalgaHbBICTBl OOMybl MYMKIH: MPOLECTIH THIMCI3 OacKapbLIybl,
pecypcTapliblH KETKUTIKCI3 OeiHyl, e3repicke OaillaHbICThI KbI3METKEPJIEPIiH
KapCBHUIBIFBI, YKOFaPBIFBI OACIIBIIBIK TapaIrblHAH KOJIIAyAbIH OOJIMAYHI.

Mepairepais, sSIFHA ayTCOpCep XYMBICBIHA TYPAKTBI TYpJAE Ty KYpPrizy
©oT€ MaHbI3JIbl OOJBIN TaObUIAAbl. OWTKEH! WIETKI KOCIMOpPBIHFA MIHJAETTEP.I
TaObICTayIbIH 0acThl MIHAETI — SKOHOMHUKAJIBIK Taiaa Oonbin Tadbuianbl. KeOine
CEPIKTECTIKTIH OachIH/Ia ayTCOPCUHT OFapbl TUIMILIIK MEH OHIMJIUTIKTI KOpPCeTyl
MYMKIH, COJaH KEWiH oJ TeMmeHAeyl bIKTUMaia. MyHpaal xarmaiina Oakbliay bl
KOFAITY TamcChIppic Oepylll YIIIH »KarbIMChI3 JKaFJaifa oKellyl MYMKIH.
KocinopbsIHHBIH ayTCOPCUHT MPOIECTEPIH EKIHIII JEHT€illll MIHAETTEPIH MEpAIrepre
OepreH KocImopbIH 0acKapa anaibl.

CoHBIMEH KaTap, KOCIOPBIH MEHEHKepIiepl ayTCOPCUHT MPOIECiH 0aKpLIay
XKoHe Oackapy JarabliapbiHa vie 00iybl kKepek. Keibip »xargaiinapia KoCIOphIH
e31HIH Oenruti Oip MIHAETTEpPIH OpBIHIAAW anMail KaTaTblH yaKbITTapAa IIEeTKi
KOCIMOPBIH KOMET1HE Jie KyriHeail. byn skarmaiiia TarnchIpbic Oepylili KoCIOPBIH
MEpAIrep/IiH MYMKIHAIKTEpiH OOBEKTUBTI Oarajiail aaMaiJibl >KOHE ayTCOPCHUHT
nporecTepid 0ackapa anamaiiabl. by skargaiia meTrTeri MaMaHIapAblH KOMETiHe
KYTIHIN, KEJICIM IIapTTarbl OapJIbIK MYMKIHIIKTEPAl erKeh-TerKeial MbIChIKTaIl
aJIybl KEPEK.

Mep3imai Typae MIHASTTEPIH OPBIHAATYBI MEH KETICIM IIapTThIH MaHbBI3IbI
TapMaKTapbIHBIH OPBIHATYBIH MEP3iM/I1 OaKbUIAIN TYPY, AyTCOPCHUHT IPOIIECCTEPiH
KEeHUT Oackapyra MyMKiHAIK Oepexi. Kaxker OosraH jkarmaija apaiblK Tayijaay
JKacarl, MepAirepiaepAiH )KYMBICBIHBIH Oakbllay Ke3eHACPIH aTtam KepceTe aiaibl.
Kanmbl KOCIMOPBIHHBIH, 0Odcekere KaOUISTTUTITIH apTTHIPBINT, SKOHOMUKAIBIK
TUIMIUTITIH KOFApBUIATBHINT JKOHE OW3HECTI JaMBITY YIIIH OCHI MpoIecTepi
TOJILIFBIMEH OacKapy KaskeT OOJIbIN TaObuIaIbl.

Byn yurin kenecifaeit MiHAETTEp OpBIHAATYBI KEPEK:

— ayTcopcep KbBI3METIHIH, JKYMBICBIHBIH TapaMeTpiepiH aHbIKTal >KOHE
oJIap/bl YHEMI KaJlarajian OThIPYy KepekK;

— MEpIITep/liH iC 9peKeTiHe MEe3TUIAl Talaay MeH OaKbUIayIbl OpHATY;

— Mepairepiepaid KexiciM-TapT epekenepid YHeMI Kagaramar OThIpY;

— QYTCOPCHHT KBI3METIHIH HOTI)KEIIEPIMEH IKOCMapIaHFaH HOTIKEMEH
CaJBICTHIPY;

— aJBIHFAaH HOTWDKEICPAl JKaKcapTy KoHE KOCIMOPBIHHBIH THIMILIITIH
apTTHIPY IIapajapblH KapacThIpPY;

AYTCOPCHHITI AYPHIC YUBIMAACTBIPY >KOHE OHBIH HErI3iri MpOUECTepiH
JKOFaphl JICHreiae 0ackapy KOCIMOPBIHHBIH KajlaFaH HOTHXKEJIEpIHE, aTall alTaThiH
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00JicaK, KOCIMOPBIHHBIH HIBIFBIHAAPBIH KBICKAPTHIMN, KOCIMOPHIH KBI3METIH JKaHa
JIEHreiTe MIbIFapyFa MYMKIHJIIK Oepe/ii.

Kacinopsia (¢pupma)
Herisri emec KbI3MeT Heri3ri Kp13mer
TypJiepi Typaepi
JKetkizim Gepymrinep

<« —
AYTCOPCHHTTIK Herisri
Ou3Hec-cepkirec TYTBHIHYIIBIIAP

Bacekenecrep

v

KapXbUIbIK IIBIFBIHIAD

OnepanusuiblK, OaiIaHpICTap

Kapxpuisik TadbbicTap (KipicTep)

MyMKiH 00JIaThIH ONEPaIUSIIBIK OaillaHbIcTap

35 Cypetr — AyTCOPCHHITIK OM3HEC-MOJICIb ChI30aChI
Eckeptre: 3epTTey HOTH)XKECIHIE aBTOPMEH KYPACTHIPBHLIIBI.

35-Cyperte kepceTinreH chi30a OOWBIHINA AyTCOPCHHTTIK OW3HEC-MOJEIb
e3apa OalaHBICTHIH VI OOJITIH KepceTe/i:
— Kocimope
— AyYTCOpPCHHITIK OU3HEC-CEPIKTEC
— Opintecrep: XKeTkizin OepyliiiepMeH KaTbIHAC;
Heri3ri TyThIHyIBIIApMEH KaThIHAC;,
bacekenecrepMen KaThIHAC;
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KocinmopbiH HEri3ri )koHe HET13r1 eMec KbI3MET Typiiepid Oeneni. Herisri emec
KBI3MET TYPJIEPIH KCIMOPBIH ayTCOPCUHITIK OM3HEc-cepikTecke Oepeni. Kacinopbin
MEH ayTCOPCHHITIK OM3HEC-CEpKITEC apasIbIFbIHAA €Ki TYPJll KOMMYHHUKALUSIIBIK
OaiimaHbIC OPHAMIBI: KOCIMOPHIH JKaFbIHAH IIBIFATHIH KAPKBUIBIK IIBIFBIHAAD JKOHE
€KEy1HIH apachlHJaFrbl ONEePaLUsIIBIK OallnaHbICTap.

KocinopelH Herisri KbI3MET TYpJEpIH JKETKI3im OepyliiepMeH, Heri3ri
TYTHIHYIIBUIAPMEH JKoHE OocekenecTepMeH Ky3ere aceipaabl. OnapslH apacklHIa
KeJeciied KOMMYHUKAIUSUIBIK ~OallaHblC  TypJepl OpHaWAbl: ONEpalusIbIK
OaifmanpicTap, Kap >KbUIBIK IIBIFBIHAAD, KAP KBUIBIK TaOBICTAp.

AyTCOPCUHITIK OHU3HEC-CepiKTecTep M€ JKETKi3im OepylijepMeH, HEeri3ri
TYTHIHYIIBUTADMEH JKOHE O9CeKeleCTepMEeH MYMKIH OOJaThlH OIEpaIHsIIbIK
OaiimaHbICTapIbI OPHATA/IBI.

Kacinkepnik KYpbUIBIMHBIH OCBl YII OarbIThl AayTCOPCHUHITIK OH3HEC-
MOJEJB/I1 KYPaiIbl.

Byn katbiHacTap ©3/11riHeH KajabITachlll KOWMaii b, Oipak (opmanbibl Typae
TOYEJIC13 IKOHOMHKAJBIK areHTTEep PETIH/E OPEKET €TEeTiH TarchIphic Oepyil MeH
AyTCOPCUHITIK KbI3MET KOPCETETIH YHBIMHBIH Oackapy MIeHIiMAEpiHIH OOBEKTICI
Oonmbim  TaObUIaNbl.  bacKapymIbUTBIK — MIENIIMIAEPAIH  MaKCaTThl  OaFbITHI
ayTCOPCUHTTIK KaThIHACTAP/IbIH MHTETPAIUSIChIHA KOJ JKETKi3y OOJBIN TaObLIa b
byran xkenecimedl epekmemikTepAi aram eTyre Ooyajbpl: KOMMYHUKAIUSIIBIK,
PECYPCTBHIK, MOTHUBALMSIIBIK, TEXHOJOTUSIIBIK, KOCIMKEPIIK MEHEIKMEHTTIH
MaMaHJIaHABIPBUIFAH TYPIHIH OOBEKTILIEPl PETiHAEe HWHTEeTpalUsIaHFaH Ou3HecC-
IPOLECTEP/IIH HOPMATUBTIK TYTACTHIFbI.

AyTCOPCUHTTIK OHM3HEC-MOJENb/lI TNaiialaHbUIaThIH  KOCIMOPBIHIAPIBIH
EpeKIIeTIKTepl - OJ AayTCOPCHUHITIK KBbI3METTEp KOpPCETETIH YHWBIMMEH
MHTETPAIUSIIBIK OalaHbIC Kyieci OM3HECTIH ocyiHe, 3aMaHyHd HapBhIKTHIK OpTaja
KOCIMOPBIH KYPBUIBIMBIHBIH OQCEKENIK KYPBUIBIMBIH CaKTall Kally MEH OHBI Calaibl
TYPZE KaKCapPTYbIH KAMTaMachI3 €Te/Il.

KocinmopslH MeH ayTCOPCHHITIK OM3HEC-CEpIKTECTIH OalIaHBICBIHBIH Oap
Oomyel Oyl  ayTCOPCHHTTIK  YHBIM  KOCIIKEPJIIK  KYPBUIBIMBIHBIH  1IIKI
YUBIMIACTHIPYIIBIIBIK O6TIMIEpiH 0aca OTHIPHIIN, ©31HE KOCIMOPHIHHBIH HET13T'1 eMec
KBI3MET TYpJIEPiH OPBIHIAI ©31HE aJlaThIH/IBIFBIH KOPCETE ],

AyTCOpPCUHTTIK Ou3ec-cepikTec ©3iHIH HETI3T1 pecypcTapblH, HETI3ri
KYHJBUTBIKTAPBIH, HETI3T1 TEXHOJOTHSJIAPBIH JKOHE KY3BIPETTUTIKTEPIH YChIHA
OTBIPBITT HETI3T1 OW3HEec-TporecTepal opbIHAaiabl. Ochl OaillaHBIC TaICHIPHIC
OepyIi KoCIOPBIH MEH ayTCOPCHUHITIK OM3HEC-CEPIKTEC apachIHIaFbl KOMIIaHUS
apanblK OaiylaHBICTaphl OCHI KATBIHACTAPABIH CHHEPTHSCHIH KaMTaMachl3 €TETIH
KQCIMOPBIHHBIH MaTepUajIbIK eMec pecypchl. J[om ockl (akTop ayTCOPCHUHITIK
OM3HEeC-MO/ENbAl KOJNAAHATHIH KOCIMOPBIHHBIH O9CEKENiK apThIKIIBLIBIKTaphIHBIH
OCYIH KaMTaMachI3 €Te/Il.

Kacinkepiik KypblibIMAa ayTCOPCUHITIK OM3HEC-CEPIKTECTIH HETI3ri peiil
ayTCOPCUHITIK KbI3MET TYPJIEPIH KOJIIAHATBHIH TAIChIPbIC OepyIli KCIMOPHIH O €H
MaHBI3/Ibl OKUICTTIIIKTEPA1 OepeTIHAITIMEH aHbIKTaNaAbl. SIFHU, OVII:

— Heri3ri TyThIHYIIBUTAPMEH, KETK1311 OepyIIlIEpMEH KaThIHAC;
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— bacekenecrepMeH KaTblHAC;

AYTCOPCHUHTITIK OH3HEC-CEPIKTEC TamChIPbIC OEpyIIl KOCIMOPBIH TYypalibl
KYyIusi akmapaTka ue OOJbIl KaHa KoiMail, COHbIMEH Karap, OHBIH OHu3Hec-
Karaainapel MeH Ou3Hec-x)ocnapiiapsl Typaibl Outesi. OJ COHBIMEH KaTap >KeTKi31Il
Oepyuiiep, TYTBHIHYIIBIIAP, OJCEKeNecTep CHUSIKTBI KOCIIKEPJIK KYpPbhUIBIMMEH
MYMKIH OOJIaThIH OIepalusuiblK e3apa OailllaHbICThI, ©3apa KaThIHACTHI, ©3apa ic
OpEKEeTT1 peTTen/I.

AYTCOPCHUHTTIK OM3HEC-MOJIENbI KOJJAaHAThIH KOCIMOPBIHIAp OW3HECIHIH
JaMBIIT ©CYiHE FaHa BIKMAJI €Tim KOWMai, COHBIMEH KaTap aJJIbIHFBI KaTapJibl
TEXHOJOTHSJIAPABI  KOJIJIJAaHyFa  KOHE  HET3ri  pecypcrapabpl  NaijaliaHy
apTHIKIIBUIBIKTAphIHA He OoJianbl. COHBIMEH KaTap, KOCIMOPBIHHBIH HETI3r1 eMec
KbI3MET TYpJIEpIH KOFaphl JIeHreiae OUTKTUIrT Oap MaMaHJaHIapMeH >KYMBIC
’KacaraHbl YILIIH CEHIMIUTIK Tya/bl.

AYTCOPCUHTTIK KOMIAHUsJIAP JKOFAphl JEHTCHNII capanmibliap peTiHae
OW3HEC CTPATETUSACHIHBIH JaMybl OOMBIHIIIA WPPAIMOHAIIBI IIICIIIM KaObLITaybIiHa
KOMEKTECE/]1. Exinm JKarbIHaH, ayTCOPCUHTTIK OM3HEC-MOENbIIH
KOH(QUTYpAIUACH KamMTAIIbl SKbLIaM TaOyFa, HapbIKTa JKaHA HUIIA MEH
CErMCHTTEp/i Mrepyre, HapbhlKKa aHa KYHJIBI Tayapjap MEH KbI3MET TYpJIEepiH
HIBIFAPY MEH OTKIi3yre oHE KaHa OPINTECTEPMEH ©3apa KaTblHAC TICH OaiIaHbIC
XKYyHeciH KypyFa MyMKiHAIK O0epesi. EH MaHBI3ABICH ayTCOPCUHTTIK OU3HEC-MOIEIb
yaKbIT CHSKTBI MaHBI3JBI PECypcThl anyFa MYMKiHAIK Oepemi. byn ocipece
0OCEKeJIECTIKTIH JUHAMH3AIMACHI JKaFJalbIHa MaHbI3/IbI OOJIBIN KeJle . 3aMaHayH
PKOHOMHUKaJa 09CeKeIecTepal aHbIKTay OOJIBIT TaObLIabI, €rep O9CeKeNIK KypecTi
KEHE anmMaca, oHJa 09CEKeNIK apTHIKIIBUIBIKTAPAbl KAMTAMAaChI3 €Ty KepeK KoHE
aiFra Kapai IIbIFyFa YMTBUTY KepeK.

AyYTCOPCHHTITIK OW3HEC-MOJIENbII KOAaHy KOCIIKEPJIK KYPBUIBIM YIIiH
pecypcTap MEH KYII JKIrep/i TOFBICTRIpYFa, Olperei ®oHe KOFapbl TEXHOJIOTHUSITBIK
JEHreh Il OHIMIEp OHIIpYTe MOTSHITUAIABl MYMKIHIIK Oepei.

O3IpJieHTeH ayTCOPCUHITIK OW3HEC-MOJIEb KeKe OM3HEeC-TpoIecc OOJBIM
cunatranMaiiapl. Cyperre Kepilm OThIpFaHBIMBI3Iail AyTCOPCHUHITIK Ou3HEC-
MOJIEIb/II KYPYIBbIH KEIICH]IIK 9/1iC1 KOPIHIM TYP.

Cypette Kepinm OThIpFAaHBIMBI3IA YCBHIHBUIBIIT OTBIPFAH ayTCOPCHUHTITIK
OM3HEC-MOJIeIIb/Ie €Ki HEeT13T1 AJIEMEHTTI 06T KOpCeTLIiI Typ:

— OHBIH KOMIIOHEHTTEPIHIH KYPBUIBIMBI MEH KYpaMblH CHUIATTaNTHIH
ONEPALUSIIBIK KYUE;

— O3apa OalIaHBICTHl MIBIFBIHAAP MEH KIpiCTep AarbIHBIH CHUIATTAWTHIH
KapKbUIBIK KYHE;
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Yuinmi 06s1iM 00MbIHIIA KOPBITBIHABLIAP:
J{uccepTauMsaIbIK AKYMbIC O0MBIHIIA KeJIeciiel TYKbIPbIMAAP KACAIAbI:

1) KocinopslH 63 KbI3MET TYpJIepiH ayTCOPCHHTKE Oepy KEe3iHJe KUl JKOHE
KEHETTeH naija OonaTblH ToyeKeyJaepre Tam OOJaThIHBIH 3€pTTeY apKbLIbl
OaitkanpiK. ExiHini OeniM HETi31HJle aHBIKTAJIFaH cayalHamaaa *oHE ayTCOPCUHITI
KOJJIAaHATBIH ~ KOCIMOPBIHJApAAa TybIHAAFaH MOcelleJiep MEH ToyeKeJJepiH
00JABIpMAC YILIH 3€pTTEY KYPri3y HOTUKECIHIE YCHIHBIMIAP KOPCETUIrEH.

2) YuriHmi Oenimie KOCIMOPBIHAAp MEH YHbIMAApAa ayTCOPCHHITIK
KbI3METTI €HI13y OaphIChIHJIA aJIbIMEH OlpHele YJIriiep KapacThIPbUIbIN OTUIII.
OnapaplH ~ epeKIeNiKTepl MEH €Hri3y JKOJJapbl KapacThIpbULAbL. 3€pTTey
HOTHXKECIH/I€ aBTOPMEH KOCIMOPBIH/IA ayTCOPCUHITI €HI13y aJrOPUTM1 YCHIHBUIBI.
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KOPBITBIH/IbI

JluccepTauusibIK )KYMBICTa KOCIIOPBIH KbI3METIHIH TUIMAUTITIH KOFapbLIaTy
KYHECIHIET1 Ay TCOPCUHITIK OM3HEC-MO/AEIb/IIH FhUIBIMU HOTHXKEIEP1 KOPCETUITEH.

Kazakcran  KocIMOpBIHAAPBIHBIH ~ TUIMAUITIH — apTTBIpYy  KyHeciHaeri
ayTCOPCHUHITIK OM3HEC-MOJIEb OOMBIHIIIA KYPTI3UIT€H 3€PTTEY KYMBICHIHBIH ©3€KT1
Macenenepl OOMbIHIIA Keleciied KOPBITHIHbI jkacayFra 00aibl:

Kazipri yaxpITTa KeNTEreH KoCIMOPbIHAAD JUHAMUKAIBIK TYPAE AaMblIl
XKaTKaH Oocekenik oprana e3 OuszHecTepiH AambiTaabl. OcblFaH OalIaHBICTHI
3aMaHFfa cail KoCIKepJliK, OM3HECKe KOPCETUIETIH KbI3METKE, OHAIPUIETIH OHIMIe
KOMBLUIATBIH KOFaPhI CallaHbl, OMEPAIMUIIBIK KbI3METTIH THUIMIUTITTH YHEM1 KeHEHTII
KOFaphIIaTyIbl Tajan etedi. by kocimopweIiHIapAbIH, KOMITAHUSIIAPIBIH OU3HEC-
npollecTepiHe TepeHIpeK Hazap ayAapynabl Tajlam eTeli. byl MoceneHi menryain
HET131 >KOJAAapAbIH Oipl peTiHae Tikene >koHe OeiliHal eMec KbI3MET TYpJepiH
ayTCOPCUHTKE Oepy OOJIbIT TaObLIA b

1. AyTcopcuHITIH TaiialaHy MOTUBTEpl MEH JpaBepiepiH aHBIKTAy
OappicbiHa R Oarmapiamackl Heri3iHAE€ KOHTEHT aHaiu3 Kypri3uial. KonTeHT
ananu3id tanaay ymid Opeic timiaae 113 makana (2010-2020 >xbuinap apaibiFsl),
an arputibiH TUTIHAE 267 makana (2000-2020 >xeurnap apanbirbl), 0apibirbl 380
Makaya KapacTeIpbuLibl. OpbIC TUTIHET] MaKajaiap aa keOiHe YHEMIUTIK, OacKapy,
Oocekere KaOUISTTUIIKTIH apTybl, WHHOBALMs, WKEMIUTIK JETeH COe31ep Kol
KOJIIAaHbUIA/IbI, aJ aFbUIIIBIH MaKajaJapblHAa  YHEMJAUIK, IIBIFBIHIAPIbIH
TeMeH/Ieyl, 6ocekere KaOUISTTUIIK dKoHEe WMHOBAIUS JIETeH CO3/Iep KOJAaHbLIAIbI.
CoHbIMEH KaTap, AayTCOPCHHITIH apTHIKIIBUIBIKTAPl MEH  KEeMIILTIKTep1
KapacThIpeUIbl. Kanmel Tangay OapbIChIHAAQ ayTCOPCHUHITIH apTHIKIIBUIBIKTAPHI
KOII KOHE OJ1 KOCIMOPBIH YIIIH THIMII MOAEITH OOJIBIT TaObLIA kI,

2. KocinmopsIH HeMec yHbIM ©31HIH HEri3ri eMec KbI3METiH, OM3HEC-TIPOIIeCiH
ayTCOPCHUHITIK KOMIIAaHUSIFAa OCPreH yakbITTa, OJ ayTCOPCHHITIK KBI3METTIH Kal
TYpIHE KaTaThIHBIH KapacTelpy Kepek. FreuibiMu opeOueTTepmi 3epTred Kede,
aAyTCOPCHUHTTIK  KBI3BMETTEpP  TYPIHIH  JKIKTEOyiHIH  OIpTyTac  Ke3Kapac
KaJIBIMITACTIaFaHbIH KOpyre OOJajbl JKOHE IIET €11 FaJbIMIaphIHBIH Ko01 Kenecinei
TYpJAepiH Kem artam eTteni: eHAipicTik, IT ayTcopcuHr xoHe Ou3HEC-TIpoIecTep
ayTCOPCHHTI.

3. KocinopbIHHBIH ~ AKOHOMHUKAIBIK  THUIMIUITIH  aHBIKTay  Ipoleci
MPAKTUKAIBIK JKOHE TEOPUSIIBIK TYPFBIIAH YJIKEH MOHre ue OOJBIN  Keleml.
AyTCOPCUHTTI KOCIMOPHIHHBIH YKOHOMHUKAJIBIK THIMIUTITIH KOFapbIIaTaThIH Kypal
peTiHAEe KEHIHEH Tapaliblll KOHE ayTCOPCHUHITI KaH-)KaK KbhIPhIHAH 3€PTTENTEH
KOITETeH TEOPUSIIBIK, KOJITaHOAIbl eHOEKTep Koll 0oJica /1a, KbI3BIKTHI 3ePTTENCTIH
CypakTap ol KyHTe JeHiH 3epTTeny ycTiHae Oosbin keneni. JlereHmen ne,
ayTCOPCHUHITIH 3KOHOMHUKAJBIK THIMJIUIIH OaralayJblH KOITereH ojicTepi Oap,
TYpJAl OMICTEPAiH KOJJIAHBUIYbI OJ ayTCOPCHHITIH KbI3MET TYpPiH KOJIJaHyFa
OalimaHbBICTBl OOJBIN Kejedl. AYTCOPCUHITIH TUIMAUIITIH OarajayliblH 9AICTepiH
N.JI. Pynas, b.A. Aukun, O.A. Bepxounkuii, A.B. UrnateeB, C. 3anena, A.X.
Kyp6anoB nen B.A. [Inotnukos, T.H. [IyOpoBckas, B.B. Hazaposa, /I.B. 3unbkoB
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CUSIKTBI FaJbIMJAPIbIH AayTCOPCUHITIH TUIMIUIILIH 3epTrey OoiibiHIIa Oaranay
omictepin KapactbipraH. CoubiH imiHge J[.B. 3WHBKOBTBIH KOCIMOPHIHHBIH
TUIMIUIITIH  JKOFapbUlaTy OapbIChIHIA ayTCOPCUHITIH THIMIUIIIH Oaranay
onicremeci anbiHAbl. Cebebi, Oy Oaranay KepceTkilli OOMbIHIIA KSCITOPHIHHBIH
TUIMIUTITIH Oaranayaa KaKeTTi KepceTKITep MaHbI3bl 0omnabl. COHBIMEH Katap,
013711H 3epTTeyiMi3 OOMBIHIIIA ayTCOPCUHITIH THIMAUIITIH Oaranay OapbicbiHAa Oap
KOPCETKIIITEp/Il FaHAa  €MeC, KOCIMOPBHIHHBIH  THIMJIUINH  OarallaThiH
KepcetkimTepai KocThlk. 3eprreyne T.H. JlyOposckas, B.B. Ha3zapoBanbiH
ayTCOPCUHITIH TUIMAUTITIH Oarayiay o/1ici KOJIJaHbLIIbI.

4 lerenaik  ToXipube  KOPCETKEHAEH  ayTCOPCUHITI  KOJIJIaHY
KOCIMOPBIHHBIH THIMAUTITTH KOFapbUIAThII, ICKEPIIIK OeJIeCeH IUTITH apTThIPabl.
byn Tapayga omem OaibIHIIIA ayTCOPCUHITIH JlaMybl >KOHE IIETEJACpIIe
ayTCOPCUHITIH  TMaijanaHny ToXKIpuOeci  KapacThIPbUIAbL.  AMEPHUKAIbIK
UHCTUTYTThIH ManiMeTTepl OoibiHma AKII-Fe1 kocimopbiHaapabiH  89%-bI
Ou3Hec mporecTepiH Oip OeiiriH ChIPTKBI MpoBaigepiiepre (ayTCOPCHHIKE)
taniceipaabsl. Erep Eypona ennmepiMeH canbicThipathlH  Oojicak, Eurostat
MajimerTepi Oolbinma: ['epmanusiia-87%, Opanmusna - 88%, JIuxreHmreiHae-
94% xocimopbIHIAAP AYTCOPCHUHITIK KbBI3METTI KOJJAaHaAbl. AYTCOPCHUHITI
naiganaHyabplH MIeT eJIK ToHKIPUOEeCiH KOPBITBIHABLIAK Keme, OI3MIH eje
ayTCOPCHUHITI Maiiajany eiaeysi YKOHOMUKAIBIK acep Oepei:

— AKIII Toxipubeci OoWbIHIIA, ayTCOPCHUHTKE KeloOip OusHec-
OpOLIECTEPIH  AyTCOPCUHTKE  OepreH  KOCIMOpBIHAAP,  KOCIMOPHIHHBIH
IIBIFBIHAAPHIH TOMEHIETETIHIH KOPCETTI.

— UeiFpic enuepiHiH ayTCOPCHUHITI KOJJaHy TokipubOeci OoHbIHINIA,
KOCIMOPBIHHBIH IIBIFBIHBIH Q3aUTHITI, THIMILUTITTH KOTepin KaHa KoiMal, COHbIMEH
Kartap, eJ 5KOHOMHUKACHIHBIH JJAMYbIHA BIKIAJBIH TUT13€/11.

—  Ywumoicta" TOXKIpHOECi KOPCETKEH/ICH, Oacka eniepieH
WHBECTHITUSIAD TapTHII, dJIEMJIIK HAPBIKTBIH Oip Oeirinme 6ocexere KaOLIeTTi
en 60J1a aaThIHIBIFBIH KOPCETTI.

AyTCOpcHHTTIK KbI3METTIH >kahannplk Tycimi 2020 >xpiael 82,6 MuIp/I.
noymapasl Kypaasl. 2015 KbUIMEH callbICThIpFaHaa skahaHnmpik Tycim 16,5 muap.
noinapra eckeH. An eHipiep OoibiHma, stHn EMEA, AKII xone Asust TyHBIK
MyxuThl OolbiHIa >xahanabik TyciM 2019 xpimet EMEA OGoiibiama 56 mupj.
nomnap, AKII Goiieiama 62 muapa. nomap, A3us Teiabik Myxuts! Ooiibiama 17,5
MIAp nmosuapabl Kyparad. ChIPTKBI KbI3METTIH >KahaHJBIK HAPBIFBIHBIH KBI3METI
OOMBIHIIIA 2019 XbpLIBI 95,2 mugp nomnapabl Kypaabl. 2010 sxpuiMeH
caibIcThIpFanaa Oy 3,9 muap mosurapra eckeH. CBIPTKBI KbI3METTIH skahaHIBIK
HAPBIFBIHBIH KOJIEMIHE >KMbIPMa KbUIFA JUHAMUKAIBIK Tajaay jkacainubl. TpeH.
TeHJIeY1 )KacairaH. TpeH ] TCeHICYIHIH HOTHIKeC1 OOMBIHINA, SIFHU ajIAaFbl VI KbUIIA,
sran 2020, 2021, 2022 KbpU1aaphl CHIPTKBI KBI3METTEPiHIH jkahaHIBIK HapBIFBIHBIH
eceTyiHiH Ooipkayra Oomazel. ToNBIFBIMEH aWTaThiH — OOJICak, QJIEMIIK
ayTcopcuHrTik HapbiK 2020 sxbuibl 95,08 mumnapn AKI nommapein, 2021 xbUib
96,78 munmmuapa AKLI gommapsin, 2022 xeuibl 97,58 mumnmapa AKII gosutapsia
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Kypaiael gen Ooipkanyna. byn jmereHiMi3 oleMJiiK HapbIKTa KOHE MIET ejieplie
ayTCOPCUHITIH KOCIMOPBIH MAHBI3/IbUIBIFBI MEH TUIMJIUITIH KOPCETE/I.

5.0TaHIBIK pEeCcMH CTAaTUCTUKA areHTTIMHAE ayTCOPCUHIKE KAThICThI
ayTCOPCUTTIK KbI3METTEPAl KOJAaHy OOWBIHIIA MOIIMETTEp KUHAIMaUIbI.
JlereHMeH, FalamIbIK HapbhIK OOWBIHINIA CTATUCTUKAIBIK MajiMeTTep O0ap. OchkiFaH
OailnanbIcThl, 013 KazakcTaHna ayTCOPCUHITIK KbI3MET HAPbIFbIHA 3€PTTEY KYPrizim,
tanaay okacanblk. CayamHama AJsiMaThl  Kajackl MeH AJMaTbl  OOJIBICHI
KOCIMOpBIHAphl OOMbIHIIA KYyprizuial. CayanHama OapbIChIHAAa YUBIMIBIK HbICAaH
OOWBIHIIA  AyTCOPCHHITIK  KbI3METTI keOiHe JKayanmkepumiuiiri meKkTeyil
CEPIKTECTIKTEP KO KOJIIaHbLIA IbI.

Cayannama HoTHXkeci OoWbIHIIIA AJMAaThl Kajlachl MEH AJMAaThl OOJIBICHI
OOWBIHINIA KACIMOPBIHAAP KENEeCiAe ayTCOPCUHITIK KbI3MET TYPJIEPIH KOJIJAHAbI:
Oyxranrepiik ayrocpcunr 22%, moructuka 18%, 3annabik keizmertep 17%, IT
aytcopcunr 17%, xapHamansik KbizMeTTep 8% Oombin TaObutaael. KasakcTaHmbik
KOCIMOpBIHAAp/Aa ayTCOPCUHHITIK KbI3METTI KeHiHEH KojaaHOahpl. COHABIKTaH
ayTCOPCHHITI OoOJlalllaKTa IIApYyallbUIbIK CYOBEKTUIEPAIH THIMAUIIH apTThIpyFa
KOMEKTECETIH IKOHOMUKAJIBIK KYOBUIBIC PETIHIIE opl Kapal 3epTTey KaxkeT OJbIm
TaObLIAIbL.

AyYTCOPCHHTTIH SKOHOMHKAJIBIK THIMLIIKKE ocep eTyl OOMBIHIIIA Maceeep
CTaTUCTUKAJBIK JKOHE OKOHOMETPHKAIBIK 3epTTeysiep a3may OOJBI Keledi.
CoHbIMeH KaTap, KONTETeH FhUIBIMU 3€PTTEYJIEPAE ayTCOPCUHTTIH TUIMILIITTH apbl
Kapai 3epTTey YChIHBICTAphl aTHUIBIT kKaTaabl. JKyprizuireH cayanHama OoibIHIIIA
ayTCOPCHUHITIH apTHIKIIBIIBIKTAPHI KOHE KOCIOPhIHAAp YIIiH Naiigacsl 0ap eKeHiH
Kepyre Oomnazabl, OipaKk HAaKThl dKOHOMHKAJBIK E€CENTEyMEH >KacallbIHFaH JdJel
Kepek OOJFaH COH, ayTCOPCHHITI MaiiianaHy OapbIChIH/Ia OHBIH TaOBICTHUIBIKTHI
(peHTa0eNbIUTIKTI) apTTHIPATHIHIABIFBIH AHBIKTAJBIK. AYTCOPCUHITIH THIMILUIIT
ecenrey OapbIchiHAa 013 PErpecCUsIbIK MOJCHh KYpABIK. Mojenb OoibIHIIA
ayTCOPCHUHITIH THIMAUIITIH Oaiikayra Oomnanel. JKoHe coim Mojens HeriziHjae
Oostamakka 0osKaM KacabIHIbI.

6. Ymr KocimopbslH OOMBIHIIA AayTCOPCHHITIH THIMAUIII OaramaHabl. YIII
KOCIMOPBIH aYTCOPCHUHTTIH TypJiiepin Konmansran. SWOT Ttanmay skacay
ayTCOPCHUHTTIK KbI3METTIH MYMKIHIIKTEPIH OUTYIH KyaTThl 9/1IC1 OOJIBITI TAObLIAHI.
AyTCOPCUHTTIK KbI3MeT TypJepiH mainananyna SWOT tangay Kyprizy MaHbI3IbI
KOHE HOTHIKEI1 OOJIIBI JIET ecenTenmi3

7. Kemnteren kocimopblHAap ayTCOPCHHTTIK KBI3METTEP/I1 Maljamany Ke31H/e
KONTEreH Mocenenep TysiHAaWael. Conm  Mocenmenepli  menry  SKOJIgapbl
KapacCTHIPBUIBIT OTIITEH.

8. Conrbl OeniMae KOCIMOPBIH THIMIUTITIH apTTHIPY JKOHE OHTAWIAHIBIPY
OapbICBIHIIa AayTCOPCUHITIK KBI3METTEPIl TMaiigananyga OipHeme ayTCOPCHHTTI
€HT13y MOJIeTbJeP1 KapacCThIPbUIIEI. 3epTTEy HETI31HIe KOCIMOPhIHFA ayTCOPCUHTTI
€HTI3y aJIropuTiMi MEH €Hri3y mpoiuectepAl YCbiHbULABL. COHBIMEH KaTtap
aAyTCOPCUHITIK OM3HEC-MOJIeNIb ChI30aChI KacaIbl.
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KOCBIMIIA A
AYTCOPCHHITIH IIETEJAIK YITVIePiH CAJBICTBIPMAJIBI TANAAY

Maceneni AKII Kanonus ['epmanus Kprraii
cypakrap
AyTCOpCHUHITI AKIII-ta JKanonwusna I'epmanus KerTaiina
K oreparnusiap ayTCOPCUHT AyTCOPUCHTTIK na ayTCOPUCHTITI
KaHJail YJITTBIK TIK oTieparusIap bl ayTCOPUCH HAKTBI
3aHHamasap omneparusia KBI3METTI I'Ti HaAKThI PETTEeUTIH 3aH
HeTi3]1e pAabl pEeTTEeHTIH  3aH pETTEHTIH HKOK.
perreneni? peTTenTIH KOK, 3aH KOK.
3aH JKOK.

Aytcopcepai 1. HappIkTsl
TaHaay YIIiH TeCTUIey
KaHaai 2.AKnaparka
MpoLecTep TarchIpbIC Oepy
Kyprizinemi? 3.Cayna caTThIKKa

KaThICyFa MAaKBIPY

4. KoMMepIusuIbIK

YCBIHBICTAP/IBI

cypay, KapacTelpy

5.Kpicka  Ti3IMII

KYpy

6.3aHbBIK

caparitraMaHbl

KYPrizy

7.Kemiccesnep

KYPrizy )KoHE OJIaH

opi 3aH[IbI TEKCEPY
Keizmetkepiep 1.6acTankpl 1.6acTankpl AYBICTBIPBUIM
3aHFa  Ccolikec ayTCOPCUHT ayTCOPCUHT anzpl.
ayTCOPCUHTKE 2 JKETKI31I 2 JKETKI31I
aybICTBIPBLIA/ OepymriHig OepymriHig
bl Ma? aybICybI aybICybI

3.TOKTaybl 3.TOKTaybl

KacimoperHab CCPA AKnaparTbl GDPR PDPO
H MoJiMerTepi KUHAY, KOHE
MeH naiianany MaHBI3 bl
JEPEeKTEPiH xoHe 0epy APPI IaPTTHIK
caKkTtay  MeH Oarmapiamachl KemiiaeMe
KOpFayfa APKBLITBI xacay
KATBICTHI perreneni
ayTCOPCUHT
Ke31HJe
KaHIanl
3aHHAMAIIBIK
Hemece
HOPMAaTUBTIK
Tajantap MeH
CypakTap
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TYBIHJIAYbI
MYMKIiH?

AyTcopcuHrke
TaTCBIPBIC
Oepyri
KOMITaHUS
TajanTapabl
caKTay
OapbICHIH/IA
KeJiCIMIITapTKa
epexenep
EHT13eTIH
XKarpainap o6ap
ma?

Oap

6ap

Oap

Oap

Tanceipeic
Oepymi
KOMIIaHUS
EHTI31IreH
TajanTapabl
Kajait
KaJaranaugnl?

Kemnicimmiap
TIICH

Kemicimmen
Karap epexe
Oap.

Kenicimmapt
neH

Kenicimmaptnen

Eckeprrie: 71 oneOueT Ko31H 3epTTEeYy HOTHKECIHAEC aBTOPMEH 931pJICH/I1
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KOCBIMILIA B

Cayaanama cypakTapbl

1. KoMnaHUsHBI3IbIH aTAYbI:

2. YWBIMJIBIK —KYKBIKTBIK HBICAH OOMBIHIIIA ayTCOPCUHTTIH KOJIaHBLTYHI
1) AK
2) XUIC
3) KK

4) Backa

3. KocimopHbIHBI3 Kail aiiMakTa opHajIacKaH?

1)
2)

AJmMarTel K.
AnMatsel 00JIBICEI

4. Kommnanusnarsl Ci3/iH 1aya3bIMBIHbI3:

1)
2)
3)
4)

KacinmopsIn xerekiici
Beiim keTekmrici
Beiim MaMmaHbI

backa

5. Ci3aiH KOCIMOPBIHBIHBI3IBIH KbI3MET OaFbITTaPhI:

1)
2)
3)
4)

OHIpicTiK
Kei3meT kepcery
KomMepuusiibik
backa

6. Ci311H KOMITAaHUSHBI3 AyTCOPCUHTTIK KbI3MET TYPJIEPIH KOJIaHbLIaabl Ma?

1)
2)

)4 )
Kok

7. Ci311H KOMIIaHUSHBI3 KaH/Iall ayTCOPCUHTTIK KBI3MET TYPJEPiH KOJIaHbLIA I ?

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

OHipicTiK

Byxranrepmik ayrcopcuHr
MapKeTHHTTIK ayTCOPCUHT
Call-uenTp ayrcopcuHri
IT ayrcopcunr

3aH[BIK KbI3METTED
Jlorucrtuka

KapramanslK KeI3METTEP
backa

8. Ci3a1H KOMIAHUSIHBI3/1a AyTCOPCUHITIK KbI3METTEP/11 KoJ1laHy OoiibIHIIa TeHIeHIMs 6ap ma?

1)
2)

o
Kok

9. Ci3iH KOMIIAaHUSHBI3BIH ayTCOPCUHITI MalijamaHyAbIH 0acThl cebenTepi:

1)
2)
3)

[IsIFpIHIapABI TOMEHACTY
KocinopbIHHBIH HETi3r1 KbI3MET TYpiHEe Ha3ap aylapyFa MYMKIHIIK O6epei
Cananbl )KOFapbLIaTa/Ibl
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4) KommnaHHUsHBIH HHHOBAILIMSIIBIK MYMKIHIIKTEPIH JKaKcapTa/ibl

5) KocinopslH imiHAET JaFapl MEH TOXIPHOCHIH a3/IbIFbI (TOMEH/IIr)

6) >Kana OumimMre KoJ JKETKI3y(JaFabliap MEH pecypTapAbl UTePy/i Te3IETY)
7) Kaiira KypbulbIMIay HeMece OIpiKTipy

8) HapblIkka IIBIFY/IbI TE3ACTY

9) busHecti TpaHchopMaIUAIIay bl KAMTAMAChI3 eTy

10) Kp13MeT kepceTy AeHTeiiH dKOoFapbLiIaTa bl

11) Uxemaimik

12) Backa

10. CizniH KOMIAHUSIHBI3AA AYTCOPCUHTTI (AyTCOPCUHTTIK KBI3METTEP/I1) MaliJaanyaaFbl HETi3r1
KeMIIUTIKTED:

1) AKmapatThiH >KalbLUIBII KETy KayIli

2) MinzeTtep/i canacei3 mienry Kayii

3) Bepiiren OusHec-MpoLECTePIiH KYpPri3inyiHe GaKkbUIayIbIH 00JIMaYbI

4) AyrcopcuHr OOWBIHIIA 3aHHAMAHBIH KETKUTIKCI3iri

5) Backa

11. AyTCOpPCHHITIK KbI3METTEPIH KOJIJaHFaH Ke31H/e KOCIMOPbIH MIBIFbIHAAPHI TOMEHeA1 Me?
1) U
2) Kok

12. AyTCOpPCHHITIK KBI3METTI Maiiianany Ke3iHJie KoCIIOPEIHHBIH Tayap HeMece KbI3MET KOPCETY
carachl apTThl Ma?

1) Uo

2) Kok

13. AyrcopcwHrTI maiganaHy OapbIChIHAA KOCIMOPBIH PEHTA0ENbaUTr: (TaObICTBIIBIFHI,
THIMJILUIITT) apTThl Ma?

1) Uo

2) Kok
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3epTTey HITHKENEDIH KICINOPLIHAAPAA NAHJATAHY AKTI

Kynembaepa ®ropa MyXuTIHHOBHANLIH
«KacinopbIn KeismeTiHIH THIMIUIIrH KOFapLIIAaTY *Kyilecinaeri ayrcopeHHrTik Gnsnec-
MOJIEJIb» TAKBIPbIOBIHAAFbI AMCCEPTALHAIBIK XKYMBICBIHBIH HYTHAE/IEPIH CHII3Y TYpPabl
AKT

Bizjin KoCIMOPHIH AYTCOPCHHITIK KbI3MET TYpNeplH mnalijaiany OGapbICBIHAA Oipkatap
Mmacenesepre (mpobnematapra) rtan OQomnmel. Aran aWTKaHA@, ayTCOPCHHCTIK KbI3MerTep/l
YCBIHBIN ~ OTBLIPFAH  KacilOPbIH  KYMBICUIBLIAPLIHBIH,  JKayanmKepIULNriHIH, MaMaHIapabiH
SinixTimirinin Temenniri Gaikanansr. COHBIMEH KaTap ayTCOPCHHITIK GH3HEC-NIPOLECTE KeTiciM-
WapT Manbl3/bl OPBIH ajtanbl. OCHl aTalraH KaHe 6acka 1a 63¢KTl Maceneliepre 3epTTey KYpPrizy
Ke31H/le Hazap aynapy Ka’kKeTTLIirl JOKTOpaHTKa €CKepTULIIL.

JIOKTOPAHTTBIH AMCCEPTAHSIIBIK JXYMBICHIHBIH JKEKeJIEreH FBUIBIME HOTHXKENepi «Smash
LTD» XIIC-gixH KpI3MeTIHe €HII31MI, KOMIAHUAHBIH OHAIPICTIK MAapyallblibIK KEISMETIHE OH,
acep eTETIH/IIH PacTalMbI3;

1. JTuccepTalMsIBIK JKYMBIC OOMBIHIIA aNbiHFaH €H GacThl HOTHKE Oyl K9CimopbIH
AYTCOPCHHITIK KLI3MET TYPJEPIH Hr13y Ke3lHAe TYBIHIAFaH MOCENe/cpl ey OapbiChiHiia
YCHIHLIIFAH YCbiHbICTap nafaanel Oonamel. ComblH imnHAe OI3AiK  Maceliere  KaTbICThI
YCBIHBICTApAbIH THKIpHOETiK KYHIBUILIFGI JKOFAphl, COHBIMEH KATdp eCKepeTiH maimanml
aKunaparrap aa dap.

2. 3eprTey OapBICBIHAA YCBIHBUIFAH AYTCODCHHITI EHII3YMIH YII OeHreilni ¢asain
ANrOPUTMI ©Te TYCIIKTI JKAHE OHbl KICIMOPHIHAA ayTCOPCHHITIK KBI3METTI mNaiimanmaiy
GaprICBIHIA MIHZSTTI Typje KONAAHBUIAABI fer aiityra Gonannl. Cebebi, 3epTrey HaTHKec
Goifpnima ayTCOpCHHITI MainamaHy THIMALNITT Gap exenin Oaranay apKbsUIbl JalenieHin
KOPCETHIIeH COH, 00IALIaKTa KACITOPLIH 5acKa Ja ayTCOPCHHITIK KbI3MET TYPIIEPIH OPBIH/IBI 9Pi
THIMAI Nafifanasa anansl.
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«SMASH LTD» XLWC, KaszakcTaH Pecrybnvkacsl, TOO «SMASH LTO», Pecnybnuka KasaxcTaH,
050030, AnmaTe! Kanacsl, Ine Tac xonsi, 11 050030, Anmatsl, Mnuiackuin TpakT, 11 .
T: +7 (727) 290-36-36, ®: +7 (727) 290-29-86  T: +7 (727) 290-36-36, ®: +7 (727) 290-29-86
E-mail: inffo@gaudikz  E-mail: info@gaudi.kz
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